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Disclaimer

As estimativas e declaragbes futuras constantes da presente apresentacdo tém por embasamento, em grande parte, as expectativas atuais e
estimativas sobre eventos futuros e tendéncias que afetam ou podem potencialmente vir a afetar os negdcios, a situagdo financeira, os resultados
operacionais e prospectivos da EQUATORIAL, Estas estimativas e declaracbes estdo sujeitas a diversos riscos, incertezas e suposicdes e sGo feitas com
base nas informag¢des de que a EQUATORIAL atualmente dispde, Esta apresentacdo também estd disponivel no site www.equatorialenergia.com.br/ri e
no sistema IPE da CVM.

Essas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo consistem em garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaracbes futuras, tendo em vista os riscos e
incertezas envolvidos, as estimativas e declara¢cées acerca do futuro constantes desta apresentacdo podem ndo vir a ocorrer e, ainda, os resultados
futuros e o desempenho da EQUATORIAL podem diferir substancialmente daqueles previstos nas estimativas da EQUATORIAL. Por conta dessas
incertezas, o investidor ndo deve se basear nestas estimativas e declaragdes futuras para tomar uma decisGo de investimento.

As palavras “acredita”, “pode”, “poderd”, “estima”, “continua”, “antecipa”, “pretende”, “espera” e expressées similares tém por objetivo identificar
estimativas. Tais estimativas referem-se apenas a data em que foram expressas, sendo que a EQUATORIAL ndo pode assegurar a atualizacéo ou reviséo
de quaisquer dessas estimativas em razéo da ocorréncia de nova informacéo, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores.

Esta apresentacdo ndo constitui oferta, convite ou solicitagdo de oferta de subscri¢céio ou compra de quaisquer valores mobilidrios, e, esta apresentacéo
ou qualguer informacéo aqui contida néo constituem a base de um contrato ou compromisso de qualquer espécie.



Racional e Caracteristicas
da Operacao




OPORTUNIDADE ATRATIVA DE ALOCAGAO DE CAPITAL

* Reforca a estratégia de crescimento do grupo
através de aquisi¢oes

OPORTUNIDADES COM CONHECIMENTO DA REGIAO

* Adicdo de uma concessdao com posicao geografica
préoxima as principais concessdes do grupo e a
outras oportunidades futuras

MUITOS DRIVERS DE GERACAO DE VALOR

* Expertise comprovada nas frentes de geracao de
valor para ativo, como Combate a perdas e
inadimpléncia, eficiéncia operacional, base de
clientes, abertura da base blindada, entre outros.

Equatorial no Amapa - Compromisso com o Crescimento do
Grupo e desenvolvimento da regiao

DEDICAGAO AO CLIENTE

* Melhoria dos indicadores de qualidade do
fornecimento e investimentos como catalisadores do
desenvolvimento economico e social do Estado;

OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE CAPITAL

* Adequacdo dos passivos utilizando a robustez
financeira do Grupo, com gestao ativa das obrigac¢des
e financiamento dos investimentos necessdrios com
custos compativeis aos da Equatorial

CULTURA E MODELO DE GESTAO CONSOLIDADO

* Meritocracia; ado¢ao das melhores praticas do Grupo
Equatorial; e foco em Gente — treinamento e
desenvolvimento das equipes e fornecedores.



Dados da aquisicao

Concessao de distribuicdo de energia elétrica no Amapa (AP)

Dados da Aquisicao

Condicdes Ofertadas Parametros Flexibilizagdo
no Leildo

Valor RS 50 mil
PMSO Regulatério RS 124,7 MM RS 56,9 MM!
RGR Designada RS 772 MM Redugdo integral

da divida

Obrigacao de Aporte de
Capital
1 Flexibilizagdo até 2026.

RS 400 milhdes

Demais flexibilizagoes:

Pd e T do Fator x = 0 até RTP de 2026

Valor fixo de meta de DEC e FEC até 2026

Compensagdes convertidas em ObrigacGes Especiais até 2026
Realiza¢do de RTE com abertura total de base em 2023
Perdas Regulatdrias definidas em Lei até 2026

Condicbes Precedentes e Obrigacdes do Edital

e Nao existem outras condi¢des precedentes além das
aprovacgoes regulatdrias (CADE e ANEEL) e o Aporte de
Capital

Estrutura societaria pos-aquisicao

SEWED

ERERlA

v

Veiculo
Aquisicao

Minoritarios*

99,865% 0,135%

*Os minoritarios poderdo exercer tag along pelo mesmo prego de aquisi¢ao



Principais passivos

. Passivo a ser assumido (pro-forma)
I Detalhamento do Passivo RS bilhdes B Fornecedores
3,1 R
01 Tributarios
Principais passivos (em RS MM) [dez/20 _ =01™ i Demais Passivos
Divida com Fornecedores (ARD) 2.092  haircut (RS 1,5 bilhdo) 0.8 (1.5) Il Passivo Assumido
Empréstimo RGR 772 write -off
Parcelamentos Tributdrios 124
. ] (0.8) 0.8
Passivos CCEE 97
P&D e PEE 30 -
Total 3.115
Antes da Aquisicdo  Reducao da conta Reducdo da RGR Divida ao assumir
Fornecedores
v' Renegociag¢io de divida com v" Redugdo Integral da RGR conforme v’ Passivo a ser assumido sera de
fornecedores, reduzindo o total em previsto na Lei n? 14.146/2021 aproximadamente RS 800 milhdes
RS 1,5 bilhdo

1 — considera posicdo de Abril de 2021, conforme CCEE.
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CEA - Visao Geral

Concessao de distribuicdo de energia elétrica no Estado do Amapa (AP)

I Area de Concessio Principais caracteristicas da concessao
Informacgdes referente a Dez/2019

» 860 mil de habitantes

Area da Concessdo (Km?) | 142.800 |
' Mercadoatamente I |
concentrado em 2 municipios
(em Macapa e Santana) Linhas de Distribuigao (Mil Km) | 59 |
o . . . 1
. Retomada da atividade N° de Unid. Consumidoras (Mil) | 209 |
- / industrial (mineragéo) Energia Distribuida (GWh) | 1.013 |
/ Perdas Totais (GWh)' | 49,50% |
/ Vencimento Concessdo | Nov/51 |
I Equatorial Energia pro-format
Base de Remuneracéao N° de Consumidores Mercado— Consumo de Energia
Em milhdes de R$ Em milhGes TWh
+19% 13,6 9,8 32,1
VT o 02 | o EQTL Realizado
11,4 17 78  +26% TR yay 3% e ]
’ .
CEEE-D
11.4 7.8 7.8 23.2 23.2 - CEA
2020 2020 (incl. CEA) 2020 2020 Incl. CEA 2020 2020 Incl. CEA

1 - Valores referentes a Dezembro 2020, conforme divulgados | Base de ativos considera os valores das ultimas Revisdes



Comparacao entre concessoes

Renda e ticket médio superior as demais concessdes

Populagdo (Milhdes) 0,86 3,8 8,5 7,0 3,3 3,3
Consumidores (Milhdes) 0,2 1,8 2,7 2,6 1,3 1,2
Area (Mil km?) 142 73 1.247 331 251 27
PIB 2017 (RS milh&es) 15.480 135.000 155.195 89.524  45.359 52.843
PIB per capita (R$/hab) 19.405 37.371 18.426 12.800 13.937 15.977
Rendimento Domiciliar (RS/més) 893 1.842 795 637 831 729
Ticket Médio (Kwh/Cliente) 401,9 366,0 269,8 213,7 240,8 276,8
Ticket Médio Residencial (Kwh/Cliente) 232,4 172,1 138,7 128,8 143,0 123,6
IDH 0,70 0,78 0,69 0,68 0,69 0,68

Ne Clientes Baixa Renda / Residencial

(%) 11,5 7,5 36,1 30,8 41,5 33,0

Oportunidades

e Consumo médio residencial alto

. ~ 0 L
Concentragao de 80% do consumo em 2 municipios vizinhos 24% 13%
* Elevado numero de unidades clandestinas e gambiarras O e
. g | B N
* Abertura da base blindada (RAB) HEciong nacional energia




Caracteristicas

I Estrutura de Consumo

Consumidores por Classe (%)

Rural _ Publico

() 0,
9% 1% % Outros

. 0%
Industrial
0%

Resid.
Baixa

Renda
11%

Comercial

I Energia Injetada (GWh)

{

2010 2011 2012 2013 2014

CAGR (10 anos):
+4,5%

2015 2016

do Mercado

Consumo por Classe (%)

Outros
6%

Publico
9%

Rural

0%

Industrial
11%

Comercial
23%

Residencial
51%

2,006

2017 2018 2019

Injetada (GWh)

2020

TSEE (Baixa Renda)

Familias Cadastradas

23 mil

Taxa de Adesao Cadastral .
(vs potencial)

21%

Mais da metade do consumo ¢é
atualmente originado na classe
residencial, o que deve incrementar a
partir da regularizacdao de clandestinos

Alto potencial de crescimento dos
clientes beneficiados pela TSEE
(segmento baixa renda), pela baixa

eficiéncia de cadastro atual

* A demanda por energia na regidao tém apresentado crescimento
acima da média de outros mercados, mesmo com os desafios
econdmicos de anos recentes e a pandemia do COVID

* Para efeito de comparagdo, nos ultimos 10 anos MA e PA cresceram
em média 3,8% sua energia injetada



Oportunidades de
Geracao de Valor




Geracao de Valor — Eficiéncia Operacional

. PMSO Regulatério/Consumidor’
PMSO/Consumidor

v' Alta concentracdo de consumidores permitira importantes
ganhos de eficiéncia

v' Tamanho da Concessao (CEA) nao permite as economias

de escala existentes nas concessdes atuais
v" CEA possui nivel regulatério de PMSO/Consumidor
superior a média dos nossos demais ativos

v' Patamar eficiente de PMSO/Consumidor sera distinto das EQTL EQTLPard EQTL Alagoas EQTL Piaui
demais empresas do Grupo Maranhdo

1 — referentes ao Ultimo processo tarifario, ndo atualizados pela inflagdo



Geracao de Valor — Combate as Perdas

I Perdas Totais / Injetada

49,5% Trajetdria prevista no contrato de concessao*

49.5%
o 45.0% ’ 45.5%
43.1% 44.2%

41.5%

37.9...
39.8% 33.4%

37.0%

33.8% 35.0%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

— Real Regulatoria Trajetoria Original

*A flexibilizagdo da trajetdria é feita considerando o mercado de AT e BT. Esta estimativa foi projetada internamente.

I Oportunidades

* Trajetoria de Perdas Regulatdrias, até 2026,
definidas no contrato de concessao

* Diferenca entre as trajetérias regulatdrias
(original vs flexibilizada), sera absorvida pela
CCC

* Elevado numero de liga¢Oes irregulares (alto
potencial de incremento de base de clientes
e volume de consumo)

* Oportunidades no cadastro baixo renda
(recadastramento e irregulares)

* Recadastramento de IP

* Balanco Energético (medicao fiscal) nos
transformadores

13



Geracao de Valor - Qualidade do Fornecimento

Limite DEC

45.55 45.55 45.55 45.55 45.55 45.55 45.55
............ Beccoccccccccfbocccccccccchocccccccccchoccccccccccloccccccccccll

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

mmm DEC Real ---®--DEC limite

Limite FEC
30.37 30.37 30.37 30.37 30.37 30.37 30.37
O B B B B B |
16.97

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I FEC Real =m=FEC Limite

I Oportunidades
* Valor fixo da meta do DEC e FEC durante o ciclo
atual (até 2026)

* Compensacdes convertidas em Obrigacdes Especiais
(até 2026)

* Oportunidade de melhoria dos indicadores baseada
no track record da Companhia

* Atualmente, novas concessoes (AL e Pl) ja operam
com FEC abaixo do limite regulatério

* Alagoas: Redug¢ao de 50,1% do DEC em 12 meses

14



Geracao de Valor — Outras Oportunidades

I Base de Ativos CEA

Basede RTP2017 RTE 2023
Remuneragao
BRB 748 a ser homologada
BRL 460 a ser homologada

Possibilidade de abertura da base blindada em 2023
prevista no contrato de concessao

A base de ativos da ultima RTP, de RS 748 milhdes,
apresenta tendéncia de crescimento, considerando
aceleracao de investimentos e abertura da base .

Créditos Fiscais
Em RS MM

Total
(IRPJ + CSLL)

IRPJ CSLL

Oportunidade futura de aproveitamento dos créditos
tributarios quando a Companhia voltar a apresentar lucro.

15
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Consideracoes Finais

ACIONISTAS

Avan¢o na agenda de Compromisso com o
geracao de valor crescimento

GOVERNO E SOCIEDADE

Investimentos e Qualidade e
desenvolvimento confiabilidade do
para a regiao servigo

COLABORADORES

Enfase na

Foco em Gente . .
Meritocracia

Disciplina financeira e
alocagao eficiente
de capital

Satisfacao dos nossos
consumidores

Recuperag¢ao da
CEA




Aquisicao CEA
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Disclaimer

This presentation may contain forward-looking statements, which are subject to risks and uncertainties, as they were based on the expectations of
Company’s management and on available information. These prospects include statements concerning the Company’s current intensions or
expectations for our clients.

Forward-looking statements refer to future events which may or may not occur. Our future financial situation, operating results, market share and
competitive positioning may differ substantially from those expressed or suggested by said forward-looking statements. Many factors and values that
can establish these results are Octside Company’s control or expectation. The reader/investor is prevented not to completely rely on the

information above.

n n n s« n s n «a;

The words “believe”, “can", “predict"”, “estimate”, “continue"”, “anticipate"”, “intend", “forecast" and similar words, are intended to identify estimates.
Such estimates refer only to the date in which they were expressed, therefore the Company has no obligation to update said statements.

This presentation does not consist of offering, invitation or request of subscription offer or purchase of any marketable securities. And, this statement
or any other information herein, does not consist of a contract base or commitment of any kind
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ATTRACTIVE CAPITAL ALLOCATION OPPORTUNITY

* Reinforces the group's growth strategy through
acquisitions

OPPORTUNITIES WITH KNOWLEDGE OF THE REGION

* Addition of a concession with a geographic position
close to the group's main concessions and other
opportunitites to come

MANY VALUE GENERATION DRIVERS

* Proven expertise in asset value generation fronts,
such as Combating losses and defaults, operating
efficiency, increasing the base with the opening of
the regulatory asset base, among others.

Equatorial in Amapa - Commitment to the Group's Growth and
the region's development

DEDICATION TO THE CUSTOMER

* Improvement of supply and investment quality
indicators as catalysts for the State's economic and
social development;

CAPITAL STRUCTURE OPTIMIZATION

* Adequacy of liabilities using the Group's financial
strength, with active management of obligations and
financing of the necessary investments at costs
compatible with those of Equatorial

CONSOLIDATED MANAGEMENT MODEL

* Meritocracy; adoption of the best practices of the
Equatorial Group; and focus on People — training and
development of teams and suppliers.



Acquisition data

Concession of electricity distribution in Amapa (AP)

Acquisition data Precedent Conditions and Obligations
Conditions Offered at o e There are no other conditions precedent in addltlon'to
. Parameters Flexibilization regulatory approvals (CADE and ANEEL) and the Capital
the Auction L
Contribution
Value RS 50 Thousand
Regulatory OPEX R>124.7 Mn R>56.9 Mn? Ownership Structure post acquisition
: Full
Designated RGR RS 813 Mn u dgbt
reduction 'Ewntﬂﬂﬂl
- “ l -
Capital Contribution . B
Obligation R$ 400 million ¢ .
Acquisition
1 Flexibility until 2026. Company
Other flexibilizations 99.865% 0.135%
Pd and T of Factor x = 0 until 2026 RTP Y __ .
Fixed DEC and FEC target value until 2026 : CEA :

Offsets converted into Special Obligations until 2026 '_ ___________

RTE realization with full base openingin 2023
Regulatory losses defined by Law until 2026

*Minority shareholders may exercise tag along for the same purchase price



Main Liabilities

I Liability breakdown

Main Liabilities (in RS Mn) dec/20 _

Suppliers Debt (ARD) 2,092 haircut (RS 1.5 billion)
RGR Loans 772 write-off (full amount)
Tax Installments 124
CCEE Liabilities' 97
P&D and PEE 30
Total 3,115

v Debt renegotiation with suppliers,
reducing the total by RS1.5 billion

1 —as of April 2021, as per CCEE.

v Pardon of the RGR as provided for
in Law No. 14.120/2021

Before Acquisiton

Liabilities to be recognized (pro-forma)

RS Billion - Suppliers
RGR
3,1 Taxes
- 21 - Other Liabilities
Assumed Liabilities
0.8 e |
(0.8) 0.8

Suppliers debt RGR reduction Liabilities to be
reduction recognized

v’ Liabilities to be recognized after
acquisition amount approximately
RS 800 million



GRUPO

CEA
Asset Characteristics



CEA - Overview

Concession of electricity distribution in the State of Amapa (AP)

Concession Area Main characteristics of the concession
Information for Dec/2019

» 860 thousand inhabitants Concession Area (Km?) | 142,800

Counties

« Highly concentrated market | 16

in 2 municipalities (in Macapa Distribution Lines (Thousand Km) | 59
and Santana)

|
|
|
# of consumer units (thousands)' | 209 |
|
|
|

- * Re_SL_'mptic_m. of industrial Distributed Energy (GWh) | 1,013
/ activity (mining)
/ Total Losses (GWh)' | 49.50%
,/ Concession Due | Nov/s1
Equatorial Energia pro-format
Asset Base # of Consumers Market — Energy Consumption
R$ Million 13.6 Million TWh
. : 9.8 32.1 .
114 *19% + 7.8  +26% 0T 232 +38% e Bl EQTL Realizated
: CEEE-D
11.4 11.4 7.8 23.2 23.2 - CEA
2020 2020 (incl. CEA) 2020 2020 Incl. CEA 2020 2020 Incl. CEA

1 - Valores referentes a Dezembro 2020, conforme divulgados | Base de ativos considera os valores das ultimas Revisdes



Comparison between concessions

Income and average ticket higher than other concessions

3,8 8,5 7,0 3,3

Population (Million) 0,86 3,3
Consumers (Million) 0,2 1,8 2,7 2,6 1,3 1,2
Area (Thousand km?) 142 73 1.247 331 251 27
GDP 2017 (RS Million) 15.480 135.000 155.195 89.524 45.359 52.843
GDP per capita (R$/person) 19.405 37.371 18.426 12.800  13.937 15.977
Household Income (R$/month) 893 1.842 795 637 831 729
Average Ticket(Kwh/Consumer) 401,9 366,0 269,8 213,7 240,8 276,8

Average Residential Ticket

(Kwh/Cliente) 232,4 172,1 138,7 128,8 143,0 123,6
HDI 0,70 0,78 0,69 0,68 0,69 0,68
# low income clients / Residential (%) 11,5 7,5 36,1 30,8 41,5 33,0

* High Average Residential Consumption

Concentration of 80% of consumption in 2 neighboring municipalities 24% 13% 704
* High number of clandestine units and quick-fix % National Y%national e
. Terri i
* Asset Base Opening (RAB) erritory e el




Market Characteristics

I Consumption Structure

Consumidores por Classe (%) Consumo por Classe (%)
c ol Rural Publico Publico Outros
omercia o o 9% 6%
9% 1% 1% Outros

0% Rural
0%

Industrial
11%
Residencial

51%

Industrial
0%

Resid.
Baixa
Renda

11%
Comercial

23%

I Injected Energy (GWh)

CAGR (10 years):

| +4.5% ]
2,006

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Injetada (GWh)

TSEE (Low Income)

Registered Families

23 Thousand

Registration Adhesion Rate
(vs potential)

21%

More than half of consumption is
currently originated in the residential
class, which should increase with the
regularization of illegal connections

High growth potential for customers
benefiting from the TSEE (low-income
segment)

* The demand for energy in the region has been growing above the
average in other markets, despite the economic challenges of recent
years and the COVID pandemic

* For comparison, in the last 10 Years MA and PA have grown its
Injected Energy at an annual rate of 3.8% on average.
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Value Generation - Operational Efficiency

I OPEX/Consumer

v

High concentration of consumers will allow important
efficiency gains

Concession Size (CEA) does not allow for the economies
of scale existing in current concessions

CEA has a regulatory level of OPEX/Consumer higher than
the average of our other assets

Eficient OPEX/Consumer level will be different from other
Group companies

1 - referring to the last tariff process, not updated for inflation

I Regulatory OPEX/Consumer’

EQTL
Maranhdo

EQTL Para

EQTL Alagoas

EQTL Piaui

12



Value Generation - Combating Losses

I Total Losses / Injected Energy I Opportunities

* Trajectory of Regulatory Losses, until 2026,

49,5% Trajectory provided for in the concession contract defined in the concession contract

45.0%
43.1%  34-2% / 49.5% .

o 45.5%

Difference between regulatory trajectories
(original vs relaxed), will be absorbed by the
41.5%

39.8% - CCC
37.0% 37.9%

o 35.0% . . : :
33.8% 33.4% * High number of irregular calls (high potential

for increasing the customer base and
consumption volume)

* Opportunities in low-income registration
(re-registration and irregulars)

* |IP Re-registration

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 * Energy Balance in Transformers

—Real Regulatodria

13



Value Generation - Supply Quality

DEC Limit

45.55 45.55 45.55 45.55 45.55 45.55 45.55
............ Beccoccccccccfbocccccccccchocccccccccchoccccccccccloccccccccccll

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

DEC Real -:-m--DEC limite

FEC Limit
30.37 30.37 30.37 30.37 30.37 30.37 30.37
B i i i i i |
16.97

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

I FEC Real =m=FEC Limite

I Opportunities
* Fixed value of the DEC and FEC target during the
current cycle (until 2026)

» Offsets converted into Special Obligations (until
2026)

* Opportunity to improve indicators based on the
Company's track record

* Currently, new concessions (AL and Pl) already
operate with FEC below the regulatory limit

* Alagoas: 50.1% reduction in DEC in 12 months

14



Value Generation - Other Opportunities

I CEA Asset Base

AssetBase  RTP2017 RTE 2023
BRB 748 to be approved
BRL 460 to be approved

Possibility of opening the asset base in 2023 provided for
in the concession contract

The asset base of the last RTP, of RS748 million, shows a
growth trend, considering the acceleration of
investments and the opening of the base.

Tax Credits
RS Million

Total
(IRPJ + CSLL)

IRPJ CSLL

Future opportunity to use tax credits when the Company
returns to profit.

15
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Final Considerations

SHAREHOLDERS

Advance in the value Commitment to
creation agenda growth

Financial discipline
and efficient capital
allocation

GOVERNMENT AND SOCIETY

Investments and Quality and reliability y .
. Customer Satisfaction
development for the of the service
region

EMPLOYEES

Emphasis on CEA’s Recovery

Focus on People E
P Meritocracy







