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POLITICA DE GESTAO FINANCEIRA

1. OBJETIVO

Estabelecer diretrizes para a gestdo dos recursos financeiros da Companhia,
garantindo a eficiéncia na gestao dos seus ativos e passivos financeiros.

2. APLICACAO
Esta Politica aplica-se aos membros da Alta Administracdo da Companhia.
3. REFERENCIA

Para a elaboragao deste documento foram utilizadas as seguintes referéncias:
e Estatuto Social da Companhia.
e Lei Federal n° 6404/76, conforme alterada.
e Instrucdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012.
e Codigo de Conduta Etica da Companbhia.

4. TERMOS E DEFINICOES

Alta Administragdo: Conselho de administracdo, seus comités e a diretoria
estatutaria da Companhia.

Companhia: a Irani Papel e Embalagem S.A. e suas subsidiarias.

EBITDA: é a sigla em inglés para “Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization”. Em portugués, significa “Lucro Antes dos
Juros, dos Impostos, da Depreciacdo e Amortizacdo”. E calculado de acordo
com a Instrugdo CVM n° 527, de 04 de outubro de 2012. E uma medida de
geracao operacional de caixa.



EBITDA Ajustado: é a somatéria do EBITDA com eventuais itens nao
recorrentes, ndo operacionais ou nao-caixa.

Equity corresponde ao patriménio liqguido da Companhia.

Funding: € captacdo de recursos financeiros para o investimento especifico
pré-acordado de uma empresa e pode ser contratacdo de divida ou emissao de
acoes.

Hedge: é uma estratégia de protecdo para os riscos de um investimento, que
neutraliza a posicdo comprada ou vendida para que seu pre¢o ndo varie. Ao
fazer uma operacdo de hedging, o investidor tem como objetivo eliminar a
possibilidade de perdas futuras.

Hedge Accounting: € um instrumento utilizado na gestao e protecéo de riscos
financeiros relacionados a cambio. Através da aplicacdo de regras especificas
de contabilidade de hedge é possivel reduzir, e em alguns casos até mesmo
eliminar, a instabilidade dos resultados contabeis de um negaocio.

Investimentos Correntes: Investimentos destinados a manutencdo dos ativos
existentes, melhoria e infraestrutura.

Investimentos Estratégicos: Investimentos destinados ao crescimento da
Companhia, aquisi¢do ou implantacéo de novo negadcio.

Normas da Companhia: Conjunto de regras que norteiam o0 que € ou nao
permitido pela Companhia, contemplando o Estatuto Social, Politicas,
Procedimentos, Contratos de Trabalho entre outros.

5. ADMINISTRACAO DA POLITICA

O Diretor de Administracdo Financas e de Relacdes com Investidores da
Companhia é a pessoa responsavel pela execuc¢do e acompanhamento desta
Politica.

6. RESPONSABILIDADES

6.1. Conselho de Administracdo. Compete ao Conselho de Administracao:
a) Aprovar e acompanhar os niveis de exposi¢do aos riscos, monitorando
as variaveis quantitativas e qualitativas de forma a garantir o
cumprimento desta Politica.
b) Aprovar a aplicacdo dos recursos financeiros da Companhia caso em
condicoes diferentes das definidas no item 7.2. desta Politica.



Autorizar a contratacdo de operacfes de derivativos com objetivo de
protecdo do fluxo de caixa.

Aprovar a contratagdo de operagOes financeiras estruturadas com
derivativos embutidos.

Aprovar os indicadores financeiros da Companhia.

Aprovar os investimentos estratégicos da Companhia.

Acompanhar, mensalmente, os indicadores desta Politica.

6.2. Diretoria de Administracédo Financas e de Relacdes com Investidores

a)
b)

c)
d)

Acompanhar e implementar os planos de acdo definidos para o ajuste
dos riscos aos limites estabelecidos por esta Politica.

Encaminhar esta Politica para aprovacdo do Conselho de
Administracao.

Acompanhar os indicadores financeiros da Companhia.

Encaminhar os investimentos estratégicos para analise e aprovacao pelo
Conselho de Administracao.

6.3. Geréncia Financeira

a)

b)
c)
d)
e)

f)
)

Monitorar os indicadores, qualitativos e quantitativos, do risco de contra
parte, indices e taxas de juros, liquidez e refinanciamento definidos pela
Politica Financeira;

Ajustar as exposicdes mediante os limites de risco estipulados na
Politica de Gestdo Financeira;

Executar as operacbes financeiras (aplicacbes, captacoes,
refinanciamento e hedge);

Documentar o processo operacional de negociacdo das operacdes
financeiras;

Propor alteracdes e ajustes nos parametros desta Politica, sempre que
alguma condicdo de contorno seja alterada.

Elaborar e fazer a gestdo dos indicadores financeiros da Companhia.
Elaborar projecGes de fluxos de caixa de longo prazo (contendo os
investimentos estratégicos)

7. GESTAO DE CAIXA

7.1. A Gestdo de Caixa tem como propaésito gerir o risco de liquidez e, dessa
forma, garantir que os compromissos financeiros assumidos pela Companhia
sejam cumpridos. Para cumprir este objetivo, a Geréncia Financeira da
Companhia devera manter recursos em Caixa para liquidez imediata de no
minimo R$ 150.000.000,00 (cento e cinquenta milhdes de reais).

7.2. O Caixa da Companhia podera ser alocado, sem limitagfes, em:

a)

Titulos publicos de emisséo e/ou co-obrigacdo do Tesouro Nacional;



b) CDBs e Letras Financeiras nos bancos de relacionamento estavel da
Companhia;

c) Operacdes Compromissadas;

d) Fundos de Investimento em renda fixa de perfil conservador.

7.3. E vedada a aplicacdo dos recursos em renda variavel e fundos multi-
mercados.

8. Gestado de Riscos de Mercado e Capital.

8.1. A Gestédo de Riscos de Mercado tem como objetivo proteger o fluxo de
caixa da Companhia, dos riscos de mercado associados a flutuacdo de taxas
de cambio, taxas de juros e dos riscos de crédito.

8.2. A contratacdo de operacdes financeiras (empréstimos e financiamentos)
em moeda estrangeira sO sera permitida se o cronograma de pagamentos
destas operagOes tenha Hedge natural com os recebimentos das exportacdes
da Companhia. Podera ser adotado o “Hedge Accounting”, de acordo com o
IFRS, para refletir de maneira adequada o regime de competéncia e de caixa
destas operacdes nas demonstragdes financeiras.

8.3. Caso, por circunstancias de mercado, em determinado més, os
pagamentos projetados em moeda estrangeira forem superiores a US$
500.000,00 (quinhentos mil délares) em relagdo aos recebimentos projetados
em moeda estrangeira para o respectivo més, a Geréncia Financeira da
Companhia devera manter aplicacbes em délar ou contratar derivativos, com 6
(seis) meses de antecedéncia do respectivo més de vencimento, para protecao
cambial do excesso verificado.

8.4. A contratacdo de operacdes de derivativos com o objetivo de protecao do
fluxo de caixa sO € permitida com autorizacdo do Conselho de Administracao
da Companhia.

8.5. E vedada a contratacdo de operacdes financeiras estruturadas com
derivativos embutidos, sem aprovacéo do Conselho de Administragdo (bi-index,
swaps).

8.6. A Diretoria Estatutaria da Companhia devera empenhar-se para manter
no minimo o rating corporativo “brAA” (“‘Rating Meta”) da agéncia S&P ou
equivalente de outras agéncias internacionais, admitindo-se um descolamento
maximo de um grau em relacdo ao Rating Meta.

8.7. A alavancagem operacional (Divida Liquida/EBITDA Ajustado) “alvo”
devera ser de 2,5x, que representa uma adequada estrutura de capital,



admitido indice superior até o limite de 3,5x em periodos de pdés investimentos,
que serd de no maximo 18 meses;

8.8. O prazo médio de vencimento da divida bruta devera ser no minimo de 30
meses.

8.9. A Administracdo da Companhia revisa periodicamente a sua estrutura de
capital. Como parte da sua revisao, sdo considerados o custo de capital e os
riscos associados a cada classe de capital. A Companhia tem como meta
manter uma estrutura de capital de 30% a 50% de capital préprio e 70% a 50%
de capital terceiros.

8.10.0 Conselho de Administracdo da Companhia podera aprovar indicadores
diferentes dos acima em funcdo da execucédo do Planejamento Estratégico ou
das condicdes de mercado.

9. Gestao Financeira dos Investimentos

9.1. Os investimentos estratégicos aprovados pelo Conselho de Administracao
somente serdo executados quando tiverem o Funding assegurado, seja atraves
de recursos proprios ou por financiamento junto as instituicdes financeiras e/ou
contratado junto ao mercado de capitais de divida ou de acdes. A Geréncia
Financeira da Companhia deverd empenhar-se para buscar financiamentos
para os investimentos correntes, no maior nivel possivel.

10. DISPOSICOES GERAIS
10.1 Aprovacéao e Vigéncia

Esta Politica foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
23 de julho de 2021 e vigorara a partir desta data. Esta Politica somente
poderd ser modificada por deliberacdo do Conselho de Administracdo da
Companhia, sempre que referido 6rgdo da administracdo entender necessério
e/ou em decorréncia de altera¢fes legislativas e regulatorias ou de documentos
de governanca corporativa da Companhia.



