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PERFIL CORPORATIVO
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APROXIMANDO PESSOAS

Fundada em 1949 Exporta desde 1961 iPoem 1978 9 paises 4 continentes 9,8 mil

colaboradores
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3 plantas no Brasil & 75% no Brasil
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> 18% da receita Nivel 2 de GC da B3

P

mobilidade terrestre @ Mais de 140 paises & Controlador definido @ 8 plantas distribuidas
& Referéncia mundial em & Mais de 80 mil acionistas entre Africa do Sul,
carrocerias para onibus & Free float de 77% Argentina, Australia,
& 70% da receita - &  40% das PNs com China, Colombia e
Carrocerias de Onibus acionistas estrangeiros México
&  25% da receita - & Canadd/EUA via NFI
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PERFIL CORPORATIVO
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Tag Along 100% ON 80% PN
Camara de Arbitragem para
solucao de conflitos
societdrios

Nao cumulagdo entre
cargos de Chairman e CEO
Liquidez diaria superior a

RS 30 milhdes em 2020
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POR QUE MARCOPOLO?

CURTO PRAZO
& Companhia lider no segmento de 6nibus no Brasil e uma das principais referéncias mundiais em carrocerias

w & Engenharia especializada com ampla capacidade de customizacao
@ Forcainovadora independente para desenvolver novos produtos
i & Expertise para encarrocar sobre qualquer modelo de chassi, inclusive elétricos
_ @ Unica encarrocadora brasileira com portfélio completo de produtos (do rodovidrio ao micro)
g = & Capacidade produtiva otimizada e estrutura de custos fixos enxuta, reorganizada para os desafios de 2021

& DNA exportador associado a um cambio favoravel
& Compras publicas, especialmente voltadas ao programa federal Caminho da Escola, assegurando volumes expressivos
& Vacinacdo deve incentivar o retorno das aulas e do turismo regional, que devera sair fortalecido
& Operacdes da Marcopolo Argentina, Austrélia e India reestruturadas

MEDIO E LONGO PRAZO
@ |dade média da frota de 6nibus crescente no Brasil
@  Frota de quase 400 mil veiculos, com renovagao insuficiente desde 2015
@ Modernizagao da frota, com adog¢ao de modelos mais limpos, seguindo tendéncia dos paises desenvolvidos
& Mobilidade urbana se tornara cada vez mais relevante, considerando o perfil de ocupacao das cidades
& Segmento trabalha para consolidar um novo marco regulatério no Brasil, dando seguranca a todos os publicos
@ Pandemia suspendeu migragao para modelos de 6nibus mais pesados, como o DD, que devera ser retomada com a
normalizacdo do turismo e linhas regulares de longa distancia
@ Novo enfoque na Marcopolo China, buscando ampliar a operagao no mercado asiatico

Fonte: Sindipecas.



PRODUCAO BRASILEIRA DE CARROCERIAS PARA ONIBUS

Fonte: FABUS. Nao considera Volare.

Volume minimo para sustentabilidade da idade média

. . manh frota.
Vendas incentivadas por menor '_e_t_a_ nant 9_(:_Ia_ frota.

custo de financiamento. I

: : '16,9%
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apos periodo de antecipagdao de compras.
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FROTA BRASILEIRA DE ONIBUS E IDADE MEDIA

Fonte: Sindipecas.
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MARKET SHARE

Fonte: FABUS. Nao considera Volare.
Ao somarmos os volumes do Volare, Marcopolo alcanga 54,1% de market share no 2T21.

56,0%
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VENDAS MARCOPOLO

Consolidado Vendas (un.) A 2T21/2T20 ReceitaLiquida (RS) A 2T21/2T20

Mercado Brasileiro 2.037 13,2% 460,1 29,1%

Exportacao 685 30,7% 147,3 -40,5%
eliminacao de KDs exportados -262 627,8%

Unidades Externas Controladas 490 61,2% 216,3 11,2%

Africa do Sul (MASA) 90 172,7% 30,9 174,7%

Argentina (Metalsur) 145 7150,0% 49,9 2482,7%

Australia (Volgren) 63 -32,3% 103,2 -20,0%

China (MAC) 2 -77,8% 2,3 -69,0%

México (MP México) 190 13,8% 30,7 -28,1%

Total 2.950 13,9% 823,7 3,2%
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ENTENDENDO OS SEGMENTOS

RODOVIARIOS - Segmento de dnibus pesados para transporte de passageiros
em rodovias ou rotas mistas, entre cidades, estados ou paises. Abrange
atividades distintas como turismo, linhas regulares e fretamento.

= HARGOPOLY |
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em mobilidade urbana, corredores dedicados, BRT e tarifas publicas sao drivers
para o setor. Também engloba modelos articulados e biarticulados.

urbano, dependendo do modelo. Veiculo flexivel que pode ser aplicado em
linhas urbanas de menor demanda, fretamento, turismo e transporte escolar.

VOLARES - Corresponde a unidade de negdcio da Marcopolo que vende o
veiculo completo — carroceria + chassi. A aplicacao dos 6nibus Volare é idéntica
aquela do segmento de micros.

B\

URBANOS - Segmento voltado ao transporte publico nas cidades. Investimentos}

L MICROS - Podem apresentar caracteristicas e uso semelhante ao rodoviario ou




DISTRIBUICAO DA RECEITA

Receita Liquida por Segmento — 2T21

Volare
24,2%

I“U’I'C’lf'*E!‘:" Marcopolo

parts

Bco. Moneo,
Pecas, Outros
71,4%

L X Marcopolo

Chassi

0,2% Rodoviarios

25,7%
/—
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DESEMPENHO & PERSPECTIVAS
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Mercado Interno

Rodoviario: o fretamento segue sendo destaque de vendas,
representando 73% dos volumes do segmento de rodoviarios no 2T21
(24% no 2T20). O langcamento do G8 deverad fomentar vendas, trazendo
evolucdes substanciais de performance, seguranca, conforto e design, em
um momento de expectativa de retoma dos volumes nos modelos mais
pesados.

Urbanos: a retomada do segmento é afetada pelo pouco apoio das
municipalidades na obtencao da adequada compensacao pela queda de
demanda no transporte publico. Sera necessario enfrentar o desafio de
repassar aumentos de custos aos usuarios, considerando o cenadrio de
inflagdo elevada e a necessidade de sustentabilidade econdmica de suas
operacdes, ja no curto prazo.

Caminho da Escola: no 2721, a Companhia entregou 368 unidades para o
programa federal Caminho da Escola, destes 120 micros, 18 urbanos e
230 modelos Volare. Ao longo dos ultimos dois anos, a Companhia
forneceu 4.612 veiculos de um potencial de 4.800 unidades relativas a
licitacao ocorrida no programa de 2019, encerrando as entregas do edital
anterior nesse 2T21.

Participacao de Mercado: a participacdo de mercado da Marcopolo na
producao brasileira de carrocerias foi de 54,1% no 2T21 contra 49,2% no
2T20.

o)

o)

o)
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Mercado Externo

Exportagdes: as exportagbes seguiram afetadas pelas novas ondas de
transmissao da Covid-19, com queda de vendas na comparacao
trimestral. O continente africano segue como mercado importante, com
volumes expressivos também no 2521. Mantendo-se nesse patamar, o
cambio beneficiara as exportacdes quando da reabertura dos mercados
e recuperacao da demanda.

Controladas: Nas operacdes internacionais, cada controlada ou coligada
experimenta de forma especifica o ambiente de mercado pautado pela
retracdo ou pelo avanc¢o da pandemia nos respectivos paises. Em 2020,
as operacdes da Companhia localizadas na Africa do Sul, Argentina e
México encontravam-se com atividades total ou parcialmente
interrompidas em func¢ao da pandemia de Covid-19, fato que explica o
incremento substancial de volumes no 2T21.

Coligadas: as principais contribuicdes foram originadas pela coligada
canadense NFI Group Inc. que trouxe equivaléncia patrimonial positiva
de RS 3,2 milhdes, e pela colombiana Superpolo, com RS 2,4 milhdes.
Manifestagdes ocorridas na Coldmbia no inicio do 2T21 afetaram a
producao no trimestre.



RESULTADOS

2720 A 2T21/2T720 1521 1S20 A 1521/1S20
Receita Liquida Total 823,7 798,5 3,2% 1.657,7 1.717,8 -3,5%
Receita Liquida Doméstica 460,1 356,3 29,1% 908,9 825,9 10,0%
Receita Exportacdes 147,3 247,7 -40,5% 304,2 461,6 -34,1%
Receita Unidades Externas 216,3 194,5 11,2% 444,6 430,3 3,3%
Lucro Bruto 60,5 130,5 -53,6% 161,0 280,5 -42,6%
Margem Bruta 7,4% 16,3% -8,9 pp 9,7% 16,3% -6,6 pp
EBITDA 140,5 40,9 243,5% 164,0 142,8 14,8%
Margem EBITDA 17,1% 51% 12 pp 9,9% 8,3% 1,6 pp
Lucro Liquido 200,9 1,3 15353,8% 186,2 12,0 1451,7%
Margem Liquida 24,4% 0,2% 24,2 pp 11,2% 0,7% 10,5pp
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RESULTADOS

Receita Liquida (RS milhées) e Margem Bruta (%)

4.197,5 4.314,5
3.659,3 1.916,1 el 3.589,7
3.400,2
2.509,1 1.817,8
2.252,0 2.876,0
2.739,1 2.574,1
1.086,5
1.263,5
16,3%
7,4%
798,5 7
356,3 460,1
1.771,8 442,2 363,6
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2T20 2721
B Mercado Externo Mercado Interno  =@=Margem Bruta o:.'j Marcopolo &S&3
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RESULTADOS

EBITDA (RS milhées) e Margem EBITDA (%)

17,1%

435,1

5,1% 140,5

40,9
]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721

B EBITDA =#-=Margem EBITDA
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RESULTADOS

Lucro Liquido (RS milhdes) e Margem Liquida (%)

292,1 24,4%

0,2%

1

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2720 2721

—4==Margem Liquida ~
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RESULTADOS

Endividamento (RS milhées)

2,3

1,9

0552 469,4

0,9
550,4
385,6 0,7
296,8
232,4 '3
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2721
mmm Divida Liquida Industrial Divida Liquida Financeira =4==Divida Liquida Industrial / EBITDA
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RESULTADOS

Proventos (RS milhées)

62,6

118,4
67,7 53,8
82,9
43,3 42,3
) 4,7% 17,1 2.2%
26% 193
U 1,6%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
M Dividendos Juros sobre Capital Préprio

Dividend Yield (%)
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OPERACOES INTERNACIONAIS

Unidades Faturadas Receita Liquida (RS Mil) Lucro Liquido (RS Mil)

Controladas 2721 2T20

MASA (Africa do Sul)

Metalsur (Argentina) 145
Volgren (Australia) 63
MAC / MBC (China) 2
Polomex (México) 190
New Flyer
9,3%
NFI (Canada) :::
Superpolo (Colémbia) [
T (2)
Superpolo

50%

Metalsur

70%

93

167

Var. %

2T21/2T20

172,7%
7150,0%
-32,3%
-77,8%
13,8%

% 100%

2121 2720 Lo 2121 2720 LEH
2T21/2T20 2T21/2T20

11.231 174,7% 2.001 2.008
1.932 2482,7% - 4538 - 5.768 21,3%
129.025 -20,0% - 4.775 1.094 -
7.322 -69,0% -  17.763 - 1.874 -848,1%
42.670 -28,1% - 5221 - 9.087 42,5%

Equivaléncia Patrimonial (RS Mil)

2121 2120 Lo
2T21/2T20

WA 3.225 - 39.268
100%
@ 2.409 3.100 -22,3%
Volgren .:.:‘ Marcapala cﬂs
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CONTATOS DE RI
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José Antonio Valiati Patricia Zimmermann

CFO & Diretor de Rl Assistente de Planejamento Financeiro

+55 54 2101 4600 +55 54 2101 4637

Eduardo Frederico Willrich Varleida Carla Perondi Perin

Gerente de Planejamento e R Secretadria

+55 54 2101 4660 +55 54 2101 4663
rimarcopolo.com.br | ri@marcopolo.com.br..
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