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Orientacoes gerais

Traducao Retransmissao em
simultanea em portugués pelo Youtube

inglés pelo Zoom
glesp youtube.com/IraniOficial

Ative o idioma
na barra inferior

O evento
e ficara di
inglés e p
site irani.

Investor .




Agenda

1. Irani 80 anos | (Des)envolver
o futuro é o que nos move

2. Tendéncias do setor de
papel e embalagem

3. Estratégia 2021-2030

4, Mercado de papel para
embalagens

5. Mercado de resinas

Investor .



Irani 80 anos
(Des)envolver o fut
@ 0 que Nos move

Investor .





https://youtu.be/7s5lMn59t0c

| Embalagem de @
Papeldao Ondulado

Papel para b

Embalagem MATRIZ

ESCRITORIO

FLORESTA
RESINA

PAPEL

& Am » OB

EMBALAGEM

Investor . RANI
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Tendéncias do seto
de papel e embalag

Investor .



Uma das principais
tendéncias na indistria de
embalagens gira em torno
de sustentabilidade

Os consumidores estao valorizando
embalagens e produtos ligados a
sustentabilidade e a economia circular.

Alguns paises ja estao banindo o uso de
materiais nao sustentaveis, como
plastico e isopor.

Grupos ambientais estao fazendo lobby
para impedir a poluicao do plastico nos
oceanos.

Investor
Day 2021
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producao
de papel

244

MATERIA-PRIMA

conversao do papel
em embalagem

P 4

reciclagem

Economia
Circular

RESIDUOS <<<<

distribuicao
consumo

RANI

B3 LISTED NM
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Uma vantagem

competitiva do nosso
setor e a alta taxa de
reciclabilidade do [
papel no Brasil

79,8

taxa de reciclagem de
papel para embalagem
segundo a ANAP

Fonte: Iba, ANAP, Anguti

Investor .
Davy 2021 IfBﬂI)))




Os consumidore

por produtos co
com higiene e seg

86%

China

66% 56%:
Brasil ) Alema
mmaeR?

Fonte: Mckinsey


https://www.mckinsey.com/industries/paper-forest-products-and-packaging/our-insights/beyond-covid-19-the-next-normal-for-packaging-design

Investor s __:
Day 2021 |ran|)>\

A Irani esta alinhada

Sy oy N n
. com as tendencias
X
PRES: Papel polen
= - papel biodegradavel
AR 100% reciclavel
rm,-::-r,:’ |

resistente a vazamentos

resistente a condicoes
extremas de umidade

resistente a clima seco

RANI
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https://youtu.be/tXWUSZgBui8

O crescimento do e-commerce esta
impulsionando o setor de embalagens

Faturamento e participacao no varejo

Brasi CAGR = 22,1%12018 - 2024] £up CAGR= 15,8 2018 - 20241

16,5%18,0% 19’3%21 4%

14,3% 15.3%17:3%

9,9% 11,0% 140%™
1.449
1.262

223
792
598
520
I . 13% [l 15%

2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E 2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E

. 97%119%
A (3

Investor .
Day 2021 'ram))

=@ Participacao no varejo
@ Bl Faturamento do e-commerce [bilhdes $]

B Variacao vs ano anterior

Ching CAGR = 15,29 2018 - 2022]

4.8% 52,1% 55,6%

309%341/o

3 085
2.779

2.297
1.801
1.520 I

2018 2019 2020 2021E 2022E

RANI3 _RANI
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CONHECA:

@ Embalei X +

<«

C @ embaleicombr

eémbalei

seguro, pratico, reciclado

Entre ou se Central de
Cadastre Suporte

Digite o que vocé procura Q

D Antiviral

‘J Caixas

| || Sacolas ||| sacos
! i

Embalagens sustentaveis
a pronta-entrega

Frete gratis para todo o Brasil j» Pagamento: PIX, Cartdo ou Bolet “Z7 Parcelamento em até 12

Investor
Day 2021
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embalel

seguro, pratico,

lancamento: j un h (o)

2021

&+ 1 00 clientes
15 4

produtos  categorias

Antiviral
Bobina
Caixa
Sacola
Saco

RANI3 _RANIL



Estrategia
2021-2030

Investor .



Planejar um negocio @ condicao
indispensavel para o sucesso
duradouro e sustentavel

N

CICLO CICLO CICLO
2005-2007 2008-2012 2012-2016

Investor .
Day 2021 “'am)))

CICLO
2015-2025

Horizonte

1 O dnos

Revisao a cada

C e




INTENGCAO ESTRATEGICA

PROPOSITO MISSAO
Transformar a vida das Construir relagoe
pessoas com atitudes e de valor para ger
solucoes sustentaveis. prosperidade.

Investor .
Da\‘,yzoz]_ Il'al'll)))



INTENCAO ESTRATEGICA
VALORES

Lo

Em primeiro lugar, a vida
Respeitamos todas as vidas que
integram nosso ecossistema.
Buscamos equilibrio e seguranca
em tudo o que realizamos.

9

Cordialidade

Tratamos as pessoas com
cordialidade e respeito,
fundamentais para a
construcao de relacoes de valor.

Investor
Day 2021

irani )))

Sustentabilidade
Equilibramos, com governanca
adequada, as responsabilidades
ambiental, econémica e social.

B

Integridade
Entendemos integridade
e ética como a base de
tudo o que fazemos.

coragem e
autonomia

&

Foco do Cli

Compreende
desafios dos nc
e trabalhamos



MAPA DA ESTRATEGIA

Crescer com retorno acima do custo de capital
para gerar valor diferenciado aos acionistas

Financeira
Fortalecer o posicionamento mercadolégico Ser uma marca de referéncia I e B e
com ofertas de valor no Foco do Cliente e preferida P pag
Clientes
Papel e embalagem de papelao ondulado Resinas
Desenvolver novos Aumentar a producao de papel e Reduzir os custos de producao e aumentar
produtos e servigos embalagens de papelao ondulado a produtividade e a eficiéncia ambiental
. A . . Assegurar o Diversificar a .
Otimizar a eficiéncia operacional e Assegurar o suprimento . Otimizar o
. ! . suprimento de base de .
ambiental das plantas de fibras e energia P ativo florestal
mateéria-prima produtos
Processos
Promover um ambiente favoravel Intensificar a cultura de Cultivar a diversidade Fortalecer a cultura da Influenciar positivamente
ao protagonismo para desenvolver exceléncia, agilidade e e promover a inovacao e expandir o a sociedade em que
times de alta performance orientacao por dados inclusao ecossistema estamos inseridos
Pessoas
e cultura

Investor . RANI
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Assumimos compromissos Ml Securanca ocupacional

. Zero acidentes de 100% de energia
- ' .
ESG parao ciclo 2021-2030 _/\/\/\ trabalho com afastamento. renovavel em todos os
negocios até 2025.
- v Ser autossuficiente
o em geracdo de energia
el Diversidade renovavel até 2025.
g‘ 40% de mulheres
o no quadro de 12 CONSUMO E Residuos
o colaboradores. i
5*"%8 L[] . m Zerar o envio de residuos
“an” 50% de mulheres no n3o-perigosos para aterro.
DE DESENVOLVIMENTO S quadro de liderangas.

SUSTENTAVEL

AGUAPOTAVEL
ESANEANENTO AGUA POTAVEL

E SANEAMENTO ﬂgu a

v

13 AGHO CONTRA A MUdangaS climaticas

MUDANGA GLOBAL
DO CLIMA

Aumentar o saldo da
. 0,
Reduzir 30% do consumo @ diferenca entre emissoes e

especifico de agua. remocoes de GEE em 20%.

nvester  irani )) RANI3 _RANI
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plataforma

Visa ampliar a competitividade, aumentar a
capacidade produtiva e conquistar a suficiéncia
energética na plataforma atual.

1° CICLO 2° CICLO 3° CIiCLO

2020 - 2023 2021 - 2024

Em estudos

R$ 883 milhdes R$ 70 milhdes

Gaia |l - Expansao da Recuperagao Gaia VI - Sistema de Gaia X — Expansao Papel MG
de Quimicos e Utilidades Gerenciamento de Informacgoes Gaia Xl — Usina Flor do Mato

Gaia Il — Expansao Embalagem SC de Processo

Gaia Ill — Reforma MP#2 Gaia VIl - Ampliacao ETE Fase 1

Gaia VIl — Nova Impressora

Gaia IV — Repotenciacao Cristo Rei ,
Corte e Vinco

Gaia V — Repotenciacao Sao Luiz . -
Gaia IX — Automacao do Estoque

Intermediario

Investor . RANI
Day 2021 "'an'))) RANI3 i



Planejamos desenvolver o futuro com
crescimento organico e alta competiti
nos investimentos pos Plataforma Gai

L 2

Nova Linha Nova
de Celulose Maquina
de Papel

H;’ﬁgg{ irani ))) * Em fase de engenhar



O mercado de pap
para embalagens

Investor .



+75,00%

294

Somos a 32 maior 168 -

produtora de papel para .

embalagens do Brasil . 2005 2020

Nosso volume de producao de +31,93%

papel para embalagens cresceu Il +

75% nos altimos 15 anos. 5515
4.180

Mercado -

Fonte: Iba e Bl Irani [mil toneladas]

2005 2020

B3 LISTED NM
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Indice de crescimento

260

PROJECOES

240

A projecao @ de que 0
a demanda de papéis 200
para embalagens 180

continue crescendo 10
140
Crescimento do PIB como principal vetor. 120
. . . 100
Influéncia da Sustentabilidade como exigéncia
dos consumidores. 80
O NMINMONDNO—NMIWLONODONO
= T T T T T T T T AN ANNANANNNNNNMNM
cNoNeoNoNeoNoNoNeoNoNoRoNoNoNoNoNoNoNoNoReoNo)
AN AN AN AN ANANANANANANANANANANANANANNN NN
Demanda Europa PIB Europa
—— Demanda Américado Norte =~ ==---- PIB América do Norte
Fonte: Poyry —— Demanda América Latina =~ ===--- PIB América Latina
= Demanda China = =====- PIB China

B3 LISTED NM
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Muitos de nossos produtos estao
presentes no nosso dia a dia.

Sermasan

0 <R T S

Investo . o
DAy 2021 |ran|))>



Somos referencia M
nacional em producao
de papel para sacos
de delivery

1.536

2017

Fonte: St

Investor .



CONHECA:

irani.com.br/
bagkraft

Investor
Day 2021

Linha BagKraft:
papel kraft
reciclado para
embalagens
sustentaveis

BagKraft
Prime

BagKraft
Smart

Certificacao de Manejo Florestal.

Aplicacdao em sacos e sacolas para
diversos segmentos.

Otima estrutura e resisténcia fisica.

BagKraft

Cycle

Qualidade de impressao.

Material reciclado e reciclavel.

Formula mista

Aparéncia lisa e com brilho

Formula mista

Aparéncia lisa e opaca

100% reciclado

Aparéncia rdstica

RANI

B3 LISTED NM

RANI3
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plataforma

Gaia [l 3 Oo de aumento na producao
ReformaMP#2 Jo ce papel gz mauina

Destinados para:

* Sacolas kraft para varejo fisico e on-line

* Sacos kraft para delivery e takeaway

Investimento estimado

R$ 57.612 mil

éo enrega daoera 3© £F1 2022

Investor . RANI
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plataforma

Gaia |

EXPansaO da RECUPeragao de aumento na producao
imi ili de celulose kraft

de Quimicos e Utilidades e celulose kraft marrom

O profundo respeito ao meio ambiente

\ A Ve nos desafiou a expandir nosso processo
O L : de recuperacao de quimicos e utilidades.
N ) [K,I '. de aumento na geragao
'y P .
\\ |/ Investimento estimado il e sl
. -_\,M. ]
N N R$ 5871.309 mil
1)
\ " \\ o7
g ' " Prazo planejado de entrega da obra Jutossustentavel
5 {
4 B

u em energia renovavel
ll'a trl 2023 nas plantas de SC

nvester  irani )) RANI3 _RANI





https://youtu.be/5tj8Hl7Gb0k

plataforma

g Objetivos

2° CICLO
Gaia VI- Sistema de Gerenciamento - Centralizacio de dados
de Informagoes de Processo * Acessibilidade em tempo real e

historico de dados de producao

Investimento estimado = : e -
* Gestao das informacoes industriais:

4 3 3 0 . acuracidade das medicoes e
R$ [ m [ I disponibilidade online e on time

Investor . RANI
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O mercado de Resi

Investor .



Resinas

Nosso negocio de resinas atende diversos
segmentos em todas as regioes do mundo

Breu ¢ N4 Terebintina

E utilizado na fabricacdo
de adesivos, tintas de
impressao, ceras
depilatérias, chicletes,
borrachas e etc.

Investor .



Resinas

Nossa. producao Producio
de resinas cresce Irani

+12,0% &

4.684

[toneladas]

em maior proporc¢ao
gue o mercado

Taxa de crescimento de producao da indistria quimica no mundo

Fonte: BASF (2021)

3,00%

-0,40% -1,90% -1,10%

2011

'h'30%

\\ Bl Global
Investor . ‘) Emergentes Asia
Day 2021 irani ) B Unido Europeia

2021-2023



O mercado de emb
de papelao ondulad

Investor .



+68,71%

Nos altimos 15 anos, tivemos
um significativo crescimento 2,62°%
no marketshare

4,07%

2005 2020

Investor s _ ¢ RANI
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E nossa producao tambem
cresce significativamente

+139% +23%

. vy v
191.189
155.438

2005 2020 2023 com Gaia

Volumes produzidos [em toneladas]

Investor .
Day 2021 'ran'))
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A Irani se destaca especialmente no atendimento
ao setor alimenticio, ramo essencial

Mercado 45,3% 54,7%

1° semestre 2021 B Alimenticio

Irani 72,4% 27,6%
1° semestre 2021

W Outros

Day 2021
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+7,3%
O mercado brasileiro de embalagens o

. . 3.815
projeta crescimento para 2021 —
Cenario Moderado Empapel
2020 2021
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai Ju Ago Set Out Nov Dez
2020 2021

M Realizado M Previsto (Cenario moderado Empapel)

Day 2021
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O mercado mundial

de embalagens projeta
crescimento de 2,2% a.a.
ate 2035

B Ameérica do Norte
Europa
Leste Europeu
B Japao
[ China
Outros da Asia
B Ameérica Latina
B Outros

Fonte: Poyry

Investor .
Day 2021 "'am))

taxa média de
crescimento a.a

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

CRESCIMENTO DA DEMANDA (%,a.a)

60% 70% 80% 90% 100%

tamanho de mercado

RANI3 _RANL




No Brasil, o crescimento do e-commerce refletiu
positivamente no setor de embalagens

CAGR = 22,1%[2018 - 2024]

Brasil E-commerce em 2021

143% 165%  180% 7 67 do faturamento concentrado
0

lojas de departamento

(1) de receita
+ O 1°sem2021x1°sem 2020

77 91
- 18% 15% (1) dos pedidos realizados por mobile
o 1°sem 2021
2018 2019 2020 2021E 2022E 2023E 2024E

-o— Participacao novarejo | lM Faturamento do e-commerce [bilhdes $1 M Variacio vs ano anterior

Investor . RANI
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Desenvolvemos cases
com Foco do Cliente para
empresas de e-commerce

|dentificamos oportunidades de
melhorias nas embalagens a fim de:

* Reduzir uso de plastico e outros
materiais nao sustentaveis.

» Otimizar a embalagem e reduzir a
quantidade de matéria-prima.

 Aumentar a resisténcia fisica.

nvester  irani )) RANI3 _RANL
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- . A producao no Brasil
Os paises apresentaram crescimento na demanda por :
ainda tem espaco para

papelao ondulado no primeiro semestre de 2021 crescer, dada a baixa

producao per capita.

43.880

Producdo/Expedicao em milhdes de m?

19.402

18.305

0 go o 0 BOBE @

6.917 7198 3 6.000 w654 5878 .
3.387 3443 3845 2775 3054 2566 2870 2506 2621 4.0 40
China Estados Unidos Japao Alemanha india Italia Brasil Espanha Franca Reino Unido México

W 1°sem 2020 m 1°sem 2021 M Producao per capta M Variacdo 1° sem 21 x 1° sem 20

nvester  irani )) RANI3 _RANI
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A expansao da unidade fabril,
que segue operando
normalmente com toda sua
capacidade produtiva, permitira:

de aumento na producao de
5 3 % papelao ondulado para

embalagens na unidade de SC

de aumento na producao global de
2 3 % papelao ondulado - chapas, caixas

maleta e caixas corte e vinco

Investor .
Day 2021 “'am)))




FATRIC ECHURHALIS



https://youtu.be/eUpn8iUe4g4

plataforma

[®

2° CICLO
Gaia VIl Nova

Impressora Corte e Vinco

Investimento estimado

R$ 15.034 mil

Imagem llustrativa

Day 2021
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plataforma

2° CICLO
Gaia I>X- Automagao do
Estoque Intermediario

Investimento estimado

R$ 29.897 mil

Carro Transfer . ] Estoque Intermedlarlo com dois niveis

nvester  irani )) RANI3 _RANI



Pessoas, Sustenta
e Inovacao

Investor .



100% 100% | Troféu 50+

Uma historia de dos negécios do Negécio DIETNELLE prélr)nios
T . certificados 1SO Embalagem ambientais
Responsabilidade Social, e et MEG 750, do em niveis
. além de certificacio ISO 14001. SR L regional e
Am ble ntal e GO\Iernanga de manejo florestal em 2017. nacional.
. e de cadeia de
Corporativa custédia.

Divulgamos relatorios de
sustentabilidade GRI ha 14 anos.

E langamos, em 2021, nosso
primeiro Relato Integrado.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020

Investor . RANI
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https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2020/06/Irani_Relat%C3%B3rio-Sustentabilidade-2019-1.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2006.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2007.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2008.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2009.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2010.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2011.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2012.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2013.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2014.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2016.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2018/06/celulose_irani_relatorio_de_sustentabilidade_2017.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2019/08/Relat%C3%B3rio-de-Sustentabilidade-Irani-2018PDF-PT.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/04/relatorio_de_sustentabilidade_2015.pdf
https://www.irani.com.br/wp-content/uploads/2021/06/Oficial_Relato_Integrado_Irani_2020_ESG_PT_red.pdf

irani )
/) Somos carbono neutro por natureza e
M  pioneiros no mercado mundial de carbono

Dois projetos registrados R$ 3 7 8 mil

na ONU desde 2006:
de receita gerada pela venda

 Estacao de Tratamento de 86 mil CERsntre entre
de Efluentes 2019 e 2020

* Usina de Cogeracao 8"- .
mil CERs

em atual negociagédo para 2021

RANI3 _RANL
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1 ACAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL

Estamos aumentando o saldo entre emissoes 00 LA Aumentar o saldo da

e remocoes de GEE nos altimos 5 anos ) diferenca entre emissdes e
remocodes de GEE em 20%.

-
28 3
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Energia renovavel em
todos os negocios

57%

2020

100

2025

Autossuficiéncia

energética*
44% » 100
o o
2020 2025
*Nas plantas de SC ATE 2025

Investor

irani ))

Day 2021

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

AGUA E
11,32 » 7,9 -3

Consumo especifico
de agua por tonelada
bruta produzida

2020 2030
- 12 Sonucio
RESI DUOS RESPONSAVEIS
Envio de residuos 8 6 80 Oo
nao-perigosos para Zerar
aterro (percentual) ry /0 /0
2020 2030

COMPROMISSOS ESG
ATE 2025

RANI3 _RANL




Na Irani, as pessoas estao
no centro da estrategia

programa programa ——e programa ——e programa —e——— programa————e

cuida cresce motiva supera

Despertar Fortalecer a Estar em Estimular o Superar os
0 protagonismo cultura da sadde e movimento por engajamento e desafios com
na carreira seguranca. Zelar meio da valorizagao das desenvolvimento
e promover pelo bem estar aprendizagem e pessoas. pleno das
a diversidade das pessoas. de experiéncias competéncias.
e ainclusao. praticas
continuas.
diversidade

nvester  irani )) RANI3 _RANL
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Educacao Corporativa Irani

Nossa forma de aprimorar a captura
de conhecimento e torna-lo acessivel.

esco la Fortalece as bases
técnicas paraa

itec exceléncia.

J)

eSCo la O propésito e a inten¢do

estratégica como base

dna de toda estratégia.

e_SCO{a Liderar pelo proposito
ll dera e protagonizar o futuro.

Investor . RANI
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Great indice de satisfacdo dos
Place colaboradores na Pesquisa de Clima

0,92% 1,91 2,14 ¥ 65% » 87

|rani Papel e Celulose Nacional Certificado 2010 2021

25/032021 - 29/03,2022
BRASIL

TURNOVER (a_m_ 2020) Fonte: Estudo Indicadores de RH 2021 — Carreira Muller

Entre as melhores para trabalhar em
SC(2017 e 2019), RS (2017) e MG (2015).

IGUALDADE

DE GENERD Mulheres no quadro de colaboradores
169 > 40 ,
(1) (1) Meédia de horas/treinamento
DIVERSIDADE

em 2020 até 2030 por colaborador em 2020

* Empresa Cidada .

« Comité de Mulheres no quadro de liderangas 68 m I I 3 A h /t 2 l|. h/t
Diversidade o o

« Arvore de 1 5 A’ 5 0 /o horas de Irani Nacional

indicadores capacitacao indistria
da diversidade em 2020 ate 2030 em 2020

Fonte: ABTB — Associacao Brasileira de Treinamento e Desenvolvimento

Investor . RANI
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pagos aos autores
das ideias em 2020

r’

(r\) INOVA IDEIAS
\ ideias geradas
\ em 2020

!

programa —e
[

I n OV a de retorno financeiro ou operacional
a companhia em 2020

Investo . .
E?a\gfzoz{ wam)))

PLATAFORMAS
TECNOLOGICAS

plataformas
tecnologicas:

Papel e Celulose
Papelao Ondulado
Florestal e Resina
Ambiental e Energia

temas principais
de PD&I

projetos em
andamento

IRANI LABS

edicoes

startups inscritas

PoCs
concluidas

PoCs
para iniciar

IRANI
VENTURES

RANI3 _RANL



irani
L B S Provas de Conceito realizadas ao longo de 2021
com as vencedoras da 12 edicao do programa.

Gestao de residuos

Tecnologias florestais

Coleta e gestao de aparas STARTUP

Novos Modelos de Negocios, STARTUP Katam Technologies e
STARTUP Produtos e Servicos Aterra AgroData
Trashin

STARTUP SOLUGAOQ TESTADA SOLUGCAOQ TESTADA
SOLUGCAOQ TESTADA 3D Lopes Plataforma web e-aterra Tecnologia de mensuragao
Sistema on-line de marketplace e gerenciamento dendométrica para
rastreamento, inteligéncia SOLUCAQ TESTADA integrado de processos de planejamento e manejo
artificial beneficiamento e Modelagem e impressao 3D gestao e destinacao de das florestas, por meio de
machine learning em aparas. de pecas de manutencao residuos. inteligéncia artificial.

nvester  irani )) RANI3 _RANI
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https://youtu.be/cg6HlSTcWH0

Em 2021, nossas iniciativas foram reconhecidas
em dois ranking relevantes de inovagao

Estamos entre as

m corporacoes lideres Campeds, da p ReAcebemos o
em open innovation Inova 20 IXL CENTER prémio Cafnpeas
no TOP 5 Papel e (B s da Inovacao, do

% Celulose no Ranking
100 Open Corps 2021.

AMANHA

Grupo Amanha.

Day 2021

nvester  irani )) RANI3 _RANI



Gerando valor
economico dife

Investor .



MAPA DA ESTRATEGIA

Crescer com retorno acima do custo de capital
para gerar valor diferenciado aos acionistas

Financeira
Fortalecer o posicionamento mercadolégico Ser uma marca de referéncia . -
. ) Evoluir em participacao de mercado
com ofertas de valor no Foco do Cliente e preferida
Clientes
Papel e embalagem de papelao ondulado Resinas
Desenvolver novos Aumentar a producao de papel e embalagens Reduzir os custos de producao e aumentar
produtos e servicos de papeldo ondulado a produtividade e a eficiéncia ambiental
. A . . Assegurar o Diversificar a .
Otimizar a eficiéncia operacional e Assegurar o suprimento . Otimizar o
. ! . suprimento de base de .
ambiental das plantas de fibras e energia P ativo florestal
mateéria-prima produtos
Processos
Promover um ambiente favoravel Intensificar a cultura de Cultivar a diversidade Fortalecer a cultura da Influenciar positivamente
ao protagonismo para desenvolver exceléncia, agilidade e e promover a inovacao e expandir o a sociedade em que
times de alta performance orientacao por dados inclusao ecossistema estamos inseridos
Pessoas
e cultura

Investor . RANI
Day 2021 "'am))) RANI3 i



MAPA DA ESTRATEGIA

Crescer com retorno acima
do custo de capital para
gerar valor diferenciado

aos acionistas

Investo . .
Day 2021 |ran|))>
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Estrutura de Capital em otimizacgao
com equilibrio entre Equity x Debt

Capital de Terceiros (Debt)

Meta 2° CICLC

COSITAWI

4T19 1T20 2T20 3T20 4T20 1721 2T21

1° CICLO

0%

29% 30% 32%
30% —m-—m——mm— - - - - 55% _-_57%-- 58% --58%---- '.1 BNDES

Meta

50% === === = mmmmmmm— - — - - -- -—- -———

Capital Proprio (Equity)

I nvesto r o . Funding.: Fontes dos Recursos
Day 2021  lrani ))\



Endividamento Equalizado 979, 93, 90°%

3 5x em moeda no longo no mer_cac;lo
773407 " T33q T p;)s investimento local prazo de capitais
2l Politica de Gestao Financeira
________________________________________ 2,5x
alvo

Manutencao do endividamento abaixo do alvo, suportado por:

0,77 * Forte geracao de EBITDA e FCL

0,79

* Rapida captura dos retornos da Plataforma Gaia
838 818

787 N - : ,
10 | R * Disciplina na alocacao de capital e novos projetos
| 108 N 588 el o
377 375 ’
728 719 S mm Saldo de Caixa R$ mm
Divida Liquida R$ mm
263 2
242 217 80 Divida Liquida / EBITDA UD

4T19 1720 2720 3T20 4T20 1T21 2721

Investor .



Performance da divida: foco na reduc:

Green Bonds 2019 & |
CELU13 Precos de Negociacao CDI +

Elevacao
Rating
Emissao
[B]gAVARS

Re-IPO

£4,50%

Green Bonds 2021

Emissao Privada
+ Pessoas fisicas IPCA + 5,50%

109 Investidores institucionais

I nvesto r o . \ Kd: Cost of Debt. Custo da Divida
Day 202 1 Ira nl / CELU13: Pregos de negociagao até 06/10/2021 e posicdo de investidores de 05/10/2021

Rating de Crédi
Escala Nacional S&P Global

ARA * Elevacao do Rating
garante menores taxas
JAVARS
para futuras emissoes
i * Opcao de resgate
P antecipado dos Green
Bonds de 2019 em 2023
A+

» BNDES direto com custo

e prazos adequados

31/jul/19  25/jul/26



Performance do Equity

Politica de Distribuicao
de Dividendos e JCP

40%

20%

-20%

jul/20

Investor
Day 2021

set/20

l,,;v./‘% + 8%

+ 41%

Desde o Re-IPO

irani )\})

dez/20

+ 5%

mar/21
jun/21
set/21

Até 06/out

——RANI3 SMLL IBOV

RANI3: cotacdo até 06/10/2021
TSR: Total Shareholder Return. Retorno Total para o Acionista = dividendos distribuidos + valorizagdo da agdo



Base acionaria e liquidez crescentes

ADTV RANI3

8 40 mil

acionistas desde o Re-IPO

Base acionaria total
(mll) ©
m

3 S Q\’L'\ ‘\’L\
@ 3 B > @ ¥ N

I nvestor ° ° \ ADTV: Average Daily Trading Volume. Volume Médio de Negociacdes Diarias
Day 2021 Irani ))

Um ano de
aperfeicoamento

* Migracao para o Novo
Mercado

e [jvesde resultado com
Diretoria

* Fortalecimento da presenca
em redes sociais, participacao
em lives e entrevistas

e Atendimento diferenciado ao
investidor

1° Investor Day

Maior visibilidade e
percepcao de nosso
valor pelo mercado

RANI3 _RANL



ROIC > WACC

ROIC robusto em relagao aos peers
mundiais de PO e em ascensao

17,8% 18,7%

14,8% 14,8%

14,0%

A )\ Klabin SKG Mondi PCA DS P
|ran|)}) i,

ROIC: Return On Invested Capital. Retorno Sobre o Capital Investido

I nVEStO r irani ))) ROIC dos peers mundiais produtores de Embalagem de PO conforme dltimas informagdes disponiveis em suas DFs

Day 2021

Kd p6s IR: Juros UDM/média divida bruta @ltimos & trimestres. IR/CSLL de 34%

Geragéo de valor Melhora nas margens operacionais e retorno da

. . Plataforma Gaia aumentarao o ROIC
diferenciado aos

acionistas Realavancagem também reduzira o WACC pela maior
utilizagao de capital de terceiros

Realavancagem com menores custos reduzira o Kd

17,9%

\15,1% 16,3%
JARL) 1720 2720
e ROIC



Geracao de valor diferenciado

*  Negocios com esséncia ESG

*  Previsibilidade de resultados

*  ROIC crescente e maior que WACC

»  (Captura dos retornos da Plataforma Gaia
com baixo risco

*  Politica de Gestao Financeira conservadora

*  Politica de Distribuicao de Dividendos e JCP
atrelada a alavancagem

e Combo de Dividendos + Growth

*  Programa de Recompra de Acoes

maximizando retorno aos acionistas

Investor .
Day 2021 “'am)))




IRANI EM 2030

O

ol

Crescendo com geragao
de valor diferenciado
aos acionistas.

Entre as melhores para
trabalhar no Brasil.

Investor .
Day 2021 |ran|)>



Q&A

Investor .
Davy 2021 Il'al'll)))
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