Sao Paulo, 18 de outubro de 2021
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CESP - COMPANHIA ENERGETICA DE SAO PAULO
Avenida Doutora Ruth Cardoso, n? 7221, 1292 andar
Pinheiros, Sao Paulo — SP

CEP 05425-070

A/C: Conselho de Administracdo

Ref.: Proposta de incorporacdo de acoes e combinacdo de negdcios

Prezados,

1. Votorantim S.A. (“VSA”) e Canada Pension Plan Investment Board (“CPP
Investments” e, em conjunto com VSA, os “Acionistas Controladores”) vém, por meio da
presente, na qualidade de acionistas controladores diretos da VTRM Energia
Participacbes S.A. (“VTRM”), sociedade controladora da CESP - Companhia Energética
de Sdo Paulo (“CESP” ou “Companhia”), submeter a V.Sas. uma proposta ndo vinculante
para a incorporagao, pela VTRM, da totalidade das agdes em circulagdo de emissao da
Companhia, de forma que a Companhia passe a ser subsidiaria integral da VTRM,
mediante a entrega aos acionistas da Companhia de novas ag¢bes ordindrias e
preferenciais resgatdveis de emissdao da VTRM em substituicdo as a¢des incorporadas
de emissdo da Companhia de que sejam titulares, observados os termos e condicdes
descritos nesta carta (“Incorporacdo de Aces”).

DESCRICAO DA OPERACAO PRETENDIDA

2.  Alncorporacdo de Acdes estd inserida no dmbito de uma reorganizacdo societaria
pretendida pelos Acionistas Controladores visando a consolidacdo de determinados
ativos de energia, incluindo o investimento na Companhia, em uma entidade, a “Nova
VTRM”, cujas acbes deverdo ser admitidas a negociacdo no segmento especial de
listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”) (a

“Reorganizacdo”).

3. A Reorganizacdo compreendera as seguintes etapas, nos termos do memorando
de entendimentos firmado entre os Acionistas Controladores, a VTRM e suas afiliadas
em 18 de outubro de 2021 (“Memorando”):

3.1. Operacao VTIRM

Os Acionistas Controladores contribuirdo determinados ativos de energia e caixa
a VTRM, conforme detalhado a seguir (a “Operacdao VTRM”):

a) Incorporagdo VGE



A Operacdao VTRM realizara a incorporacdo da VGE (a “Incorporacdo VGE”),
passando a deter os seguintes ativos do patriménio da VGE no momento da
Incorporacdo VGE (“Ativos”):

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)

Participacdo de 50% do capital social da Pinheiro Machado Participa¢Ges
S.A. (“Pinheiro Machado”), cujos ativos de geracdo incluem a UHE
Machadinho (Consércio Machadinho), correspondentes a 100% das
acoes preferenciais de sua emissao;

Participacdo de 66,6667% do capital social da CBA Energia Participacées
S.A. (“CBA Energia”), cujos ativos de geracdo incluem UHE Campos Novos
e UHE Barra Grande, correspondente a 100% das a¢des preferenciais de
sua emissao;

Participacdo de 66,6667% do capital social da Pollarix S.A. (“Pollarix”),
cujos ativos de geracdo incluem UHE Amador Aguiar | e Il (Consércio
Capim Branco), UHE Picada, UHE Igarapava (Consércio Igarapava) e UHE
Campos Novos, correspondente a 100% das agbes preferenciais de sua
emissao;

Participacdo de 100% do capital social da Votener — Votorantim
Comercializadora de Energia Ltda. (“Votener”), correspondente a
16.438.442 quotas de sua emissao; e

Participacdo de 50% do capital social da VTRM, cujos ativos de geracao
incluem CGE Ventos do Piaui |, CGE Ventos do Piaui ll, CGE Ventos do Piaui
lll, CGE Ventos do Araripe lll e a CESP, correspondente a 992.547.439
acoes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, de sua emissao.

Em consequéncia da Incorporacdo VGE, as 992.547.439 acbes de emissdo da
VTRM e da titularidade da VGE serdo canceladas e substituidas por igual nimero de
acoes da VTRM a serem atribuidas a VSA, na qualidade de Unica acionista da VGE. Além
disso, em razao dos Ativos incorporados pela VTRM, serdo emitidas 612.874.904 novas
acOes ordinarias da VTRM, também atribuidas a VSA (“Novas A¢ées VTRM”).

Para fins da fixacdao da relagdo de substituicao das acdes de emissdao da VGE por
Novas AcGes VTRM, foram utilizadas as seguintes premissas, negociadas livremente
entre os Acionistas Controladores, de forma independente, representando os valores
gue ambos consideram adequados para avaliar os Ativos, a Companhia, a VGE e a VTRM:

(i)

(i)

(i)

o valor econdmico atribuido (equity value) aos Ativos da VGE (excluindo
o valor da participacdo detida pela VGE na VTRM) foi de RS 2,5 bilhdes;

o valor econ6mico atribuido (equity value) a VTRM — incluindo o valor da
participacdo detida pela VTRM na Companhia — foi de RS 8,1 bilhdes;

o valor econémico (equity value) atribuido a Companhia, para fins da
determinacdo do valor da participacao detida pela VTRM na Companhia,



foi de RS 8,6 bilhdes, equivalente a aproximadamente RS 26,37 por a¢io
(independentemente da classe ou espécie); e

(iv) para determinacdo dos valores econémicos (equity value) indicados
acima, foi considerada a data base de 30 de junho de 2021 e utilizou-se a
metodologia de fluxo de caixa descontado.

b) Contribuicdo CPP Investments

Como ato subsequente, o capital social da VTRM serd aumentado em RS 1,5
bilhdes, com a emissdo de 365.803.013 novas acdes, a serem totalmente subscritas por
CPP Investments pelo preco de emissdo de RS 4,10 por acdo, com integralizacdo em
moeda corrente nacional (“Contribuicdo CPP Investments”). O preco de emissdo das
novas agdes corresponde ao valor econdmico (equity value) atribuido a VTRM no ambito
da Incorporagao VGE, conforme independente e livremente negociado entre VSA e CPP
Investments.

Apds a implementagao da Operagdao VTRM, VSA e CPP Investments passarao a
deter participagdes societdrias de aproximadamente 54,2% e 45,8% no capital social da
VTRM, respectivamente.

3.2. Operacao CESP

Caso esta Proposta seja aprovada, serdo ainda implementadas as seguintes etapas.
a) Abertura de Capital da VTRM e Listagem no Novo Mercado

Oportunamente, a VTRM, controladora direta da Companhia, submetera pedido
de registro de companhia aberta categoria “A” perante a CVM (“Abertura de Capital”) e
de listagem no Novo Mercado da B3 (“Listagem no Novo Mercado”), observado que a
efetiva listagem e negociacao de acdes da Nova VTRM no Novo Mercado dependera da
conclusao da Operagao CESP.

b) Incorporagdo de A¢bes

Como ato subsequente a consumacdo da Operacdo VTRM e da Abertura de
Capital, e de modo a permitir que os acionistas minoritarios da Companhia participem
da Nova VTRM, sera realizada a Incorporagao de Agdes, com a incorporagao da
totalidade das acbes de emissdao da Companhia pela VTRM e consequente atribuicdo,
aos demais acionistas da Companhia, independentemente da classe ou espécie de a¢bes
que detenham, de uma combinacdo: (a) de novas acbes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, de emissdo da VTRM; e (b) de novas acdes preferenciais,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, compulsoriamente resgatdveis, de
emissdo da VTRM (as “Acdes Preferenciais Resgatdveis”). Para maiores informacdes
sobre os termos negociais e financeiros da proposta de Incorporacdo da Acgdes, favor
referir-se ao item 14.




c) Resgate de A¢bes Preferenciais

A VTRM realizara o resgate automatico e compulsério da totalidade das Acbes
Preferenciais Resgataveis, com pagamento em dinheiro, em momento imediatamente
subsequente a sua emissdo (“Resgate de Acdes Preferenciais” e, em conjunto com a
Abertura de Capital, Listagem no Novo Mercado e Incorporagao de Ag¢des, a “Operacao
CESP”). Uma vez resgatadas, as A¢Oes Preferenciais Resgataveis deverdo ser canceladas
contra a conta de reserva de capital da VTRM.

O valor a ser pago a titulo de Resgate de AgOes Preferenciais devera considerar o
montante total a ser retido na fonte pela VTRM em decorréncia do imposto de renda
por ganho de capital dos acionistas ndo-residentes da Companhia.

d) Acordo de Acionistas da Nova VTRM

Uma vez concluida a Operacdao Cesp, os Acionistas Controladores celebrardo
Acordo de Acionistas da Nova VTRM para regular o exercicio conjunto do controle da
Nova VTRM.

3.3. Operagao JV

Em continuidade a sua bem-sucedida parceria, os Acionistas Controladores
manterdo um veiculo privado para investimentos com foco no processo de transi¢dao
energética no Brasil. Nesse sentido, os Acionistas Controladores deverao constituir uma
nova sociedade por acoes a ser detida na proporcao de 50% por cada um dos Acionistas
Controladores, com o objetivo de investir em projetos na area de energia em estagio
inicial de maturagao, incluindo novas solucdes e tecnologias voltadas para a
descarbonizacdo da matriz energética (a “JV”). Os mandatos da JV e da Nova VTRM nao
terdo sobreposicdo. A JV investird em projetos em estagio inicial em diversas
tecnologias, enquanto a Nova VTRM focard na aquisicdo de ativos de larga escala ja
operacionais e projetos ready to build de energia solar, edlica e hidrica.

Previamente a Incorporacdo de Ac¢les, os Acionistas Controladores realizardo
uma reorganizacao societaria da Nova VTRM para segregar o projeto edlico denominado
Serra de Ibiapaba, projeto em estagio inicial de desenvolvimento localizado no Estado
do Ceara e com capacidade de 250 MW, que passara a ser de propriedade da JV até a
data do fechamento da Incorporacdo de Ac¢des. Concomitantemente, a JV e a Nova
VTRM celebrardo um Contrato de Direito de Primeira Oferta, por meio do qual regulardo
os termos e condig¢des acerca do direito da Nova VTRM de avaliar, negociar e adquirir
projetos desenvolvidos pela JV que atinjam estagio avancado de desenvolvimento e
cumpram determinados requisitos técnicos, financeiros e operacionais.

4. A implementacdo da Operacdo VTIRM ndo depende da implementacdo da
Operacao CESP e da Operacdo JV. No entanto, a implementacdo da Operacdo CESP e da
Operacao JV ocorrerd simultaneamente e estardo sujeitas a prévia implementacdo da
Operacao VTRM.



5. Aconsumacdo da Reorganizacdo estd sujeita a negociacdo e celebracdo, dentro de
um prazo de 60 dias contados da data do Memorando, de documentos vinculativos
entre os Acionistas Controladores, refletindo as condi¢des definitivas da Reorganizacao.

RACIONAL PARA A REORGANIZACAO

6. Na visdo dos Acionistas Controladores, o mercado de energia brasileiro tem se
tornado cada vez mais dindmico. As atuais tendéncias pautadas pela transicao
energética, pelo aumento da competitividade e insercdo de fontes renovdveis e pelo
processo de abertura do mercado, com consequente movimento de migracdo de
clientes do mercado cativo para o mercado livre de energia, propiciam importantes
avenidas de crescimento e novas oportunidades para a Companhia.

7. Nesse contexto, a consolidacdo de determinados ativos de energia dos Acionistas
Controladores em um veiculo listado — a “Nova VTRM” — e que seguird os mais altos
padroes de governanca do Novo Mercado darad origem a uma nova companhia, com
estrutura robusta e competéncias fundamentais e necessarias para iniciar um novo ciclo
de crescimento e geracdo de valor para a VSA, o CPP Investments e os acionistas
minoritdrios da CESP.

8. Consumada a Reorganizacdo, a Nova VTRM serd uma das principais companhias
de capital aberto do setor elétrico brasileiro, com portfélio diversificado de geracdo de
energia 100% renovavel, totalizando 3,3 GW de capacidade instalada sob gestdo, sendo
2,3 GW em fonte hidrica e 1,0 GW em fonte edlica (compostos por 0,6 GW de ativos em
operacdo e 0,4 GW de projetos em fase avancada de construcdo com entrada em
operagdo prevista entre maio e novembro de 2022). A Nova VTRM também serd uma
das maiores comercializadoras de energia do Pais, com mais de 2,6 GW médios
comercializados no ano de 2020.

9. Os acionistas da Companhia passarao a ter acesso a novas e claras oportunidades
de crescimento, tais como desenvolvimento de projetos de geracao renovavel ready to
build e na aquisicdo de empresas ja operacionais. A Nova VTRM nascera com um robusto
pipeline de projetos que combina fontes hidrica e solar, bem como solu¢ées hibridas,
totalizando 1,9GW.

10. O negdcio de comercializagdo também tera um papel essencial para o crescimento
da plataforma. Contando com uma carteira de mais de 400 clientes, a Votorantim
Comercializadora atuara como o centro de inteligéncia de mercado e sera responsavel
pelo suporte e maximiza¢cao de valor dos ativos existentes e dos novos projetos de
geracao através da gestdo de energia e originacdo de PPAs, além do desenvolvimento
de um portfdlio de produtos diversificados para atender a sua ampla base de clientes.

11. A execucdo da estratégia da Nova VTRM serd realizada por um time com vasta
experiéncia no setor. Esse time buscara incessantemente a construcdo de um portfdlio
Unico de ativos renovdveis, visando a otimizagdo do retorno e a minimizac¢do dos riscos
para a companhia.



12. A Reorganizacdo dara origem a uma plataforma Unica no setor, que contard com
as seguintes vantagens estratégicas:

(i) Plataforma de grande porte, com ativos de duration longo: a Nova VTRM
terd capacidade de 3,3GW (aproximadamente o dobro do tamanho da
CESP) e ativos cujas autorizagGes e concessdes vencerdo, em média,
somente em 2050;

(ii) Base diversificada de ativos de geracdo com fontes 100% renovaveis:
portfélio composto 70% hidraulico (10 UHEs), 30% edlico (31 parques
edlicos);

(iii)  Importantes avenidas de crescimento: tanto organicas, representadas
pelo pipeline de 1,9GW em desenvolvimento pela Nova VTRM, como
inorganicas, tornando-se um consolidador natural da indUstria;

(iv) Posicdo de lideranca no segmento de comercializacdo de energia elétrica:
uma das maiores tradings do Brasil, com mais de 400 clientes em sua
carteira e 2,6GW médios de energia comercializada em 2020;

(v) Sélida capacidade financeira: RS 5,8 bilhdes em receitas anuais em 2020,
com EBITDA Ajustado de R$1,4 bilhdo em 2020 e uma relag¢do de divida
liguida para EBITDA Ajustado de 0,7 vezes, considerando a contribuicdo
em caixa no montante total de RS 1,5 bilhdo que sera realizada pelo CPP
Investments; e

(vi) Melhores praticas ESG: portfolio 100% renovavel, aderente as tendencias
de descarbonizacdo e mitigacdo de impactos de mudancas climaticas,
desenvolvimento e execucdo de programas e iniciativas sociais
reconhecidas, além do mais alto nivel de governancga corporativa (Novo
Mercado).

13. Para maior referéncia, o Anexo | contém uma apresentacdao denominada “Criagdo
de uma Plataforma Lider em Energia Renovavel no Brasil” (a “Apresentacao”), que inclui
detalhes sobre os méritos da Reorganizagdo, suas principais etapas, os ativos envolvidos
e sua dimensao, o escopo de atuagao pretendido para a Nova VTRM.

ESTRUTURA SOCIETARIA SIMPLIFICADA

14. Os organogramas societarios a seguir ilustram, simplificadamente, a estrutura
societdria atual e as estruturas societarias pretendidas no contexto da Reorganizacao,
nos termos do Memorando.



Estrutura societdria simplificada atual da VTRM:
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Estrutura societdria simplificada apds a Opera¢éo VTRM:
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Estrutura societdria simplificada pretendida apds implementagdo da Operacéo VIRM e
Operagéio CESP:
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COMITE INDEPENDENTE E RELAGAO DE SUBSTITUICAO

15. Tendo em vista que a Incorporacdo de A¢des envolve a incorporagao da totalidade
das acdes da Companhia pela VTRM, sua acionista controladora, devera ser constituido
o comité especial independente (o “Comité Independente”) na forma e para os fins do
Parecer de Orientacdo CVM n2 35, de 1 de setembro de 2008 (“Parecer 35”), com a
finalidade de negociar as condi¢des da Incorporacdo de A¢des, sobretudo a relacdo de
substituicdo das acbes incorporadas de emissdao da Companhia por novas acoes de
emissdo da Nova VTRM (“Relacdo de Substituicdo”).

16. O Comité Independente tera liberdade para avaliar e negociar a Incorporacdo de
Acbes com a VTRM e para submeter suas recomendag¢des sobre a aprovagao ou rejeicao
da Incorporacdo de Ac¢des para o Conselho de Administracdo da Companhia.

17. Nao obstante, os Acionistas Controladores propdem que as seguintes premissas
sejam observadas ao estudar a Relacdo de Substituicdo:

(i) a Companhia e VTRM sejam avaliadas pelo seu valor econémico (equity
value);

(ii) nao atribuicdo de qualquer beneficio particular a determinada espécie ou
classe de acdes de emissdo da Companhia ou da VTRM;

(iii) para fins da celebragdo do Memorando, as avaliagcdes dos Ativos e da
VTRM sejam realizadas por VSA e CPP Investments com base no valor
econdmico (equity value) e consideradas no ambito de uma negociacdo
entre dois entes privados e independentes; e

(iv) na fixacdo do numero de AcbGes Preferenciais Resgataveis seja
considerado o maior valor do imposto de renda dos investidores nao-
residentes a ser retido pela VTRM por forca da Incorporacao de Ac¢des.

18. Como a Companhia é controlada da VTRM, além das demais informacgdes previstas
na lei aplicavel, serd realizada avaliacdo dos patrimoénios liquidos da VTRM e da
Companhia, a precos de mercado, para fins do calculo da relacdo de substituicdo
comparativa conforme previsto no artigo 264 da Lei das S.A.

APROVACOES

19. O Conselho de Administracdo da Companhia devera analisar e acompanhar a
conducdo das negociacGes envolvendo a Incorporacgao de Agdes, incluindo a Relagdo de
Substituicdo, entre os Acionistas Controladores e o Comité Independente. Caso
aprovada pela administracdo da Companhia, a Incorporacdo de Acbes serd
oportunamente submetida a deliberagdo da assembleia geral da CESP, nos termos da
legislacdo aplicavel.

20. Caso seja aprovada, a Incorporacdo de Acbes conferird direito de retirada aos
acionistas da Companhia dissidentes da deliberagdao da assembleia geral, que farao jus



ao reembolso de totalidade ou de parte das a¢cGes que sejam, comprovadamente, de
sua titularidade ininterrupta entre a data da divulgacdo do fato relevante referente a
entrega da presente proposta e a data de efetivo exercicio do direito de recesso,
observado o disposto no §32 do art. 137 da Lei das S.A.

21. A Reorganizacdo ndo estd sujeita a aprovacao de nenhuma outra autoridade
governamental, quer no Brasil, quer no exterior, com excec¢do da aprovacdo prévia do
Conselho Administrativo de Defesa Econ6mica (“CADE”) e das autoridades antitruste da
Unido Europeia e Turquia, considerando as etapas descritas.

CONSIDERACOES FINAIS

22. Esta proposta tem validade de 15 (quinze) dias, observado que, caso V.Sas.,
reunidos em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, aprovem realizar as
andlises necessarias e avaliar a presente proposta de Reorganizagao, o prazo de validade
serd automaticamente prorrogado pelo prazo em que durarem as negociacdes das
condicGes e dos documentos definitivos da Operacdo CESP.

23. Solicitamos que V.Sas. tornem publico o conteldo da presente carta, na forma da
regulamentacdo aplicavel da CVM. Os Acionistas Controladores informam que as
informagdes da Reorganiza¢do exigidas pela Instrugdo CVM n? 565/2015 serdo
divulgadas oportunamente.

24. Sendo o que se tinha para o momento, permanecemos a disposicdo para
quaisquer esclarecimentos que se fagam necessarios e aproveitamos para reiterar nossa

mais alta estima e consideracdo, com o que subscrevemos.

Atenciosamente,
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Anexo |

Apresentacdo: “Criacdo de uma Plataforma Lider em Energia Renovavel no
Brasil”
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VOTORANTIM CPP|,vestments

Criacao de uma Plataforma Lider em Outubro 2021
Energia Renovavel no Brasil




Aviso Legal

Esta apresentac¢do destina-se apenas a fins informativos e ndo deve constituir ou ser interpretada por ninguém como uma oferta de venda ou compra de quaisquer titulos, a¢des ou
outros, nem solicitar qualquer indicacdo de direitos de voto ou de aprovagao em relacao a qualquer venda ou compra de quaisquer titulos, agdes ou outros, ou em conexao com as
transag¢des propostas aqui contempladas ou em outro lugar.

As declara¢des resumidas contidas neste documento tém um certo grau de risco e incerteza relacionadas as perspectivas comerciais, proje¢des financeiras, estratégicas e
econdmicas, entre outras, e tais informagdes sao baseadas em suposicdes, dados e expectativas que, embora consideradas pela VTRM Energia Participa¢des (a “Companhia”),
podem nado ser precisas, materializar-se ou estar sob o controle da Companhia. Devido a estes fatores, os resultados reais podem diferir materialmente daqueles indicados ou
implicitos por este material.

A Companhia ndo garante, de forma alguma ou em qualquer extensao, que as tendéncias aqui divulgadas sejam confirmadas. As informacdes e opinides contidas nesta
apresentacdo ndo devem ser consideradas como uma recomendacdo de investimento, que ndo deve ser baseada apenas na veracidade, atualidade ou completude de tais
informagdes ou opinides. Nenhum dos representantes, consultores ou partes relacionadas da Companhia sera responsavel por quaisquer perdas que possam surgir do uso, ou das
informagdes contidas neste material.



Criacao de uma Plataforma Lider em Energia Renovavel no Brasil
Reorganizacao societaria combinando Votorantim Energia ("VE"), VTRM e CESP na "Nova VTRM"

Plataforma com escala relevante
e qurationlongo

Portfélio diversificado de ativos e
100% renovavel

Potencial Unico de crescimento
de forma organica e inorganica

Uma das maiores
comercializadoras de energia no
Brasil

Sélida capacidade financeira

Elevado padrao ESG e listagem no
2 Novo Mercado

Notas:

[1] Considera ativos operacionais (2,9GW) e projetos edlicos em construcdo (0,4GW). Para
ativos hidricos, considera 100% da capacidade da Pollarix, VC Pinheiro Machado e CBA
Energia

[2] Considera os projetos solares, hibridos e hidrelétricos em desenvolvimento

[31 Ano Fiscal 2020. Considera CESP + Votorantim Energia

[4] Ano Fiscal 2020. Considera 100% da CESP, VdP |, VdA lll e Votener

3,3 GW

Capacidade Instalada’

1,9 GW

Pipeline?

2,6 GWm

Energia Comercializada3

R$5,8 bi

Receita Liquida‘

Capacidade de geragdo ~2X maior que

a capacidade instalada atual da CESP

Novos projetos sustentando o
crescimento no longo prazo

~4,0x o volume de energia

comercializada pela CESP,
com elevada expertise e capacidade de
atender o crescimento do mercado livre

~2,8X maior quea
receita liquida da CESP

Empresa combinada posicionada de forma énica para
crescimento e criagdo de valor



Visao Geral da Transac¢ao Proposta

A transacao proposta visa consolidar os trés niveis de ativos operacionais sob uma unica companhia e

migrar a base aciondria da CESP para a VTRM, que sera listada no Novo Mercado da B3

Estrutura Atual Estrutura Pés-Transacao
Acordo de Acionistas
VOTORANTIM
VOTORANTIM cppl”nvestments
Acordo de Acionistas

__________________________________________________________________________________

VOTORANTIM CPP
energia |\|nvestme nis

VTRM MERCADO
50% BM&FBOVESPA
Free Float 100%
VTRM Atual da CESP
40% 60%
/ - Ativosda
CESP @NWEL 1 c=sp VTRM!

BM&FBOVESPA

Free Float
Atual da CESP

Ativosda
Votorantim
Energia'

Além disso, como parte da transacao, o CPP Investments fortalecera a estrutura de capital da VTRM,
aportando R$1,5 bi na companhia

Nota:
[1] Consultar o Apéndice para uma visdo detalhada dos ativos contribuidos



Nova VTRM: Combinacéio Unica de Ativos de Alta Qualidade

Uma das maiores plataformas de energia renovavel do Brasil, com portfélio diversificado e sélida
estrutura de capital

dAtlivo:os +2,3GW
| Hidrelétricos| 4o Ccapacidade
(OUHES) Instalada

Ativos
Edlicos 974mw3 +60%
(31Parques) ) Energia Contratada
de Capacidade até 2032
Instalada 2049
2052 85% Prazo da
Concessoes?

Prazo das Energia

9 o, Autorizacoes* Contratada
R$5,8 bl receita Liquida 2020 S 142032
Leildes ANEEL

[ ]
R$1,4 bi ca170A Ajustado 2020 no Brasil
;. _ . =
0,7x Divida Liquida/EBITDA Ajustado? e o%i'agoGeva?SZOS Comercializa¢do
9 de Energia
Notas:
[1] Receita considera100% da CESP, VdP |, VdA Il e Votener. Participa¢do da VE nos ativos hidricos considerada no EBITDA Ajustado por equivaléncia patrimonial 4oo+

[2] Considera aporte de capital de R$1,5 bi pelo CPP Investments

[31 Considera capacidade de VdP I, VdAllle VAP II/II

[4] Média ponderada por capacidade instalada

[5] Considera o volume comercializado de Votorantim Energia e CESP

Clientes




Potencial de Crescimento Expressivo Combinando o Desenvolvimento de
Projetos Greenfield, M&As e Solucdes Energéticas

Crescimento por Meio de Desenvolvimento de Projetos (pipeline Existente)

Pipeline Atual em Diferentes

Capacidade instalada de 68MWac Estagios de Desenvolvimento
(Financiamento aprovado pelo BNDES, operacao comercial .
estimada para 2023) Capacidade Instalada (MW) 1.938

Solar W PCH L 160 L 160 |

Capacidade instalada de 1.210MWac em 8 parques solares

(Totalmente certificado, com licenga prévia e inicio da 1,210
operacdo comercial entre 2024 e 2026) 1,778
500
Capacidade instalada de 500MWac em 10 parques solares 68
------- | . " . . s . ~ .
! (Projeto greenfield adquirido. Inicio da opera¢ao comercial em Hibrido Solar  Projeto Solar Helios PCH Corumbé Total
: Jan/2024 com 37% da energia vendida em contratos de 12-20 anos) COD2023*  COD2024% COD2024-2026* COD2026+*
I ~y
! PCHs® Corumb3
""""" ®  Capacidade Instalada de 160MW (participacao de 51%) O pipeline representa crescimento de +58%

em 6 PCHs (em fase de ficenciamento) em relacdo a capacidade operacional de 3,3GW

Crescimento via M&As (Aquisicdes de ativos operacionais e projetos Greenfield)

Ativos Operacionais Projetos Greenfield(prontos para construgsio)
Foco em ativos de geracao hidrelétrica, solar e edlica, além Projetos a serem adquiridos
de ativos de transmissao e desenvolvidos pela Nova VTRM
Notas:
[1] Usina fotovoltaica [31Pequena Central Hidrelétrica

[2] VTRM assinou um acordo de compra e venda para adquirir o ativo, fechamento da transacdo ainda estd pendente [4]1 COD faz referéncia a data de inicio da operagao comercial



Potencial de Crescimento Expressivo Combinando o Desenvolvimento de
Projetos Greenfield, M&As e Solucdes Energéticas (Cont.)

Crescimento por Meio de Solu¢des Energéticas

A transacao consolidara um portfélio de comercializagao diversificado,
possibilitando que a Nova VTRM forneca solucdes de energia para os
clientes finais no crescente mercado livre

Centro de Inteligéncia de Mercado

S = Otimizacao do portfdlio
ﬁe/ = Analise de dados para otimizar o risco/retorno
= Canal de vendas permitindo o crescimento da geragao

Portfoélio de Produtos Diversificado

: = PPAs delongo e curto prazo
= Hedge de energia e flexibilidade para os clientes
= Green products (CER', créditos de carbono)

@ Expansao do Mercado Livre

= Capacidade e know-how para explorar oportunidades
de crescimento no mercado livre

Fontes: CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica)
Nota:
[1] Certificados de Energia Renovavel

o

~19% de crescimento do
mercado livre em 2020

O mercado livre pode
dobrar de tamanhona
proxima década com a
abertura do mercado

Potencial de crescimento
impulsionado por clientes de
menor porte que precisam de
flexibilidade e simplicidade
nas solucdes energéticas



Elevados Padroes ESG da Nova VTRM

Uma referéncia no mercado brasileiro, com os melhores padrées ambientais, sociais e de governanca

Ambiental

LOBAL Co,
5 N\ %,
¥ i\ Ch
=
2 N\
100% da geracao Signatarios do
através de fontes Pacto Global e
diversificadas e ODSs
renovaveis
O LEGADO
— DASAGUAS

Emissaoevitada e
certificada de ~900k ton
de CO2 por ano

Fundador da maior

areadereservada

Mata Atlantica do
Brasil

Social

o)le
g ®
ﬁ a88a o

Prioridadeem Multiplos 72 projetos sociais
manter fortes programasde em andamento,
relacdes diversidadee beneficiando
comunitdrias locais inclusdo mais de 50 mil
para estabelecer pessoas
um legado social (em2021)

............

PVE (Parceriaparaa
Valorizacaoda
Educacdo): fomentoda
educagdoem +25
cidades

Um dos principais
apoiadores do Instituto
Votorantim, que
investiu mais de R$100
milhdes em 2020 para
projetos sociais na

Américalatina

Governanca

Z/ NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

Melhores
praticas de
governanga
exigidas pelo
Novo Mercado

7

Estrutura
simplificadacom
todos os ativos
consolidadosem
um unico veiculo

c%@

Melhores praticas
em Politicas
Corporativas,
Controles Internos
e Comités
Consultivos

=
v =
v =

Acionistas e
executivos
alinhados com
objetivos de
longo prazo

o
288

Gestaocoma
combinagao dos
melhores
profissionais da
CESP/VTRM/VE

VOTORANTIM

CPP| . vestments

Investidores com
visdode longo
prazo



A Transacao
Proposta



Racional da Transacdo Proposta

Evolugdo do setor elétrico brasileiro

= Crescimento secular de energia renovavel impulsionado por uma forte e concreta agenda de modernizacdo e
pela expansao do mercado livre

= Multiplas oportunidades de crescimento relacionadas a descarbonizac¢do de varios setores da economia e as
novas demandas dos clientes

Estrutura simplificada, aprimoramento da governanca e forte suporte institucional para
impulsionar uma nova fase de crescimento
= Consolidacao de todos os ativos operacionais sob uma Unica entidade

= Acionistas da CESP serdo beneficiados com a migragcao para o Novo Mercado e com todas as agdes possuindo
direito de voto

= Parceria entre a Votorantim, CPP Investments e o mercado para apoiar uma estratégia de crescimento de
longo prazo

Estrutura otimizada para acelerar o crescimento e a criagdo de valor
= Robusto pipeline, com ativos e projetos de geracao edlica, solar e hidrelétrica de alta qualidade

= Capacidade Unica para originar PPAs para energia gerada pelos novos projetos através de uma das maiores
comercializadoras do Brasil

= Capacidade financeira para crescer via projetos greenfielde para explorar oportunidades de M&A de diversos
tamanhos

Potencial de sinergia e combinagio de competéncias chave

= Competéncias combinadas de quase 100 anos operando ativos de referéncia no setor, amplo histérico de
M&As e uma carteira de +400 clientes

= Portfdlio de geracao diversificado, com perfil de risco/retorno otimizado
= Time de executivos experientes e com longa vivéncia no setor
= Capacidade de atrair os melhores talentos e reter o conhecimento em uma Unica empresa

O mercado brasileiro de energia esta se tornando cada vez mais dinamico. A integragdo de ativos edas
capacidades e tecnologias de comercializagao serd fundamental paranavegar
neste novo ambiente e gerar valor adicional

|10



Visao Geral da Transag¢ao Acordada Entre CPP Investments e Votorantim’

Os acionistas controladores da CESP, em uma negociacao independente, concordaram em combinar os ativos da Votorantim

Energia na VTRM e em realizar um aumento de capital na VTRM de R$1,5 bi2, que serd integralmente subscrito pelo CPP
Investments

Operacao VTRM: estrutura resultante ap6s a transagao entre CPP Investments e Votorantim

Contribuic¢ao dos ativos da
Votorantim Energiana VTRM

Free Float Atual
da CESP VOTORANTIM CPP | vestments
54,2% 45,8%

Aumento de capitalna VTRM

totalmente subscrito pelo o

CPP Investments ContribuicSo dos ativos VTRM i‘:‘“c::;‘:il?
Aumento de capital de R$1,5 bina VTRM da Votorantim Energia’® CPP Investments>

- 60% 40% 100% 100%
Transacao baseada no valor
economico dos ativos |/ Ativos da Ativos da
— P 4.

Ativos VE: R$2,5 bi? ikl Votorantim Energia VTRM

Ativos VTRM: R$4,7 bi°
CESP: R$8,6 bi (R$26,37/ac30)

Notas:

[11 A Operagdo VTRM (i.e., Reorganizac¢do VGE, a Incorporacdo VGE e a Contribui¢do CPP Investments) serdimplementada independentemente da aprovagdo (ou ndo) da Incorporagao de A¢des da CESP e atos subsequentes
[2] Os recursos serdo utilizados para otimizar a estrutura de capital da VTRM e dar suporte para possiveis aquisi¢des de ativos selecionados

[3] A contribuicdo dos ativos da Votorantim Energia ocorrerd por meio da sua incorporagdo pela VTRM

[4]Nao inclui a participagdao de 50% na VTRM

[5] Ndo inclui a participagdo de 40% na CESP



Estrutura da Transacao Proposta aos Acionistas da CESP
Acionistas da Votorantim, CPP Investments e acionistas da CESP totalmente alinhados na Nova VTRM

Operacao CESP: estrutura pés-transacao

Incorporagido da CESP pela Free Float
/{OTORANTIM cpPp
VIRM VOTO lnvestments Atual da CESP
Em troca de suas a¢des da CESP, os
acionistas receberdo a¢des ordinarias e
preferenciais resgataveis da Nova
VTRM!, tornando-se parte do free float
da Companhia 'x """""""""" ~
1
Nova VTRM: ; @
Um novo veiculo de crescimento Nova VIRM | MERCADO
. 1 BM&FBOVESPA
comlistagemnoNovoMercado . Y,
z Listagem daNova VTRM no 100% 100% 100%
Novo Mercado daB3
Registro da Nova VTRM como uma Ativos da
companhia listada no Novo Mercado j— . Ativos da
da B3 C=SP Votorantim VTRM

Energia

Nota:
[1] O resgate de a¢des preferenciais provera a liquidez necessaria para que os acionistas da CESP paguem qualquer obrigacdo tributdria relacionada a Transagdo e para a Companhia reter os impostos a serem pagos por investidores ndo residentes.

O valor a ser pago a titulo de resgate de ag&es preferenciais devera considerar o montante total a ser retido na fonte pela Companhia em decorréncia do imposto de renda por ganho de capital dos acionistas ndo residentes



Processo Pretendido com os Acionistas da CESP
Principios que guiarao a transagao

procedimentos estabelecidos pelo Parecer de Orientagao 35 da CVM:

1 A transacdo sera realizada com o mais alto nivel de governanca, sequindo os
Formacao de Comité Independente para avaliar a transacao

O Comité Independente avaliard os méritos e consideragdes da
transacgdo proposta vs. CESP stand-alone

3 O Comité Independente terd acesso a todas as informagdes pertinentes e
um pacote completo de documentos sobre a transacao proposta

A avaliagao da CESP e da VTRM serd baseada em seus respectivos
valores econémicos




JV: Veiculo Independente Focado em Oportunidades Early-Stage
Além da Transacao Proposta, Votorantim e CPP Investments manterao um veiculo independente (“JV")
para focar em projetos em estagios iniciais e em oportunidades associadas a transicao energética

= JVterafocoeminvestimentos em novas tecnologias, voltadas paraa Acordo de Acionistas
descarboniza¢do da matriz energética e processos industriais Y ettt eteieteleteiettettettetiod .

o A JVtambém investira em projetos edlicos e solares em estagio inicial de VOTORANTIM CPP|nvestments

desenvolvimento
= ANova VTRMterd o direito de primeira oferta sobre os projetos edlicos e solares da
JV a medida que eles amadurecam e sobre os projetos que forem alienados pela JV

o Sélidos principios de governanca, com a formacao do Comité de Partes
Relacionadas, para representar os interesses da Nova VTRM

P,

50% 50% @ NOVO

= Os mandatos da JV e da Nova VRTM nao se sobrepéem. A JV investira em MERCADO
projetos em estdgio inicial, enquanto a Nova VTRM se concentrard na aquisicao de ROFO' Nova pusrBOvESPA
ativos operacionais de grande escala e de projetos pronto para serem construidos JV VIRM

o FocodaJV:diferente perfil de risco da VTRM

FocodaJV

/‘% 6 LIV IR
@y ol 5

Oportunidades de Corporate Venture Novas Tecnologias a Desenvolvimento de Projetos
Transi¢do Energética Capital Serem Exploradas Greenfieldem Fase Inicial

Nota:

[11 Right of First Offering (Direito de Primeira Oferta) | 14



Cronograma Indicativo da Transagao

Propostade Incorporagao

da CESP pela VTRM Divulgag&o da recomendac&o Divulgagdo da Resolucao

do Comité Independente da AGE’

FatoRelevante Inicio do Periodo de
Retirada para os acionistas
da CESP

@ @ @

D+0 Até D+150

(Inicio) (Fechamento)

() O ()
Outros Eventos Publicacdo de aviso para
Relevantes convocara AGE'da CESP AGEs' aprovam a transagao
(30 dias de antecedéncia)
Reunido do Conselho de ListagemdaNova VTRM
Administracdo da CESP Concessaodoregistrode no Novo Mercado - B3
aprovandoa criagdodo companhia de Capital
Comité Independente Aberto paraaNovaVTRM

O cronograma indicativo para o fechamento desta transacao é estimado em até 150 dias (~5 meses) a partir da divulgacdo da
transagdo. A consumacao da operacao e o cronograma efetivo dependem do cumprimento de condi¢des precedentes usuais para
este tipo de operagao.

Nota:
[1] Assembleia Geral Extraordinaria | 15



Consideracodes Finais

Votorantim Energia, VTRM e CESP evoluiram em sua
estratégia e estao prontas parainiciar uma novafase de
crescimento

Os acionistas de Votorantim, CPP Investments e CESP
estarao alinhados no mesmo veiculo com os mais altos
padroes ESG e com listagem no Novo Mercado

Potencial de crescimento unico, capacidade financeira e
competéncias essenciais para aproveitar as
oportunidades seculares e de longo prazo

Processo transparente buscando alinhamento total com
os acionistas da CESP







Estrutura Corporativa Pés-Transacao

Ativos da VE Ativos da VTRM
100% 69%" 71%" 60%"
CBA . vC
‘ =SP Energia PO"arlX Pinheiro
Machado

100%

Ventos do
Piauil

7 parques edlicos

VTRM

100%

Ventos do
Araripe lll

14 parques edlicos

@NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

100%

Ventos do Piaui ll
and il

10 parques edlicos em

100%

Votener

Comercializadora

100%

Sol de Piaui l
Solar Hibrido

1 complexo solar

100%

Projeto
Helios

8 parques solares es

51%

Projeto
Corumba

Projeto Greenfield

— 7 hidrelétricas operacionais com >
L' capacidade de 719MW (proporcional as operacionais com operacionais construcao com de energia hibridoem estagio avancadode englobando 6 PCHs
(7] participacdes da CBA Energia, Pollarix 206MW de com 359MW de 409MW de 32 maior empresa de construcdo com desenvolvimento com 160MW de
O e VC Pinheiro Macha dolz) capacidadeinstalada  capacidadeinstalada  capacidadeinstalada  trading de energia do 68MWac de com 1.210MWac de capacidade potencial
=] . 106 MWm de Energia 178 MWm de Energia 193 MWm de Energia Brasil® (+2,0GWm capacidadeinstalada  Capacidadeinstalada Localizado no
356 MWm de E A d
'g 0 m e' nerglg s:<,egura a, Assegurada, Assegurada, Assegurada, vendido nos ultimos 12 CoD em2023 einicio daoperagdo Rio Corumbd no
's 100% vendidos atNe ofinaldas 87% vendido no ACR 95% vendido no ACR 67% vendido no ACL meses) 21MWmde comercial previsto estado de Goids
concessoes até 2038 até 2038 até 2032 Energia Assegurada entre 2024 e 2026
Estado do P/ Estado do P/ Estados do Pl e PE
Ativos Hidricos
O C O
Ativos Operacionais ou em Construcao Pipeline
Notas:
[1] Participagdo econdmica das a¢des preferenciais detidas pela VTRM
[2] Pollarix tem participagdo nas usinas hidrelétricas Igarapava, Amador Aguiar | e Il, Picada e Enercan; CBA Energia tem participagdo nas usinas hidrelétricas Baesa e Enercan, VC Pinheiro Machado tem participagdo na usina hidrelétrica Machadinho
| 18

[3] Considerando apenas vendas da comercializadora da VE em 2020



P

ATIVOS EOLICOS

PIPELINE

Visao Geral dos Ativos Contribuidos pela VTRM

21 parques eolicos operacionais, 10 parques eolicos em construcao e expressivo pipeline

Legenda: Nome do Ativo | Prazo da Concessao | Visdo Geral da Estrutura de PPAs

Notas:

206 106 52%

Ventos do Piaui |

Margo 2051
87% dos PPAs @ ACR:
LEN A-32015
13% dos PPAs @ ACL:
Citrosuco e VE

Com acesso garantido
e totalmente financiado
Inicio da Opergizo
Comercial em 2023

Pronto para a
Construir

68 21 31%

Sol de Piauil Projeto Helios

(Ativo Solar Hibrido) (Ativo Solar)
CapacidadeInstalada Energia Assegurada Fatorde
(MW) (MWm) Capacidade (%)

o

359 178 50%

Ventos do Araripelll

Julho 2049
95% dos PPAs @ ACR:
LEN A-52013
LER 2021
LEN A-52014
5% dos PPAs @ ACL

Projetosem a
Desenvolviment .
100%
Inicio da Operagdo
em 2024-26

1,210 375 31%

e 100% | &
I

N =

100%’

409 193 47%
Ventos do Piauillelll
Novembro 2055
100% dos PPAs @ ACL:

67% CBA e
Votorantim Cimentos

Projetoem @
Desenvolvimento
100%
Inicio da Operacdo
em 2024

500 154 31%

Projeto Solar?
(Ativo Solar)

Participa§§o1 Q Estado

Destaques Financeiros
2020A

R$390 mm

Receita

R$295 mm
EBITDA Ajustado

[1]1ParaVdP I e lll a participagdo de 100% esta relacionada a distribuicdo de dividendos. A Votorantim Cimentos e CBA comprardo uma participagdo de 24,5% sem direito a receber dividendos
[2] VTRM assinou um acordo de compra e venda para adquirir o ativo, fechamento da transa¢do ainda estd pendente

119



Vs

ATIVOS HIDRELETRICOS

Visao Geral dos Ativos Contribuidos pela Votorantim Energia

7 UHEs, 6 PCHs sob desenvolvimento e a 32 maior comercializado de energia do Brasil

® ® ®
Destaques Financeiros
2020A
240 155 65% 210 132 63% 210 134 64%

UHE Amador Aguiar | UHE Amador Aguiar II UHE Igarapava
Novembro 2042 Abril 2041 Setembro 2031
100% @ ACL": 100% @ ACL™: 100% @ ACL":
Vendido a Nexa Vendido a Nexa Vendido a Nexa

RS 3.548 mm

Receita Liquida de

[ ] L] ~N 2
50 31 62% 1,140 490 43% 880 345 43% C O m e rc I a | I Z a g a O
UHE Picada UHE Machadinho UHE Enercan

Margo 2041 Julho 2032 Setembro 2031

100% @ ACL": 100% @ ACL": 100% @ ACL":
Vendido a Nexa Vendido a Votorantim Cimentos 53% a CBA e 47% a Nexa m m

<
[
. Q ° ° V4 ° 4
O EBITDA de ativos hidrelétricos
< votener2: 100%
. (.'e N 32 maior
Licenciamento o comercializadora de
< energia do Brasil
690 373 54% 160 100 63% S
UHE Barra Grande (Baesa) Projeto Corumb4 i +2,0GWm
1 %?,29%2:221. (PCHs) s Comercializado em 2020
Vendido a CBA o ®  +400Clientes
® CapacidadeInstalada Energia Assegurada Fatorde L g
o Mw) * (Mwm) * Capacidade(%) Participagdo Q Estado

Notas:

[1] Relacionadoa participagdo de CBA Energia, Pollarix e VC Pinheiro Machado; [2] Consideraapenas a Votener; [3] Participagdes da CBA Energia, Pollarix e Pinheiro Machado nos ativos; [4] EBITDA econdémico calculado considerando participagao das holdings CBA Energia e Pollarix nos ativos

hidricos

[ 20



Reconciliacdo de Indicadores Pro-Forma 2020"

CESP Ativosda VTRMJ Ativos da VE

CESP VdpP

m—m——m——m—

CESP VdpP VdA Il

Notas:
[11NUmeros ndo auditados
[2] Para os ativos hidricos, considera proventos pagos pela CBA Energia e Pollarix a VE

EBITDA Ajustado Pro-Forma 2020A (R$ mm)

VdAll

VTRM Holding

Divida Liquida Pro-Forma 2020A (R$ mm)

VdPllelll

VTRM Holding

Ativos da VE EBITDA Ajustado

Ativos da VE

Pro-Forma
2020A

0,7x

Alavancagem

(Div.Liq Pro-Forma/
EBITDA Ajustado 2020A)

Aporte Divida Liquida
CPP Investments Pro-Forma
2020A

| 21



Ativos da Nova VTRM Possuem Perfil de Geragao Diversificado e

Complementar

Perfil de Geracdo MWm Combinada de Ativos Operacionais

1,800
1,500 7
1,200
s Ativos Eolicos

600

300

Ativos Hidrelétricos

0
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Anual

1,800

1,500

1,200

900

600

300

Ativos Edlicos

Ativos Hidrelétricos

1234567 8910112131415161718192021222324

Diario

| 22



Informacgdes Financeiras dos Ativos
Operacionais Contribuidos por
Votorantim Energia e VTRM:

https://www.venergia.com.br/institucional/investidores/






