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Blumenau, 27 de outubro de 2021. A Electro Aço Altona S/A (B3 – EALT3 e EALT4) controlada pela Companhia 
Werner S/A Agricultura e Comércio, atua no segmento de fundição de aço para várias atividades industriais, 
sendo as principais: infraestrutura; energia e mineração, apresenta seu relatório de desempenho e anuncia o 
resultado do terceiro trimestre de 2021 (3T2021), encerrado em 30 de setembro de 2021. As informações 
financeiras e operacionais da Companhia são consolidadas de acordo com as Normas Brasileiras da 
Contabilidade e Comitê de Pronunciamentos Contábeis (CPCs). Os valores monetários estão expressos em Reais.

EALT4
Categoria A
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Destaques do Trimestre:
A  Altona apresenta seu resultado de forma consolidada, com os efeitos advindos das empresas controladas 
e/ou subsidiarias integrais, que são:  Administradora de Bens Altona S/A, Altona Europa, Indústria Magayver e 
Modelação Kimze. 

Para o desempenho consolidado do terceiro trimestre, temos:
- Incremento na ROL – R$ 28 milhões em comparação com 2T2021 ou 24%;
- Lucro liquido – R$ 12.281 ou 10,7% do ROL;
- EBITDA – R$ 18.358 ou 15,9% do ROL ;
- ROE – 15,2% do Patrimonio Liquido,

Os incrementos de ROL, são motivados pelos negócios denominados “repetitivos”, que representaram 66,1% 
da receita líquida (59,3% no mesmo trimestre de 2020), bem como efeitos do câmbio para as ROL do mercado 
externo. O desempenho do resuldado, que será demonstrado no decorrer deste relatório, refletem as 
diretrizes apontadas pela Administração em um melhor posicionamento no mercado, redução de custos, 
produtividade, recomposição de preços em função da elevada inflação, visando sustentabiladade do 
negócio e retorno constante do patatrimônio. Comentamos também que o abastecimento dos insumos 
estão normais, porém a inflação ainda é percebida, mesmo que em níveis menores do que no primeiro 
semestre e ainda será necessarária repactuações futuras nos preços. O quesito mão de obra ainda não se 
equalizou, pois a região está bem aquecida e isso dificulta a atração e retenção dos profissionais. Reforçando 
o compromisso com entrega dos pedidos e percebendo o viés positivo para os próximos meses/anos, em 
agosto/21 , a Administração aprovou um plano de investimento na ordem de R$ 56 milhões, voltados para 
setor de usinagem. Uma parte entrará na produção no 1T22 e o restante para segundo semetre 2022, pois 
demanda de um ciclo longo de fabricação.  

Histórico das Cotações 3T2021
Electro Aço Altona - EALT4

Fonte: http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/negociacao/renda-variavel/empresas-listadas.htm
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EBITDA
R$ 18,4 milhões para o 3T2021, com margem de 15,9% sob 
a Receita Operacional Líquida (ROL), com redução de 2,8 
pontos percentuais em comparação com o mesmo 
trimestre de 2020. 

A recomposição de parte da inflação entre janeiro/maio de 
2021 dos insumos, refletem no resultado, porém, como 
citado, as compras estão ainda sendo pressionadas pela 
inflação, menor, mas ainda contabilizada no trimestre e 
prejudicando o desempenho. O dólar se mantém 
equilibrado, mas com tendência de alta. A rotatividade da 
mão de obra, aumento da energia/gás, bem como 
logística, contribui para gastos extras difíceis de 
negociação, mas que se faz necessário ação comercial.
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Retorno do Patrimônio Líquido - ROE
Retorno do Patrimônio Líquido (ROE): 15,2% para o 
3T2021, acréscimo de 3,5 ponto percentual comparado 
com o mesmo trimestre de 2020. (ROE= Lucro Líquido dos 
últimos 12 meses / Patrimônio Líquido)

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
R$ 194,5 milhões acumulados, ao final do 3T2021. As 
reservas de lucros totalizam R$ 79 milhões, já 
consideradas as movimentações referentes aos 
dividendos/JSCP nos valores de R$ 2.257 e R$ 4.362 
respectivamente, participações dos administradores no 
montante de R$ 2.524, destinação de JSCP  deliberado em 
RCA acorrida em agosto de 2021, no montante de R$ 
3.527 e destinação de R$ 6.000 para aumento de capital 
social da Companhia.

Patrimônio Líquido

Patrimônio Líquido Lucros a destinar e reservas
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LUCRO (PREJUÍZO)  LÍQUIDO
Lucro de R$ 12,3 milhões para o 3T2021, com margem de 
10,7% sob a ROL, um decréscimo de 7,3 pontos 
percentuais em comparação com o mesmo trimestre de 
2020. No 3T2020 houve reconhecimento do deferimento 
de processo de exclusão de ICMS da base de cálculo de PIS 
e da Cofins, conforme apresentado no quadro de 
demonstração do resultado. O efeito de tal evento 
correspondeu a aproximadamente R$ 8.096. No mesmo 
período houve reconhecimento na despesa, das 
atualizações monetárias do programa de recuperação 
fiscal - PERT, no montante de R$ R$ 2.320. O resultado 
ajustado do período, após a exclusão dos referidos valores 
é de R$ 4.958.

Lucro Líquido Consolidado
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1 - Condições financeiras e patrimoniais 

Contenções estão sendo efetuadas para manter a capacidade de capital de giro da Companhia que é 
representada por seus recursos de caixa gerados a partir da venda de produtos e de empréstimos de terceiros, 
suficientes para a manutenção de suas atividades pelos próximos 12 (doze) meses, no mínimo.

As influências das políticas macroeconômicas exercem forte impacto nas condições financeiras e 
patrimoniais das organizações, não sendo diferente na Electro Aço Altona. Entretanto, ações visando 
reestruturar, garantir a continuidade dos negócios e, principalmente, cumprir com as obrigações de médio e 
longo prazo, continuam sendo realizadas pela Administração da Companhia.

1.1 -  Capacidade de pagamento em relação aos compromissos financeiros assumidos

Os recursos tomados destinam-se a:
(i) pagamento pelo custo dos produtos e gastos gerais;
(ii) atendimento ao cronograma de pagamentos de nossos investimentos;
(iii) impostos incidentes sobre a receita bruta tais como ICMS, PIS/COFINS, INSS sobre receita e IPI, bem como 
IR e CS sobre o Lucro, e encargos e contribuições sobre a mão de obra direta e indireta.

O EBITDA do terceiro trimestre de 2021 foi de R$ 18,4 milhões (R$ 11,2 milhões ou ajustado R$ 5,4 milhões no 
terceiro trimestre de 2020), despesas financeiras de R$ 1,3 milhões (R$ 7,5 milhões de receita no terceiro 
trimestre de 2020). Dessa forma, o EBITDA apresentou índice de cobertura operacional de 14,3 vezes em 
relação ao resultado financeiro do período (1,5 vezes no terceiro trimestre de 2020).

No terceiro trimestre de 2021 a Companhia registrou um lucro de R$ 12,3 milhões (Lucro de R$ 10,7 milhões 
ou ajustado R$ 4,9 milhões no terceiro trimestre de 2020). O retorno do Patrimônio Líquido corresponde em 
15,2% (11,7% no terceiro trimestre de 2020). (Lucro Líquido dos últimos 12 meses / Patrimônio Líquido).  

A Administração entende que a geração de caixa operacional da Companhia é suficiente para cumprir as 
obrigações de capital de giro e passivo circulante para os próximos 12 meses. Para eventual desequilíbrio das 
disponibilidades com os montantes vencendo no curto prazo, contamos com linhas de crédito nas principais 
instituições financeiras atuantes no país. 

A Companhia apresenta em seu planejamento estratégico: 

· Investimentos em ativo imobilizado para modernização e expansão do parque fabril; 
· Honrar compromissos assumidos para contínuo acesso ao mercado de crédito. 

Os investimentos em ativos imobilizados visam a manutenção, melhoria de performance e aumento de 
capacidade produtiva, para que a Companhia possa atender com excelência as demandas de deus clientes. 

Para este terceiro trimestre de 2021 os investimentos totalizaram R$ 8,8 milhões, que acumulado no exercício 
totalizam 23,2 milhões. Para o mesmo período de 2020 o montante foi de R$ 2,8 milhões, R$ 11,0 milhões no 
acumulado do período. Os maiores investimentos para 3T21 foram feitas para aquisição de máquinas e 
equipamentos no montante de R$ 5,9 milhões (sendo R$ 1,5 milhões provenientes do grupo de consórcios), 
para benfeitorias R$ 1,3 milhões e caixas de moldar aproximadamente de R$ 1,0.

Em agosto de 2021foi divulgado ao mercado a aprovação pelo Conselho de Administração da Companhia, de plano 
de investimento no montante aproximado de R$ 56.000. O cronograma será divulgado nos próximos relatórios.

Avaliação da Administração Executiva sobre:

D A D O S E C O N Ô M I C O S E F I N A N C E I R O S 3 T 2 0 2 1
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Nos últimos cinco anos o montante acumulado direcionado a investimento foi de R$ 88,0 milhões.

Composição do Endividamento – Consolidado 

1.2 - Empréstimos e financiamentos com instituições financeiras e níveis de endividamento:
No encerramento do terceiro trimestre de 2021, as obrigações com instituições financeiras somavam R$ 
117,1 milhões bruto (R$ 93,4 milhões em dezembro de 2020), sendo R$ 64,2 milhões (R$ 50,2 milhões em 
2020) no passivo circulante e R$ 52,9 milhões (R$ 43,2 milhões em 2020) no passivo não circulante. O 
endividamento líquido descontando-se o saldo em caixa e aplicações financeiras, no montante de R$ 25,9 
milhões e somam R$ 91,3 milhões (R$ 68,7 milhões em dezembro de 2020). A geração de caixa operacional 
dos últimos meses não foi suficiente para alavancagem da demanda e/ou aumento dos custos dos insumos 
não repassados na receita. O aumento do endividamento se fez necessário para fazer frente: i) R$ 5,9 milhões 
estoques; ii) R$ 2,6 milhões inflação insumos; iii) R$ 6,5 milhões de despesas operacionais; iv) efeitos do 
câmbio na ordem de R$ 3 milhões. Observação, que, o ciclo operacional x ciclo de recebimento giram entre 75 
a 120 dias.
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Demonstração dos resultados – em Milhares de Reais (exceto Lucro por Ação) – Consolidado

Ao lado demonstrativo da evolução do 
endividamento da Companhia em moeda 
estrangeira, apresentado em dólar americano:

C o m o  g a r a n t i a s  d o s  e m p r é s t i m o s  e  
financiamentos, a Companhia para o trimestre 
encerrado em 30 de setembro de 2021, ofereceu:
 
- Alienação de máquinas e equipamentos
- Aplicações financeiras em garantia
- Carta fiança (FINEP)
  
- Avais - A Companhia mantém com a Companhia Werner S/A e a empresa Bellevue Participações Societárias 
Ltda, a prestação de fianças/avais. A Companhia Werner avaliza contratos em até o limite de 80 milhões, e para 
fins de remuneração está limitada em até R$ 60 milhões. Para a empresa Bellevue, não existe limites de valores 
a serem avalizados, sendo que o limite para fins de remuneração também é de até R$ 60 milhões. Em 30 de 
setembro de 2021, o montante de operações contratadas pela Companhia, garantido pelas 
avalistas/fiadoras, é de R$ 111 milhões (R$ 98 milhões em 30 de setembro de 2020). Em 30 de setembro de 
2021, a Companhia já pagou aos avalistas/fiadoras, a título de remuneração, a importância de R$ 535 (R$ 456 
em 30 de setembro de 2020), registrado na demonstração do resultado sob a rubrica 'Outras despesas 
operacionais'.

Receita Operacional Líquida..............................................................
Custo dos Produtos Vendidos............................................................
Lucro Bruto..........................................................................................
Receitas Operacionais
Outras Receitas Operacionais...............................................................................
Despesas Operacionais    
Despesas com Vendas.............................................................................................
Despesas Gerais e Administrativas.....................................................................
Outras Despesas Operacionais............................................................................
Despesas operacionais líquidas........................................................
Resultado antes das Receitas e (despesas) Financeiras..................
Despesas Financeiras..............................................................................................
Receitas Financeiras................................................................................................
Resultado Financeiro.........................................................................
Resultado antes dos Tributos s/ Lucro.............................................
Provisões IRPJ e CSLL..............................................................................................

Resultado Líquido das Operações Continuadas.............................
Lucro (Prejuízo)por Ação – Em Reais (R$)........................................

Dados Econômicos Financeiros
EBIT................................................................................................................................
EBITDA..........................................................................................................................
Depreciação...............................................................................................................

Obs.: resultado líquido da equivalência das controladas........................         

Resultado e EBITDA ajustados
Resultado Líquido das Operações Continuadas...........................................   
Receita com venda de terreno de propriedade da empresa....................     
Despesa c/ atualização monetária programa de recup. fiscal - PERT....
Receita crédito e atualização de recálculo saldo negativo IRPJ/CSLL....
referente processo de exclusão da base de cálculo REINTEGRA
Resultado ajustado Líquido das Operações Continuadas..............
EBITDA ajustados...............................................................................
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  (17.466)      

 (8.062)   
  (25.049)     

 23.601    
  (12.947)     

 13.278    
        331   

    23.932    
    (4.655)   

  
 19.277      
     0,86           

     -      

 23.601    
31.556  

       7.955    
  

      (20)
         

  19.277          
  (3.896)     

        3.520              
      (8.096)    

     
 10.805

           23.084 

3T2021 AV AH3T2020 AV 30/09/2021 AV AH30/09/2020 AV

Endividamento bruto em dólar americano x cotação

Endividamento em USD Cotação Dólar período

M
ilh

õ
es

 R
$

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

$10,00

$8,00

$6,00

$4,00
3T20 4T20

6,98

4,39

1T21

3,27

2T21

$5,20 $5,00

5,65

3T21

$5,44

6,27

$5,64 $5,70
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Demonstração da Evolução da Receita em 3T2021 e 3T2020 – R$ milhares – Consolidado

Repetitivas..............................................................................

Sob Encomenda...................................................................

Receita Controladas............................................................

Receita Bruta.........................................................

Deduções Receita.................................................

Impostos.................................................................................

Devoluções e Abatimentos..............................................

Ajuste Valor Presente - AVP...............................................

Receita Operacional Líquida................................

Participação sob ROL..........................................................

Receitas no Mercado

Total

  82.683 

 47.004  

168  

129.855 

 (14.657)

 (11.111) 

(2.345)

 (1.201) 

115.198 

100,0%

Interno

  51.116  

22.661  

168  

73.945 

 (12.740) 

(11.111) 

(429)

 (1.201) 

61.205 

53,1%

Externo

   31.567 

 24.343 

 -  

55.910 

 (1.917)

 -  

(1.917) 

-  

53.993 

46,9%

Demandas

3T2021

2 - Variações em cada item das demonstrações financeiras

2.1 - Análise das principais contas do resultado – 3T2021  x 3T2020

Receita Operacional Líquida  - Consolidada
A receita operacional líquida da Companhia foi de R$ 115,2 milhões para o terceiro trimestre de 2021, 
comparada aos R$ 59,7 milhões para o mesmo trimestre de 2020, representam um acréscimo de 92,9% ou R$ 
55,5 milhões entre os trimestres.

Para o trimestre encerrado em 30 de setembro de 2021, 46,9% (64,2% no mesmo trimestre 2020) da receita 
operacional líquida foi proveniente do mercado externo. Os itens com demanda repetitiva tiveram 
participação de 66,1% (59,3% no mesmo trimestre 2020) da Receita bruta. Adicionalmente a Companhia 
registra um crescimento de aproximadamente 92,9% na ROL, comparando-se com o mesmo trimestre de 2020.      

A Companhia trabalha na recomposição de seus preços e adequação para cobertura da inflação de seus custos. 
O foco principal neste momento, está sobre os itens sob encomenda, já que os itens de demanda repetitiva já 
sofreram reajustes que os colocaram em patamares próximos ao ideal.

63,7%

36,2%

0,1%

100,0%

Obs: Leva-se em consideração os efeitos de eliminação de movimentação de receita intercompanhia.

Repetitivas..............................................................................

Sob Encomenda...................................................................

Receita Controladas............................................................

Receita Bruta.........................................................

Deduções Receita.................................................

Impostos.................................................................................

Devoluções e Abatimentos..............................................

Ajuste Valor Presente - AVP...............................................

Receita Operacional Líquida................................

Participação sob ROL..........................................................

Receitas no Mercado

TotalInterno

20.383

5.259

35

25.677

(4.283)

(3.357)

(693)

(233)

21.395

35,8%

Externo

18.529

20.837

-

39.366

(1.046)

-

(685)

(361)

38.320

64,2%

38.912

26.096

35

65.043

(5.329)

(3.325)

(1.378)

(594)

59.715

100,0%

Demandas

59,8%

40,1%

0,1%

100%

3T2020
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ROL Consolidado - 3T2021

R
$ 

M
il

Sob EncomendaRepetitivos

40.000

30.000

20.000

10.000

0

Europa, 
Ásia e África

América
do Norte

América
Latina

Nacional

Total 

50.000

60.000

80.000

9.176

11.616
1.101

17.192

61.205

10.061

42.831

885

31.215

43.845

0

1.101

168

Controladas

70.000

8

ROL Consolidado - 3T2020

R
$ 

M
il

Sob EncomendaRepetitivos

Europa e 
Ásia

América
do Norte

América
Latina

Nacional

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

0

Controladas Total 

17.738

17.223

7.334

12.467

340
4.137

7.775

30.205

340

21.395
35

0

441

90.000

Distribuição Geográfica -Receita Operacional Líquida – R$ milhares: 

Demonstração da Evolução da Receita – R$ milhares – Consolidado

Receitas no Mercado

Repetitivas..............................................................................

Sob Encomenda...................................................................

Receita Controladas............................................................

Receita Bruta.........................................................

Deduções Receita.................................................

Impostos.................................................................................

Devoluções e Abatimentos..............................................

Ajuste Valor Presente - AVP...............................................

Receita Operacional Líquida................................

Participação sob ROL..........................................................

Receitas no Mercado

Interno

 104.354  

52.457  

545 

 157.356 

 (26.136) 

(23.213) 

(1.011) 

(1.913) 

131.220

47,7%

Externo

 91.128  

57.974 

 -  

149.102 

 (4.976)

 -  

(4.293) 

(789) 

114.126

52,3%

Total

 195.482 

110.431  

545  

306.458 

 (31.112)

(23.213) 

(5.303) 

(2.702) 

275.346 

100,0%

63,8%

36,0%

0,2%

100,0%

30/09/2021

Obs: Leva-se em consideração os efeitos de eliminação de movimentação de receita intercompanhia.

100.000

110.000

120.000

Receitas no Mercado

Repetitivas..............................................................................

Sob Encomenda...................................................................

Receita Controladas............................................................

Receita Bruta.........................................................

Deduções Receita.................................................

Impostos.................................................................................

Devoluções e Abatimentos..............................................

Ajuste Valor Presente - AVP...............................................

Receita Operacional Líquida................................

Participação sob ROL..........................................................

Receitas no Mercado

Interno

 58.454  

19.018

   93

77.565 

 (13.572) 

(10.578) 

(2.077) 

(917) 

63.994 

33,9%

Externo

  58.038 

 70.667 

 - 

 128.705 

 (3.912)

 - 

 (2.949)

 (963)

 124.793 

66,1%

Total

 116.492  

89.685  

93  

206.270 

 (17.484) 

(10.578) 

(5.026) 

(1.880) 

188.787 

100,0%

56,5%

43,5%

0,0%

100,0%

30/09/2020
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ROL Consolidado - 2021

Sob EncomendaRepetitivos

Europa, 
Ásia e África

América
do Norte

América
Latina

Nacional

Total 

R
$ 

M
il

Controladas

300.000
280.000
260.000
240.000
220.000
200.000
180.000
160.000
140.000
120.000
100.000

80.000
60.000
40.000
20.000

0

Distribuição Geográfica -Receita Operacional Líquida – R$ milhares: 

ROL Consolidado - 2020

R
$ 

M
il

Sob EncomendaRepetitivos

Europa, 
Ásia e África

América
do Norte

América
Latina

Nacional

200.000

180.000

160.000

140.000

120.000

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0

Controladas Total 

Demonstrativo de Outras Receitas e Outras Despesas - Consolidado

Outras receitas
Despesas recuperadas (1).....................................
Cessão Montantes Energia Elétrica...................
Outras Receitas (2)...................................................
Ganhos de capital - Imobilizado.........................
Total.............................................................................
Outras despesas
Contratos de aval e fiança.....................................
Outras despesas (3)................................................
Baixa de capital - Imobilizado.............................
Total.............................................................................
Efeito Líquido..........................................................

3T2021

                    322    
        23      
    244       
     41       

   630 

       (229)       
(458)      
   (30)       
(715)

         (85)

3T2020

   4.280 
          - 

        25 
          - 

   4.305 

    (162)
    (776)
      (16)

    (955)
   3.350 

30/09/2021

        1.134       
       23        
 1.475        
    106         
2.738 

          (535)      
 (1.375)        

  (489)    
   (2.398)
           340

30/09/2020

        5.402 
                - 

        1.117 
        7.391 

      13.910

          (456)
       (4.402)
       (3.204)

       (8.062)
        5.848 

(1) Para o 3T2021, no grupo de “despesas recuperadas”, o valor de maior relevância se refere a valor que em 
outros exercícios havia sido reconhecido como abatimento de clientes, mas que por acordo comercial foi 
recuperado pela Cia. Para o 3T2020, os valores de maior relevância dizem respeito ao efeito do deferimento 
do crédito de impostos referentes ao processo de exclusão de ICMS da base de cálculo de PIS e da Cofins. O 
efeito líquido, demonstrado acima, foi de R$ 3,5 milhões, na conta despesas recuperadas.

(2) Na rubrica outras receitas, para 3T2021, bem como para o acumulado, os valores de maior relevância são os 
ganhos com os investimentos em ações da Eletrobras.

(3) Na rubrica de outras despesas, para o 3T2020, foram constituídas as provisões de processo envolvendo 
rescisão de ex representante internacional e efeitos sobre o IR/CS diferido referentes ao PERT. No acumulado 
de 2020, os valores de maior relevância também se referem a atualizações monetárias do PERT, no montante 
aproximado de R$ 3.520. Para o 3T2021, bem como para o acumulado de 2021, os valores de maior relevância 
dizem respeito à desvalorização das ações em bolsa da Eletrobras, das quais a Cia. possui como investimento.

Custo dos Produtos Vendidos – CPV - Consolidado

O Custo dos Produtos Vendidos totalizou o montante de R$ 84,6 milhões para o 3T2021 (R$ 44,7 milhões em 
3T2020), apresentando aumento de 89,3% ou R$ 39,9 milhões. A inflação das matérias primas e materiais 
secundários e indiretos, que sofreram incrementos na ordem de 40% para os últimos 12 meses, e, conforme

2.957

77.665

97.426

24.265

36.031
3.208

33.249 545

131.220

3.208

113.696

27.222

0
56.604

48.615
15.285
7.023

45.658

15.068

15.509

102.262

7.023

63.993

441

0

93
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Comissões................................................
Fretes.........................................................
Materiais...................................................
Mão de Obra...........................................
Serviços de Terceiros............................
Outras Despesas....................................
Despesas com vendas controladas.
Total das despesas com vendas..
Participação no ROL....................

           387       
  3.672   

           21  
          969     

        90     
    1.884    
          67       
  7.090 

5,5%
51,8%

0,3%
13,7%

1,3%
26,6%

0,1%
99,1%

6,2%

3T2021 3T2020Despesas com vendas

        1.118          
  595          
    15          
  849          
  173         

1.012         
     28         

3.790 

29,5%
15,7%

0,4%
22,4%

4,6%
26,7%

0,1%
99,3%

6,3%

1 0

Insumos Diretos...............

Materiais Indiretos...........

Custos com Pessoal.........

Serviços de Terceiros.......

Outras Despesas...............

Custo Controladas...........

Total dos custos...........

Participação na ROL....

Custo 3T2021

      36.977      

   4.275       

24.764      

   5.483       

12.244      

      818       

84.562 

43,7%

5,1%

29,3%

6,5%

14,5%

1,0%

100,0%

73,4%

3T2020

      16.792       

  2.329       

16.502       

  1.654       

  6.744      

      639       

44.661 

37,6%

5,2%

36,9%

3,7%

15,1%

1,4%

100,0%

74,8%

30/09/2021

      89.498     

  11.004     

  63.974   

    10.779   

    29.258   

      3.193  

   207.707 

43,1%

5,3%

30,8%

5,2%

14,1%

1,5%

100,0%

75,4%

30/09/2020

      50.371    

     8.328    

   53.114    

     6.329    

   20.407    

     1.587     

140.137 

35,9%

5,9%

37,9%

4,5%

14,6%

1,1%

100,0%

74,2%

 demonstrado anteriormente, parte repassado no ROL. Nos custos com pessoal, para trimestre as contrações 
continuaram para suportar a demanda, bem como fazer frente a rotatividade maior que o históricos. 
Adequações salariais mediante a política de cargos, salários e carreira tiveram para fazer frente para 
recomposição da remuneração e na tentativa de retenção ocupacional operacional.  Serviços atrelados ao 
IGPM também sofreram reajustes. Na rubrica “Outras despesas” há variação importante entre os períodos, 
decorrente principalmente da compra excedente de energia no mercado que possui custo maior, em alguns 
casos 150% a mais do que a Companhia tem por contrato e reajuste de gases e combustíveis, que para a 
Companhia representou aproximadamente 30%. Estes custos são pauta do setor comercial, no que diz 
respeito ao repasse no preço de venda, objetivando a recomposição das margens.

Despesas com Vendas - Consolidado
As despesas com vendas totalizaram o montante de R$ 7,1 milhões para o 3T2021 (R$ 3,8 milhões em 3T2020), 
significando assim um aumento de 87,1%. Conforme demonstrativo abaixo, o maior impacto está na logística 
e despesas aduaneiras atrelados a outras despesas. Os custos logísticos aumentaram três vezes mais 
comparados com períodos anteriores. Para alguns casos, no cumprimento dos prazos de entrega, foi 
necessário contratação de fretes aéreos. Com relação ao percentual de participação na receita líquida, as 
despesas com vendas no 3T2021 estão equilibradas na ordem de 6,15% (6,35% em 3T2020) e estão assim 
distribuídas:

30/09/2021 30/09/2020

        1.615        
 7.167       
       64       
  2.613       
     232       
  4.273      
        67       

16.030 

10,1%
44,7%

0,4%
16,3%

1,4%
26,7%

0,0%
99,6%

5,8%

        2.368         
2.728        
      46         
2.704         
   550         
4.981         
     54     

  13.431 

17,6%
20,3%

0,3%
20,1%

4,1%
37,1%

0,0%
99,6%

7,1%

*A Companhia passou a consolidar sua nova controlada adquirida em 2020, Indústria Magayver Ltda., a partir de janeiro de 2021, quando assumiu o controle 
da mesma. Na comparação entre os mesmos períodos de 2020 e 2021, deve-se considerar este fato.
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Materiais.........................................................

Mão de Obra.................................................

Honorários com encargos........................

Serviços de Terceiros..................................

Outras Despesas..........................................

Despesas administrativas controladas.

Total das despesas administrativas.

Participação no ROL..........................

           280        

 2.897        

 1.275        

 1.405         

1.471          

  763        

 8.092 

3,5%

35,8%

15,8%

17,4%

18,2%

0,9%

90,6%

7,0%

3T2021 3T2020Despesas administrativas

           180      

   2.327        

 1.008         

   705         

1.225          

  686        

 6.131 

2,9%

37,9%

16,4%

11,5%

20,0%

1,5%

88,8%

10,3%

30/09/2021 30/09/2020

           911        

 8.019        

 3.625        

 3.204        

 4.271         

2.218       

22.249 

4,1%

36,0%

16,3%

14,4%

19,2%

1,1%

90,0%

8,1%

           590     

    5.906     

    3.329     

    2.669      

   3.610        

 1.362      

 17.466 

3,4%

33,8%

19,1%

15,3%

20,7%

1,0%

92,2%

9,3%

2.2 - Dos resultados das nossas operações, em especial:

           147 
           565 
      10.621 
                - 

      11.333 

       (2.017)
          (241)
       (1.613)

       (3.871)
        7.462 

3T2021 3T2020Receitas Financeiras

              49 
            917 
            445 
                - 

         1.411 

        (1.776)
           (519)
           (398)

        (2.693)
        (1.282)

Rendimentos de aplicações financeiras..
Ajustes a valor presente - AVP.....................
Outras receitas..................................................
Variação cambial ativa*.................................
Total.....................................................................
Despesas financeiras
Encargos.............................................................
Juros incorridos impostos............................
Variação cambial passiva*............................
Total.....................................................................
Despesas financeiras, líquidas............

30/09/2021 30/09/2020

           268 
        2.016 
        1.631 
           496 

        4.411 

       (5.592)
          (960)

                - 
       (6.552)
       (2.141)

           376 
        1.785 
      11.117 
                - 

      13.278 

       (7.011)
       (3.472)
       (2.463)

     (12.947)
           331 

(1) Para o 3T2020, o efeito da atualização monetária do valor referente ao crédito de imposto levantado no 
processo de exclusão de ICMS da base de cálculo de PIS e da Cofins, corresponde a R$ 10,3 milhões alocados no 
grupo de receitas financeiras/outras receitas. Para o ano de 2021, os valores de maior relevância se referem aos 
efeitos de atualização monetária do reconhecimento da exclusão da base de cálculo do IRPJ e CSLL do crédito do 
benefício Reintegra dos períodos de dezembro de 2011 e de todo o período de 2012 e 2013.

(2) O saldo acumulado de variação cambial no 3T2021 está demonstrado no grupo de variação cambial ativa, 
porém como desde o primeiro semestre de 2021 ocorre queda no saldo deste grupo, sua variação está sendo 
demonstrada na linha de variação cambial passiva para que a variação cambial ativa, conta de natureza “credora”, 
fique com saldo devedor. Para o acumulado de 2020 registrou-se R$ 3.463 de variação cambial negativa.

Despesas Gerais e Administrativas- ConsolidadoAs despesas administrativas totalizaram o montante de 
R$ 8,1 milhões para o 3T2021 (R$ 6,1 milhões em 3T2020), significando um aumento de 32% nos gastos. O 
aumento nas despesas Administrativas, estão relacionadas: i) mão de obra na implementação do setor supply 
chain e transferência do setor PPCP alocado na produção para do Administrativo e aumento do dissidio; ii) 
serviços prestados, reajustes de contratos e retomada dos trabalhos das consultorias; iii) outras despesas e 
despesas de controladas. Mesmos com aumento monetário das despesas, a participação na receita 
operacional líquida, reduziu e representaram 7,02% (10,27% para o mesmo trimestre de 2020) e estão assim 
distribuídas:

*A Companhia passou a consolidar sua nova controlada adquirida em 2020, Indústria Magayver Ltda., a partir de janeiro de 2021, quando assumiu o controle 
da mesma. Na comparação entre os mesmos períodos de 2020 e 2021, deve-se considerar este fato.
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(3) Na rubrica “encargos”, os valores de maior relevância dizem respeito aos juros de empréstimos e 
financiamentos. Mesmo com o aumento do endividamento da Companhia, nota-se queda dos montantes 
registrados a título de juros.

(4) Os valores registrados no grupo, dizem respeito ao reconhecimento de atualizações monetárias incorridas no 
IR/CS diferidos referente ao PERT. Em 2020, dos R$ 3.472 acumulados até o 3º trimestre, R$ 3.260 se referem ao 
reconhecimento de juros e atualizações do PERT. 

 Operacional, produção e mercado

Acompanhamos a produção brasileira de aço fundido até 31 de agosto de 2021, informações 
disponibilizadas no site da Associação Brasileira de Fundição (ABIFA) até a data da publicação do relatório 
3T2021 da Cia., que apresentou uma produção de 180,1 mil toneladas, um acréscimo de 5,3 mil toneladas, 
correspondente a 3,1%, em relação ao mesmo período de 2020.

Com relação ao desempenho das exportações, o Brasil até o 31 de agosto de 2021, apresentou um aumento 
em dólares na ordem de 37,7%, ou US$ 21,0 milhões, comparado ao mesmo período de 2020. Houve um 
aumento de 4,3 % ou 894 toneladas de aço, quando analisada a exportação em peso.

A Companhia apresenta uma participação em toneladas nas exportações brasileiras até o período de 31 de 
agosto de 2021 de 16,0% (16,3% no mesmo período de 2020) e em dólares de 31,5% (40,7% no mesmo 
período de 2020).  

Componentes importantes da receita 

A receita líquida provém da venda de produtos classificados como: a) demandas repetitivas, a montadoras; b) 
demandas sob encomenda, fornecidos de acordo com as especificações, modelos ou desenhos dos clientes. 
São comercializados tanto no mercado interno como externo, para os mais variados segmentos de mercado.

Exportação Brasileira de Aço  
X  

Exportação Altona - Fundição

U
$D

 M
ilh

õ
es

To
n

el
ad

as
/M

il

Exportação Brasileira de Aço  
X  

Exportação Altona - Fundição

Brasil Altona % ParticipaçãoUS$ Brasil US$ Altona % Participação

90
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60
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-

24,2

jan-ago 2020 jan-ago 2021

22,7
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No mercado interno, o faturamento da companhia/controladora no 3T2021, comparado com o mesmo 
período de 2020, teve um aumento de 188,2% nos valores monetários e aumento de 66,9% nas quantidades.
  
No mercado externo, comparando-se o 3T2021 ao mesmo período do ano anterior, os valores tiveram 
aumento de 39,5%, e aumento nas quantidades em 40,7%.

Quando comparamos a soma dos mercados no 3T2021 com o mesmo período do ano anterior, podemos 
observar que houve aumento nos valores monetários de 92,8% e aumento de 55,0% nas quantidades 
vendidas. 

A participação nos mercados no 3T2021 em relação ao mesmo período do ano anterior mostra redução na 
participação no mercado externo de 64,2%  para 46,4% em valores e redução na participação das 
quantidades de 45,7% para 41,5%.

Comparativo em relação ao 2T2021

No mercado interno, o faturamento da companhia/controladora no 3T2021, em valores monetários 
comparado com o 2T2021, demonstra aumento de 51,6% nos valores e aumento de 20,0% nas quantidades.

No mercado externo, em relação ao 2T2021 observa-se aumento no valor de 11,5% e aumento de 11,8% nas 
quantidades.

Quando comparamos a soma dos mercados no 3T2021 com o 2T2021, podemos observar que houve 
aumento nos valores monetários de 32,0% e aumento nas quantidades em 17,8%.

Evolução do quadro de funcionários no período

Devido à sinalização e efetiva retomada de níveis 
maiores de demanda. Fez-se necessário adequar o 
quadro de colaboradores da área produtiva da 
empresa. Foram contratados aproximadamente 563 
pessoas, sendo por substituição em função da 
rotatividade de aproximadamente 237 pessoas, 
tornando assim contratação liquida de 326 
colaboradores para 2021, 251 destes ligados à 
produção. Reiteramos que a rotatividade está maior 
que o histórico, impactando na produção por falta de 
experiência e custos em contratar e desligar.  
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Os gráficos abaixo demonstram nosso desempenho, em valor e peso:

Comparativo em relação ao mesmo período do ano anterior – 3T2020 –  Controladora
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 Fatores que poderão afetar o resultado operacional 

O ano de 2020 foi marcado pela pandemia de Covid-19 e toda a consequência sócio econômica. Para o ano de 
2021 a expectativa principal é de que a vacina contenha a disseminação do vírus e diminua os casos de morte, 
para que gradativamente o mundo possa voltar à normalidade.

A Electro Aço Altona continua tomando ações que buscam rápida resposta à crise. Mantém seu comitê de 
crise, composto por seu presidente, diretores e gerentes. Continuam ativas as medidas conforme as 
recomendações de órgãos de saúde e autoridades competentes, reiterando o compromisso com a segurança 
de todos os colaboradores, clientes e demais stakeholders. Também não foi necessária a redução de jornada, 
nem suspensão de contratos de trabalho. Internamente estão ativas as medidas preventivas de não 
disseminação do COVID-19, tais como: o reforço de protocolos de higiene, propagação de informações sobre 
o tema em seus canais de comunicação internos, entre outros. 

O faturamento da Companhia apresentou incremento de 92,8% em relação ao mesmo período de 2020 – R$ 
59.712 no 3T2020, contra R$ 115.130 no 3T2021. E incremento de 31,9% em relação ao 2T2021, no valor de R$ 
87.235. No primeiro trimestre houve sinalização do gradativo aumento da demanda para os próximos meses, 
que se consolidou a partir do 2T2021. Foram efetuadas contratações para funções produtivas e sensível 
aumento dos estoques de matéria-prima, visando o atendido da demanda. 

Vale destacar que além do aumento de quantidade em estoque, os valores de algumas matérias-primas 
sofreram com a inflação do período, em alguns casos chegando a 50%. Muitos itens ligados à produção, 
principalmente aqueles compostos de minério de ferro, tiveram alta no mercado mundial, inclusive 
chegando a máximas históricas.

As adequações internas referentes aos ajustes dos custos fixos internos e as vendas em carteira, permitiram 
equilíbrio e a manutenção das atividades operacionais e econômicas da empresa durante 2020 e continuam 
sendo elemento principal para 2021. A Companhia continua revisando e tomando medidas de contenção de 
despesas e de investimentos visando sustentabilidade.

Com relação a realização dos estoques e/ou abastecimentos, a Administração não identificou riscos de 
realização dos mesmos em valor inferior ao seu custo ou variação relevante nas quantidades e valores de 
compra de matéria prima.

Em relação aos contratos de recebíveis firmados com clientes, não foram identificados riscos de perdas 
adicionais aos valores das provisões para perdas já reconhecidas. Não ocorreram renegociações relevantes 
neste terceiro trimestre de 2021. A Administração continua acompanhando o tema com muita proximidade e 
acredita que o nível de perdas estimadas em créditos de liquidação duvidosa é adequado à condição de risco 
estimada para os clientes. 

A Companhia não possui contratos de empréstimos com cláusulas restritivas de Covenants. Quanto às 
dívidas já contraídas, a Administração não verificou a necessidade de renegociações no fluxo de pagamentos, 
não houve qualquer restrição à capacidade da Companhia em efetuar a liquidação de suas obrigações nas 
datas de vencimento. Também não houve qualquer restrição à capacidade da Companhia em efetuar os 
pagamentos de suas obrigações nas datas de vencimento estipuladas. Mantém-se cenário de liquidez e boa 
posição de caixa – o fluxo de amortização de médio e longo prazo mostra-se adequado. A Companhia 
continua acompanhando as consequências da pandemia no mercado mundial e está pronta para uma rápida 
resposta e adequação de seus processos se necessário.     

3- Efeitos dos principais fatores macroeconômicos que influenciaram nossos resultados

O IGP-M encerrou setembro em leve queda de 0,64% (ante 0,66%, em agosto). Em 12 meses (outubro de 2020 
a setembro de 2021) o indice está acumulado em 26,48%. (fonte: fgv.br). 

O Índice nacional de preços ao consumidor amplo (IPCA) que é o índice oficial do governo para 
acompanhamento da inflação encerrou setembro em alta de 1,16%, (ante 0,87% em agosto). Em 12 meses 
(outubro de 2020 a setembro de 2021) o índice está acumulado em 11,62%, o teto da meta de inflação 
estabelecido pelo Banco Central é de 3,75% para 2021, com tolerância de 1,5 ponto percentual para cima ou 
para baixo.
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No terceiro trimestre de 2021 a moeda norte americana (cotação compra) encerrou setembro cotada em R$ 
5,44, uma redução de 0,67% em relação à cotação do mesmo trimestre do ano anterior, então cotada em R$ 
5,48. Em relação à cotação de fechamento do trimestre anterior, que foi de R$ 5,00 houve aumento de 8,7% no 
período. (fonte: Banco Central).
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A Companhia é afetada por diversos fatores externos, dos quais não possui domínio nem capacidade de 
prever intensidade. Para amenizar estes fatores externos que possam ser prejudiciais à empresa, foram 
adotadas medidas como: repasse de preços e redução de custos. Para se proteger destes fatores externos e 
trabalhando na busca constante pelo aumento da competividade e qualidade a Companhia está 
constantemente buscando a excelência operacional. Temos como objetivos estratégicos e metas o aumento 
da produtividade, redução do prazo de entregas, redução de custos e retrabalhos, investimentos em novos 
processos/tecnologias, gestão eficaz de compras, investimentos em qualificação de pessoas, em segurança e 
meio ambiente.

4 - Dos controles internos adotados para assegurar a adequada elaboração das demonstrações 
financeiras e controles gerenciais

Os Diretores da Companhia entendem que, seguir os princípios da governança corporativa e o uso de 
controles internos, auxiliam na elaboração e execução do Planejamento Estratégico. O direcionamento dos 
controles internos contábeis, e as técnicas de gestão de controles de processos, possibilitam a Administração, 
mapear riscos e usufruir de oportunidades. 
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Na última reunião do comitê de política monetária (Copom) do banco central do Brasil, no período de 
setembro de 2021, foi decidido pelo aumento da taxa básica de juros. Diante do cenário macroeconomico, a 
taxa Selic passou a ostentar o patamar de 6,25%  a.a.  (fonte: IBGE e Banco Central).
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Em visão abrangente, a Administração avalia que os procedimentos internos e sistemas de elaboração de 
demonstrações financeiras são adequados e eficazes. Visando o crescimento e melhoria destes controles 
internos, a Companhia vem investindo em projetos, adotando metodologias Lean-Six Sigma e Scrum (agil) e 
usufruindo dessas ferramentas de gestão como suporte nos controles de custos e geração de informações 
gerenciais.

A Companhia mantém em sua estrutura organizacional a área de controladoria, subordinada à Gerencia 
Administrativa, a qual tem como principal objetivo assegurar que operacionalmente se mantenham padrões 
de qualidade e controles que contribuirão para a melhoria contínua da elaboração das demonstrações 
financeiras, orçamentárias e controles gerenciais.

A Administração
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