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https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_7x6hjg6wSx2Y3mKa7NsZgw
https://us02web.zoom.us/webinar/register/WN_7x6hjg6wSx2Y3mKa7NsZgw
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R$ milhões 3T21 3T20 Δ (%) 9M21 9M20 Δ (%)

Volume (mil pares/peças) 69.477 68.324 1,7% 186.451 155.315 20,0%

Brasil* 63.601 63.563 0,1% 161.377 138.160 16,8%

Internacional 5.876 4.761 23,4% 25.073 17.155 46,2%

Receita líquida 1.062,9 943,5 12,7% 3.059,6 2.261,8 35,3%

Brasil* 828,9 727,4 13,9% 1.991,3 1.532,3 30,0%

Internacional 234,0 216,0 8,3% 1.068,3 729,4 46,5%

Lucro bruto 525,4 493,6 6,4% 1.610,3 1.184,7 35,9%

margem bruta 49,4% 52,3% -2,9 pp 52,6% 52,4% 0,3 pp

Brasil* 361,9 351,9 2,8% 851,8 708,3 20,3%

margem bruta 43,7% 48,4% -4,7 pp 42,8% 46,2% -3,4 pp

Internacional 163,5 141,7 15,4% 758,5 476,4 59,2%

margem bruta 69,9% 65,6% 4,3 pp 71,0% 65,3% 5,7 pp

Despesas operacionais -366,1 -393,8 -7,1% -1.130,5 -1.023,7 10,4%

EBITDA societário 201,2 141,1 42,6% 598,2 282,0 112,1%

margem EBITDA 18,9% 15,0% 4.0 pp 19,6% 12,5% 7,1 pp

EBITDA recorrente 185,7 158,2 17,4% 541,1 312,9 73,0%

margem EBITDA recorrente 17,5% 16,8% 0,7 pp 17,7% 13,8% 3,9 pp

Brasil* 182,2 163,4 11,5% 305,0 234,3 30,1%

margem EBITDA 22,0% 22,5% -0,5 pp 15,3% 15,3% 0 pp
Internacional 3,5 -5,2 166,9% 236,2 78,6 200,6%

margem EBITDA 1,5% -2,4% 3,9 pp 22,1% 10,8% 11,3 pp

Lucro líquido societário 157,7 -2,6 6070,7% 389,5 65,2 497,4%

Lucro líquido recorrente 155,5 116,0 34,1% 402,0 227,9 76,4%

Lucro líquido atribuído aos acionistas da 

empresa controladora
156,3 5,4 2813,8% 395,4 86,1 359,3%

Lucro líquido recorrente atribuído aos 

acionistas da empresa controladora
154,0 122,4 25,8% 409,5 246,3 66,3%
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R$ milhões 3T21 3T20 Δ (%) 3T21 3T20 Δ (% 3T21 3T20 Δ (%) 3T21 3T20 Δ (%)

Volume (mil pares/peças) 62.620 61.955 1,1% 5.876 4.761 23,4% 68.496 66.716 2,7% 69.477 68.324 1,7%

Receita Líquida 742,3 676,0 9,8% 234,0 216,0 8,3% 976,3 892,1 9,4% 1.062,9 943,5 12,7%

Lucro Bruto 308,1 316,5 -2,7% 163,5 141,7 15,4% 471,6 458,2 2,9% 525,4 493,6 6,4%

margem bruta 41,5% 46,8% -5,3 pp 69,9% 65,6% 4,3 pp 48,3% 51,4% -3,1 pp 49,4% 52,3% -2,9 pp

EBITDA recorrente 174,2 175,2 -0,6% 3,5 -5,2 166,9% 177,6 170,1 4,5% 185,7 158,2 17,4%

margem EBITDA recorrente 23,5% 25,9% -2,5 pp 1,5% -2,4% 3,9 pp 18,2% 19,1% -0,9 pp 17,5% 16,8% 0,7 pp

Havaianas Brasil
Havaianas

Internacional
Havaianas Total Consolidado

R$ milhões 9M21 9M20 Δ (%) 9M21 9M20 Δ (%) 9M21 9M20 Δ (%) 9M21 9M20 Δ (%)

Volume (mil pares/peças) 158.315 134.248 17,9% 25.073 17.155 46,2% 183.388 151.403 21,1% 186.451 155.315 20,0%

Receita Líquida 1.790,0 1.399,7 27,9% 1.068,3 729,4 46,5% 2.858,3 2.129,1 34,2% 3.059,6 2.261,8 35,3%

Lucro Bruto 729,7 631,0 15,6% 758,5 476,4 59,2% 1.488,2 1.107,4 34,4% 1.610,3 1.184,7 35,9%

margem bruta 40,8% 45,1% -4,3 pp 71,0% 65,3% 5,7 pp 52,1% 52,0% 0,1 pp 52,6% 52,4% 0,3 pp

EBITDA recorrente 315,9 287,4 9,9% 236,2 78,6 200,6% 552,0 366,0 50,8% 541,1 312,9 73,0%

margem EBITDA recorrente 17,6% 20,5% -2,9 pp 22,1% 10,8% 11,3 pp 19,3% 17,2% 2,1 pp 17,7% 13,8% 3,9 pp

Havaianas Brasil
Havaianas

Internacional
Havaianas Total Consolidado*
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R$ milhões 3T21 3T20 Δ (%) 9M21 9M20 Δ (%)

Lucro bruto 525,4 493,6 6,4% 1.610,3 1.184,7 35,9%

Margem bruta 49,4% 52,3% -2,9 pp 52,6% 52,4% 0,3 pp

Margem bruta/ por par (R$) 7,6 7,2 4,7% 8,6 7,6 13,2%

Brasil 361,9 351,9 2,8% 851,8 708,3 20,3%
Margem bruta 43,7% 48,4% -4,7 pp 42,8% 46,2% -3,4 pp
Margem bruta/ por par (R$) 5,7 5,5 2,8% 5,3 5,1 3,0%

Internacional 163,5 141,7 15,4% 758,5 476,4 59,2%
Margem bruta 69,9% 65,6% 4,3 pp 71,0% 65,3% 5,7 pp
Margem bruta/ por par (R$) 27,8 29,8 -6,5% 30,3 27,8 8,9%

R$ milhões 3T21 3T20 Δ (%) 9M21 9M20 Δ (%)

Despesas operacionais 366,1 393,8 -7,0% 1.130,5 1.023,7 10,4%

   Vendas 306,3 300,7 1,9% 949,3 798,0 19,0%
         > Propaganda e publicidade 78,6 74,2 5,9% 242,7 175,7 38,1%

   Gerais e administrativas 41,8 38,5 8,7% 120,2 102,4 17,4%

   Honorários dos administradores 5,1 2,9 71,9% 14,1 8,5 64,8%

   Amortização de intangivel 8,9 6,6 34,9% 23,0 20,2 13,6%

   Outras receitas ( despesas )  operacionais 4,0 45,2 -91,1% 23,9 94,6 -74,7%

   Despesas operacionais/ Receita líquida (%) 34,4% 41,7% -7,3 pp 36,9% 45,3% -8,3 pp
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R$ milhões 3T21 3T20 Δ (%) 9M21 9M20 Δ (%)

 Lucro líquido consolidado (operações continuadas) 155,2 57,6 170% 409,8 143,0 187%

IR e contribuição social 29,0 1,8 1484% 81,6 -2,5 3343%

Resultado financeiro -25,0 40,4 -162% -11,5 20,5 -156%

Depreciação e amortização 28,0 22,3 26% 78,3 65,8 19%

Amortização IFRS16 13,9 19,1 -27% 40,0 55,2 -28%

(=) EBITDA societário (operações continuadas) 201,2 141,1 43% 598,2 282,0 112%

Despesas aluguel IFRS 16 -17,1 -21,5 20% -49,0 -62,8 22%

Itens extraordinários 1,6 38,6 -96% -8,0 93,6 -109%

Resultado na venda ASAIC - - - - 71,0 n.a.

Ganho tributário - 0,5 n.a. -10,8 -99,3 89%

Despesas com Covid - 12,8 n.a. - 54,4 n.a.

Despesas com reestruturação e outros 1,6 25,2 -94% 2,7 67,5 -96%

(=) EBITDA recorrente 185,7 158,2 17% 541,1 312,9 73%
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30/09/2021 30/06/2021 30/09/2021 30/06/2021

CIRCULANTE CIRCULANTE

  Caixa e equivalentes de caixa 914.682                   867.113                     Fornecedores 478.700                   410.820                   

  Aplicações financeiras -                            -                              Risco sacado 203.264                   176.010                   

914.682                   867.113                     Empréstimos e financiamentos 188.132                   174.350                   

  Passivo de arrendamento 53.564                     50.187                     

  Contas a pagar pela aquisição de controlada 40.699                     40.000                     

  Clientes 850.306                   799.681                     Salários e encargos sociais 186.165                   162.718                   

  Prov. p/riscos tributários, cíveis e trab. 7.844                        6.560                        

850.306                   799.681                     Provisão p/ imposto de renda

    e contrib. social a pagar 42.140                     38.171                     

  Impostos a pagar 32.260                     29.177                     

  dividendos a pagar 329                           846                           

  Outras contas a pagar 158.210                   201.469                   

  Estoques 971.391                   839.874                     Plano de incentivo de longo prazo 22.669                     13.462                     

  Demais contas a receber 48.970                     52.534                     1.413.976               1.303.770               

  Despesas antecipadas 41.833                     26.243                     

  Ativos disponíveis para venda -                            -                            

  Impostos a recuperar 183.661                   113.904                   

1.245.855               1.032.555               EXIGÍVEL A LONGO PRAZO

  Empréstimos e financiamentos 60.303                     68.002                     

  Passivo de arrendamento 236.567                   232.312                   

  Contas a pagar pela aquisição de controlada 69.371                     69.371                     

TOTAL DO CIRCULANTE 3.010.843               2.699.349                 Prov.  imp. renda e contrib. social diferidos 50.701                     52.351                     

  Prov. p/riscos tributários, cíveis e trab. 16.347                     16.678                     

  Outras contas a pagar 24.144                     21.387                     
  Plano de incentivo de longo prazo 67.831                     72.214                     

REALIZÁVEL A LONGO PRAZO 525.264                   532.315                   

  Clientes 569                           776                           PATRIMÔNIO LÍQUIDO

  Contas a receber na venda de controlada 229.797                   227.102                     Capital social realizado 1.500.000               1.500.000               

  Aplicações financeiras 12.169                     12.159                       Reserva de capital 207.516                   204.564                   

  Impostos a recuperar 227.025                   319.556                     Ações em tesouraria (62.846)                    (62.846)                    

  Imp. renda e contrib. social diferidos 71.619                     98.003                       Reservas de lucros 1.630.470               1.473.635               

  Depositos judiciais e compulsórios 31.953                     30.188                       Ajuste avaliação patrimonial 60.108                     52.421                     

  Demais contas a receber 6.734                        6.784                        

579.866                   694.568                     Patrimônio líquido controladores 3.335.248               3.167.774               

  Investimentos 2.348                        2.430                        

  Imobilizado 791.783                   760.937                     Participação acionistas não controladores 63.136                     63.185                     

  Arrendamento mercantil - IFRS 16 316.481                   311.484                   3.398.384               3.230.959               

  Intangível 636.303                   598.276                   

1.746.915               1.673.127               

TOTAL DO NÃO CIRCULANTE 2.326.781               2.367.695               

TOTAL DO ATIVO 5.337.624               5.067.044               TOTAL DO PASSIVO 5.337.624               5.067.044               

Valor patrimonial por ação - R$ 5,67                          5,39                          

ATIVO PASSIVO
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3T21 3T20 ΔH(%) 9M21 9M20 ΔH(%)

Receita líquida de vendas 1.062.941   943.455      12,7% 3.059.556   2.261.771   35,3%

Custo dos produtos vendidos (537.583)     (449.861)     19,5% (1.449.267)  (1.077.060)  34,6%

Lucro bruto 525.358      493.594      6,4% 1.610.289   1.184.711   35,9%

margem bruta 49,4% 52,3% -2,9 pp 52,6% 52,4% 0,3 pp

Receitas (despesas) operacionais (366.071)     (393.835)     -7,0% (1.130.456)  (1.023.722)  10,4%

Vendas (306.304)     (300.667)     1,9% (949.342)     (797.988)     19,0%

Gerais administrativas (41.846)       (38.508)       8,7% (120.160)     (102.385)     17,4%

Honorários dos administradores (5.061)         (2.944)         71,9% (14.081)       (8.546)         64,8%

Amortização do diferido / intangível (8.855)         (6.566)         34,9% (22.980)       (20.220)       13,6%

Outras (despesas) receitas operacionais (4.005)         (45.150)       -91,1% (23.893)       (94.583)       -74,7%

EBIT - resultado operacional 159.287      99.759        59,7% 479.833      160.989      198,1%

margem operacional 15,0% 10,6% 4,4 pp 15,7% 7,1% 8,6 pp

  Receitas financeiras 13.125        5.016          161,7% 32.004        35.699        -10,3%

  Despesas financeiras (15.198)       (46.411)       -67,3% (34.575)       (110.570)     -68,7%

  Variação cambial 27.064        1.142          2269,9% 14.010        50.082        -72,0%

  Operações com derivativos -              (121)            -100,0% 106             4.264          -97,5%

Lucro operacional 184.278      59.385        210,3% 491.378      140.464      249,8%

I.R. e contribuição social (29.041)       (1.833)         1484,1% (81.605)       2.518          -3341,3%

Lucro líquido consolidado operações continuadas 155.237      57.552        169,7% 409.773      142.982      186,6%

Resultado líquido das 
operações descontinuadas 2.478          (60.193)       -104,1% (20.267)       (77.808)       -74,0%

Lucro líquido consolidado 157.715      (2.641)         -6071,2% 389.506      65.174        497,6%

Atribuído ao acionista controlador 156.321      5.365          2813,8% 395.432      86.130        359,1%

Atribuído aos acionistas não controladores 1.394          (8.006)         -117,4% (5.926)         (20.956)       -71,7%

EBITDA - R$ milhões 201,2          141,1          42,6% 598,2          282,0          112,1%

margem EBITDA 18,9% 15,0% 4 pp 19,6% 12,5% 7,1 pp
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 30/09/2021 30/09/2020

Caixa Gerado nas Operações 760.404        239.248        

Lucro Líquido do Período Proveniente das Operações Continuadas 409.773        142.982        

Depreciação e Amortização 73.923          58.851          

Resultado na Venda/baixa do imobilizado 1.979            3.652            

Juros, Variações Monetárias e Cambiais, AVJ (5.686)          38.679          

Provisão para riscos trabalhistas, cíveis e tributários 11.609          12.171          

Imposto de Renda e Contribuição Social Correntes e Diferidos 81.605          (2.518)          

Provisão para perda esperada (impairment) do contas a receber (4.727)          42.029          

Perdas nos Estoques - provisão e ajuste de inventário 5.366            27.041          

Atualização monetária de depósitos judiciais e créditos tributários e outros (21.557)        (106.340)      

Caixa Líquido Gerado/ (Consumido) nas Operações Descontinuadas 118.168        (84.779)        

Outras Provisões 3.491            470               

Provisão Para Plano de Incentivo de Longo Prazo 21.818          28.821          

(Ganho) /Perda com Valor Justo de Investimentos Financeiros Derivativos (106)             (4.264)          

Opções Outorgadas Reconhecidas 9.732            (217)             

Provisão de Juros - IFRS 16 13.116          17.065          

Depreciação Direito de Uso - IFRS 16 44.419          62.200          

Resultado na Baixa de Direito de Uso - IFRS 16 (896)             3.881            

Provisão para perda no imobilizado/intangível - "impairment" (1.623)          (476)             

Variações nos Ativos e Passivos (272.131)      (112.265)      

Contas a Receber de Clientes (54.945)        67.251          

Estoques (285.842)      (67.223)        

Despesas Antecipadas (21.641)        (7.756)          

Impostos a recuperar 39.508          2.902            

Fornecedores 105.429        (70.997)        

Obrigações Tributárias (378)             (4.433)          

Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias 68.653          (11.030)        

Pagamentos de imposto de renda e contribuição social 5.823            (2.622)          

Pagamento (Recebimento) de derivativos (1.289)          3.329            

Pagamento de Encargos de Empréstimos e financiamentos (4.555)          (80.351)        

Contingências (18.382)        (15.682)        

Risco Sacado (15.000)        40.626          

Outros (89.512)        33.721          

TOTAL CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 488.273        126.983        

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aquisições de imobilizado, Intangível (184.983)      (81.731)        

Aplicações Financeiras (23.810)        (217.528)      

Resgate Aplicações Financeiras 28.009          216.689        

Caixa líquido consumido pelas Operações Descontinuadas -               (5.243)          

Venda de Controladas -               71.002          

Recebimento pela Venda de Operação 38.337          -               

Aumento de capital de controladas e aquisição de investimentos (89.186)        -               

Caixa asumido na aquisção de Controlada (Ioasys) 1.784            -               

TOTAL CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (229.849)      (16.811)      

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Captação de Empréstimos e financiamentos 100.010        2.240.072     

Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - Principal (96.630)        (884.105)       

Pagamento de Juros s/ Capital Próprio e Dividendos (16)               (30.201)         

Pagamento de Principal Arrendamento Mercantil IFRS 16 (35.132)        (46.381)         

Pagamento de Juros Arrendamento Mercantil IFRS 16 (13.116)        (17.065)         

Venda de Ações em Tesouraria 3.206            3.404            

TOTAL CAIXA LÍQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (41.678)        1.265.724     

Variação cambial s/ caixa e equivalentes 4.933            30.076          

AUMENTO (REDUÇÃO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 221.679        1.405.972     

Saldo inicial de caixa e equivalentes 693.003        566.263        

Saldo final de caixa e equivalentes 914.682        1.972.235     
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(unidades) 3T21 3T20

Lojas Monobrand - DTC (Direct to Consumer ) 922 787

Havaianas Brasil 507 449

  Franquias 501 444

  Próprias 6 5

Havaianas Internacional 340 264

  Franquias 270 191

  Próprias 70 73

Osklen 75 74

  Franquias 27 22

  Próprias Globais 48 52



22

86%

10%
4%

28%

10%

5%
5%3%

49%

58%

10%

2%
3%
2%

25%



23


