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ALPARGATAS RELEASE 3T21

HAVAIANAS INTERNACIONAL IMPULSIONA RESULTADOS DO 3T21

> Alpargatas atingiu resultados recordes pelo segundo 3T consecutivo com expansao de 4pp de EBITDA vs. 3T20.

> Nos 9M21, Havaianas Internacional alcan¢a +25M de pares vendidos, +R$1bilhdo de receita, alta de +200% de
EBITDA e expansao de +11pp de margem EBITDA vs. 9M20.

> Distribuicdo antecipada de proventos no montante de R$150M e antincio de R$600M de investimentos em 2022
para ampliacao de capacidade, com o objetivo de atender a crescente demanda por Havaianas.

Destaques Financeiros do 3T21 versus 3T20:
« Havaianas Internacional: +23% de volume; +8% de receita liquida; +167% de EBITDA
« Havaianas Brasil: +1% de volume; +10% de receita liquida; -1% de EBITDA
« Alpargatas:
o Receita Liguida: +13%
o EBITDA de R$201M e margem EBITDA +4pp
o Lucro liquido de R$158M (+6.071% vs. 3T20)
o Posicdo financeira liquida positiva de R$678M (2x vs. 3T20)

ALPARGATAS

RECEITA LIQUIDA MARGEM BRUTA EBITDA LUCRO LiQUIDO PFL
R$1.063M 49% R$201M R$158M R$678M
(+13% vs. 3T20) (-3pp vs. 3T20) 19% DA RECEITALIQUIDA  (+6.071% vs. 3T20) (2x vs. 3T20)

(+4pp. vs. 3T20)

O CEO da Alpargatas, Beto Funari, destaca: “Os resultados do 3T21

demonstram a forca da marca Havaianas com crescimento dos

mercados internacional e do Brasil. A Havaianas atingiu, pelo segundo

3T consecutivo, recorde historico de volume e receita liquida com

crescimento de EBITDA. Demos um importante passo na ampliacao de

portfolio com o sucesso do lancamento do ténis casual Havaianas e o
\ aumento da penetracao de sandalias. Além disso, aumentamos 0s
investimentos em marketing e o CAPEX para acelerar o crescimento. Em
2022, investiremos R$600 milhdes em ampliacdo de capacidade para
atender a demanda pela marca Havaianas nos proximos anos”.

i
&

Julian Garrido, CFO da Alpargatas, enfatiza: “Os resultados do 3T21
refletem 0s avancos da estratégia de expansao global, a disciplina de
execucao e controle de despesas traduzidos em expansao de margens.
Os resultados combinados a forte geracdao de caixa culminaram na
deliberacdo antecipada de proventos no montante de R$150 milhdes e
na continuidade dos investimentos para a entrega do plano de
crescimento”.



PILARES ESTRATEGICOS

Pilares Estrategicos

Os pilares estratégicos priorizam mercados e segmentos de alto potencial: expansdao global da marca
Havaianas com prioridades nos mercados do Brasil, Europa, EUA e China, que sao os Big Bets; aceleracao
digital da Alpargatas, com continuo crescimento das vendas online nos canais DTC e B2B; expansiao em
novos segmentos por meio de inovacdo em escala; e desenvolvimento de solucoes de sustentabilidade.

Nosso foco na expansdao de margens é estruturado em trés dreas de exceléncia: Revenue Growth
Management, Orcamento Base Zero e Value Improvement Program (VIP100%).

Global

HAVAIANAS
MARGEM BRUTA

ALPARGATAS

RECEITA LIQUIDA MARGEM EBITDA

()
R$2.858M 52% 19%
(+34% vs. 9M20) (flat vs. 9M20) (+2pp vs. 9M20)
INTERNACIONAL INTERNACIONAL INTERNACIONAL
o
R$1.068M 71% 22%
(+47% vs. 9M20) (+6pp Vs. 9M20) (+11pp vs. 9M20)
BIG BETS
3T21vs. 3720 RECEITA MARGEM
9M21vs. 9M20 VOLUME LIQUIDA BRUTA (%) EBITDA
+1% vs. 3T20 +10% vs. 3T20 42% (3T21) -1% vs. 3T20
+18% vs. 9M20 +28% vs. 9M20 41% (9M21) +10% vs. 9M20
R AT STPPR ey A PT
+24% vs. 9M20 +41%vs.9M20 74% (9M21) +108% vs. 9M20
e s e o (3T2 .1.) ........... R
+38% vs. 9M20 +29% vs.9M20 73% (9M21) +156% vs. 9M20
T g
+15% vs. 9M20 +33% vs.9M20 79% (9M21) +21% vs. 9M20

**China: primeiro ano de operacao propria

RECE'TA LiQUIDA = R$ em moeda constante*

RECEITA LIQUIDA* 3121 3120 A% | ADFT O FDST e | 9M21 9M20 4 (%)

P —— e Bl B
%EUA .............................. O
@ e i

*Moeda constante convertida para reais: USD/R$@5,23/Euros/R$@6,14
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ALPARGATAS PILARES ESTRATEGICOS

Inova;éo

: M7 TTE Centro de Inovacdo, localizado em
, Camplna Grande (PB), foi inaugurado em

CENTRO DENovACio (R 4@ ago/21 com investimento inicial de R$20
i — milhoes. centro conta com 80

""‘-Q'Q’ﬁﬁf 7 prof|55|ona|s especializados em P&D e
= —— ez o = possibilitara que a drea de inovagao
R ; ' ®—— desenvolva o triplo de projetos por ano,
® com reducao do time-to-market. Além
disso, sera possivel trabalhar com novos
. materiais e novas tecnologias para criar
~ produtos, que vao além do nosso core,

fortalecendo e ampliando nossa visao de
marca de lifestyle.

— DESTAQUES | CORE BUSINESS

BAPE JOSHUA VIDES OLIMPIADAS OREO MARVEL

— DESTAQUES | BEYOND CORE

No 3T21, a receita do Beyond Core foi 2x ha\/aianas

maior que no  3T20  devido,
principalmente as sandalias, cuja receita
atingiu  50% dessa categoria no
trimestre.

O lancamento de Havaianas TNS marca a
entrada no mercado de ténis casual no
Brasil. O TNS esta sendo vendido em
+400 pontos fisicos além da nossa
flagship em 13 estilos e ja se encontra
entre os 10 produtos mais vendidos da
marca.

As novas lojas piloto +Havaianas (Shoppings Iguatemi e
Morumbi), com destaque para o portfolio Beyond Core
e énfase nas collabs e licencas de flip-flops, entregaram
resultados de sell-out significativamente superiores as
lojas tradicionais.

A campanha estrelada por Juliette foi a
= primeira da marca no formato de
~ success fee. Trouxe um sentimento
positivo para a marca de 97%, aumento

de 13pp apods 0 anuncio da artista como
embaixadora; a Havaianas atingiu  Esses resultados reforcam o potencial de expansao de

recorde de taxa de engajamento em  Havaianasem Beyond Core como uma marca lifestyle.
redes sociais (+6%).




PILARES ESTRATEGICOS

ALPARGATAS

Powered by

Digital © ioasys

~R$187M ~R$506M
VENDAS ONLINE DE VENDAS ONLINE DE
HAVAIANAS E OSKLEN HAVAIANAS E OSKLEN
r——=——7 |
| ~3x | +4% +17%
Lvs. 3T19 | vs.3T20 vs. 9M20

HAVAIANAS A fim de acelerar nossa transformag¢dao e alavancar

nossa capacidade digital, a partir de outubro, a drea
CANAIS ONLINE TOTAL Canais Digitais passou a ser liderada pelo time da CANAIS ONLINE TOTAL
(DTC+B2B) loasys, com reporte direto ao CEO. (DTC+B2B)

+183% +6%  +16% | A global flagship de Havaianas foi o terceiro maior | *347% -6%  +22%
(vs.3T19) (vs.3720) (¥5.9M20)| canal de vendas de Havaianas nos SM21. (vs.3T19)  (vs.3T20) (vs. 9M20)

EXPANSAO DE HAVAIANAS w REPRESENTATIVIDADE

CATEGORIA - DTC

32% 36%
TNS - TENIS CASUAL OMNICHANNEL OMNICHANNEL DA RECEITA DA RECEITA

OMNICHANNEL TOTAL DA TOTAL DA
OMNICHﬁNNEL 6% MARCA NO MARCA NO
6% ~12% y 3721 9M21
DAS VENDAS DO E-COM. NO 3T21 DO DTC NO 3T21

NODTC

APP OSLKEN

] o ATENDIMENTOS POR
s - WHATSAPP
m LANCAMENTO EM
1 22 MAIOR 6% AUMENTO DE JULHO/21

g FATURAMENTO
FAMILIA NO DTC CONVERSAO MEDIA 120% 38%

ATENDIMENTOS POR
WHATSAPP

) NO VOLUME DE VENDAS
TICKET MEDIO ATENDIMENTOS COM ESTOQUE DAS
+88% ~62% WHATSAPD ATIVO LOJAS FiSICAS
EM VOLUME DE
E MAIOR QUE N
CONVERSOES
ORGANICAS E-COMMERCE CONVERSAO
10x
MAIOR QUE A DO E-

MAIL MARKETING

AGREGA VALORIZACAO
DO PRECO MEDIO
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PILARES ESTRATEGICOS

ALPARGATAS
il i /A »> . |
~Sustentavel
. ' ' EXPANSAO GLOBAL DO PROGRAMA
© ' DE RECICLAGEM DE:HAVAIANAS
| Q Y I

" No pi]ar estratégico de Sustentabilidade, o programa de Logistica Reversa, Havaianas ReCiclo, continua
em expansao global e j& estd presente em 8 paises. O lancamento da colecdo ‘de ténis da Havaianas, o
TNS, traz todos.os modelos feitos a partir de materiais reciclados e fontes renovaveis, como casca de arroz
e Oleos vegetais. Mais de '50% das solas,sao produzidds com materiais reciclaveis,.com destaque para a
linha Roots gue apresenta mais de 60% dg fontes renovaveis : '

Em vestuario, o lancamento da colecéo Fco ttaz com pecas confeccionadas com tecido ‘gerado pela
reqiclagem de garrafas PET, tecidos reaproveitados e pecas feitas com algodao reciclado ou de
fornecedores com certificacdo global. A nova cole¢do inclui camisetas das linhas Havaianas Ipé e
Havaianas Conservacao Internacional, em que 7% das vendas sao revertidas'para as organizacdes.

i g
WL ol o

A Havaianas da linha Time Brasil continua
repassando porcentagem da venda para o Comité
Olimpico do Brasil (COB) e o Comité Paralimpico
Brasileiro (CPB), reafirmando o apoio da marca ao *

« esporte do Pafs.

INSTITUTO ALPARGATAS
Em responsabilidade social, por meio do
Instituto Alpargatas, doamos mais de 22 mil
, W pares de calcados para comunidades
vulneraveis. Entregamos a Primeira Escola
Digital em Campina Grande, programa em
parceria com a Gentrop (Google for Education).
O programa visa levar tecnologia as salas de
aula. A acao ja beneficia 684 alunos. Com o
projeto Empreender Alpa formamos mais de
250 alunos em cursos de capacitacao
+ | profissional.







ALPARGATAS

DESEMPENHO CONSOLIDADO

DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

3T21
RS milhdes 3T21 3T20 A (%) IM21 9M20 A (%)
Volume (mil pares/pecas) 69.477 68.324 1,7% 186.451 155.315 20,0%
Brasil* 63.601 63.563 0,1% 161.377 138.160 16,8%
Internacional 5.876 4.761 23,4% 25.073 17.155 46,2%
Receita liquida 1.062,9 943,5 12,7% 3.059,6 2.261,8 35,3%
Brasil* 828,9 727,4 13,9% 1.991,3 1.532,3 30,0%
Internacional 234,0 216,0 8,3% 1.068,3 729,4 46,5%
Lucro bruto 525,4 493,6 6,4% 1.610,3 1.184,7 35,9%
.......... margem bruta 49,4% 52,3% -2,9 pp 52,6% 52,4% 0,3 pp
Brasil* 361,9 351,9 2,8% 851,8 708,3 20,3%
__margem bruta 43,7% 48,4% -4,7 pp 42,8% 46,2% -3,4 pp
Internacional 163,5 141,7 15,4% 758,5 476,4 59,2%
margem bruta 69,9% 65,6% 4,3 pp 71,0% 65,3% 5,7 pp
Despesas operacionais -366,1 -393,8 -7,1% -1.130,5 -1.023,7 10,4%
EBITDA societario 201,2 141,1 42,6% 598,2 282,0 112,1%
margem EBITDA 18,9% 15,0% 4.0 pp 19,6% 12,5% 7,1 pp
EBITDA recorrente 185,7 158,2 17,4% 541,1 312,9 73,0%
margem EBITDA recorrente 17,5% 16,8% 0,7 pp 17,7% 13,8% 3,9 pp
Brasil* 182,2 163,4 11,5% 305,0 234,3 30,1%
margem EBITDA 22,0% 22,5% -0,5 pp 15,3% 15,3% 0 pp
Internacional 3,5 -5,2 166,9% 236,2 78,6 200,6%
margem EBITDA 1,5% -2,4% 3,9 pp 22,1% 10,8% 11,3 pp
Lucro liquido societario 157,7 -2,6 6070,7% 389,5 65,2 497,4%
Lucro liquido recorrente 155,5 116,0 34,1% 402,0 227,9 76,4%
Lucro liquido atribuido aos acionistas da
156,3 5,4 2813,8% 395,4 86,1 359,3%
empresa controladora
Lucro liquido recorrente atribuido aos 154,0 122.4 25,8% 409,5 246,3 66,3%

acionistas da empresa controladora

*inclui as marcas Havaianas, Osklen e outros no mercado brasileiro



ALPARGATAS

DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

‘ DESEMPENHO DO 3T21 - HAVAIANAS TOTAL
DADOS GERENCIAIS

M 3121vs.3120
. . Havaianas . . *
Havaianas Brasil . Havaianas Total Consolidado
Internacional

RS milhdes 3T21 3T20 A (%) 3T21 3T20 A(% 3T21 3T20 A (%) 3T21 3T20 A (%)
Volume (mil pares/pecas) 62.620 61.955 1,1% 5.876 4.761 23,4% 68.496 66.716 2,7% 69.477 68.324 1,7%
Receita Liquida 742,3 676,0 9,8% 234,0 216,0 8,3% 976,3 892,1 9,4% 1.062,9 943,5 12,7%
Lucro Bruto 308,1 316,5 -2,7% 163,5 141,7 15,4% 471,6 458,2 2,9% 525,4 493,6 6,4%

margem bruta

41,5% 46,8% -53pp 69,9% 656% 43pp 483% 51,4% -3,1pp 494% 52,3% -2,9pp

EBITDA recorrente

margem EBITDA recorrente

1742 1752 -0,6% 3,5 -52 166,9% 177,6 170,10 45% 1857 1582 17,4%
23,5% 259% -2,5pp 15% -2,4% 39pp 182% 19,1% -09pp 17,5% 16,8% 0,7 pp

*Consolidado inclui as marcas Osklen e outros no mercado brasileiro

M 9M21vs. 9M20
Havai
Havaianas Brasil avalar\as Havaianas Total Consolidado**
Internacional
RS milhdes 9IM21 IM20 A(%) 9M21 9M20 A (%) IM21 9IM20 A (%) IMm21 9IM20 A (%)

Volume (mil pares/pecas)

158.315 134.248 17,9% 25.073 17.155 46,2% 183.388 151.403 21,1% 186.451 155.315 20,0%

Receita Liquida

1.790,0 1.399,7 27,9% 1.068,3 7294 46,5% 2.858,3 2.129,1 34,2% 3.059,6 2.261,8 35,3%

Lucro Bruto

margem bruta

729,7 6310 156% 7585 4764 59,2% 1.4882 1.107,4 34,4% 1.610,3 1.184,7 359%
40,8% 451% -43pp 71,0% 653% 57pp 52,1% 52,0% O1pp 52,6% 52,4% 0,3 pp

EBITDA recorrente

margem EBITDA recorrente

3159 2874 9,9% 2362 786 200,6% 5520 3660 50,8% 541,1 312,9 73,0%
17,6% 20,5% -29pp 22,1% 10,8% 11,3pp 193% 172% 21pp 17,7% 13,8% 3,9pp

*Consolidado inclui as marcas Osklen e outros no mercado brasileiro



ALPARGATAS DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

M RECEITA LiQuIDA

R$ milhdes
CAGR / CAGR /
+15%
/ 1.063 +16% 3.060
943 ——
801 2.282 2.262

1,398

1,400

12%

/V

0,

8%
e

33%

162 [P 653
3T19 3T20 37121 9M19
B Havaianas Brasil [ Havaianas Intl. Osklen Outros

A receita liquida no 3T21 foi de R$1.063 milhdo, CAGR de 15% vs. 3T19 (em
linha com o CAGR dos 9M21 vs. 9M19: 16%):

* Havaianas Brasil - crescimento de dois digitos (+10%) vs. 3T720. Vale
ressaltar que o 3720 tinha sido o melhor 3T da historia da marca, com
crescimento de receita liquida +21% vs. 3T19.

 Havaianas Internacional - crescimento de +8% vs. 3720, com
destaque para a recuperacao dos mercados distribuidores.

No acumulado do ano, a Havaianas Internacional atingiu a marca historica de
25 milhdes de pares vendidos, +46% vs. 9M20 e a receita liquida dos Big Bets
cresceu 38% em relacao ao mesmo periodo do ano passado.
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ALPARGATAS DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

M Lucro BrUTO

RS milhdes 3T21 3T20 A (%) IM21 9M20 A (%)
Lucro bruto 525,4 493,6 6,4% 1.610,3 1.184,7 35,9%
Margem bruta 49,4% 52,3% -2,9 pp 52,6% 52,4% 0,3 pp
Margem bruta/ por par (RS) 7,6 7,2 4,7% 8,6 7,6 13,2%
Brasil 361,9 351,9 2,8% 851,8 708,3 20,3%
Margem bruta 43,7% 48,4% -4,7 pp 42,8% 46,2% -3,4 pp
Margem bruta/ por par (RS) 5,7 5,5 2,8% 5,3 5,1 3,0%
Internacional 163,5 141,7 15,4% 758,5 476,4 59,2%
Margem bruta 69,9% 65,6% 4,3 pp 71,0% 65,3% 5,7 pp
Margem bruta/ por par (RS) 27,8 29,8 -6,5% 30,3 27,8 8,9%

No 3T21, o lucro bruto consolidado em R$ cresceu +6%, explicado pela maior participacado de Havaianas Internacional.

A margem bruta consolidada retraiu ~3pp, devido aos aumentos globais de custos de matéria-prima e fretes (no Brasil
~22% vs. 3T20), parcialmente mitigados no 3T21 pelos esforcos das atividades estruturais e regulares (RGM / VIP).
Destaque para 0 mercado internacional, onde a margem bruta expandiu 4pp vs. 31720, impulsionada pelo aumento dos
volumes.

Por outro lado, a margem bruta por par consolidada cresceu +5% e segue saudavel, apesar do impacto nos custos vindo
dos aumentos globais acima mencionados. A margem bruta por par do Brasil mostra crescimento de +3% vs. 3T20 e
avancos consecutivos de +16% vs. 2T21 e +11% vs. 1T21.

No acumulado 9M21, o aumento destes custos globais de ~R$121 milhdes foi totalmente compensado pelo RGM
previamente iniciado, com ganhos de R$133 milhdes no mesmo periodo, descontando o efeito do cambio.

‘ DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS

RS milhdes 3T21 3T20 A (%) IM21 9M20 A (%)
Despesas operacionais 366,1 393,8 -7,0% 1.130,5 1.023,7 10,4%
Vendas 306,3 300,7 1,9% 949,3 798,0 19,0%
> Propaganda e publicidade 78,6 74,2 5,9% 242,7 175,7 38,1%
Gerais e administrativas 41,8 38,5 8,7% 120,2 102,4 17,4%
Honorarios dos administradores 51 2,9 71,9% 14,1 8,5 64,8%
Amortizacao de intangivel 8,9 6,6 34,9% 23,0 20,2 13,6%
Outras receitas ( despesas ) operacionais 4,0 45,2 -91,1% 23,9 94,6 -74,7%
Despesas operacionais/ Receita liquida (%) 34,4% 41,7% -7,3 pp 36,9% 45,3% -8,3 pp

No 3T21, as despesas operacionais totalizaram R$366 A queda de outras (receitas) despesas operacionais €

milhdes, o equivalente a 34% da receita liquida, ~7pp  explicada, principalmente, pelas despesas com COVID-19,

inferior ao 3T720. Esse ganho de produtividade é reflexo  servigos de terceiros e reestruturacdes no 3T20.

da iniciativa de Orcamento Base Zero e das

reestruturacdes no 3T20. Em linha com a nossa estratégia, continuamos nNossos
investimentos em marketing, com aumento de 6% vs. 3T20,

As despesas com vendas representaram 29% da receita representando 7% da receita liquida, fator critico para

de vendas vs. 32% no 3720, apresentando recuo de 3pp  impulsionar o crescimento e a for¢ca da marca Havaianas.

(crescimento de ~6%, o qual foi inferior ao aumento da

receita liquida). As despesas com G&A cresceram abaixo da receita liquida,
indicando ganhos de produtividade.
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ALPARGATAS DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

A eBiTDA

O EBITDA societario do 3721 foi de R$201 milhdes, alta de 43% vs. 3T20, trazendo um ganho de margem de 4pp.

Importante ressaltar que continuam o0s impactos positivos da implementacdo dos pilares estratégicos com
avancos do Revenue Growth Management, impulsionando o crescimento de volume e da receita liguida e o
controle de despesas operacionais realizado nos Ultimos trimestres sob a metodologia de Orcamento Base Zero,
refletindo a reducao nas despesas em relacao ao mesmo periodo do ano passado.

A Havaianas Internacional apresentou crescimento de EBITDA e margens positivas pelo terceiro trimestre
consecutivo, mesmo considerando 0 aumento de investimentos na marca durante o periodo.

Destaca-se também, o crescimento e a melhoria de margem EBITDA de Havaianas Brasil, impulsionados pela
alavancagem operacional, alcancando no 3T21, EBITDA 23% maior que 0 acumulado no 1S21.

A RECONCILIAGAO DO EBITDA SOCIETARIO E EBITDA RECORRENTE

R$ milhoes
201
186 7 S
EBITDA Despesas ltens EBITDA EBITDA Despesas ltens EBITDA
recorrente aluguel extraordindrios societario 3721 recorrente aluguel extraordinarios societario 9M21
3121 IFRS 16 9M21 IFRS 16

Nota-se, também, reducdo significativa dos itens ndo recorrentes na comparacdo com o ano anterior.

Em linha com a Instrucao CVM 527, segue abaixo a tabela de reconciliacdo do EBITDA conforme a referida Instrucao.

RS milhdes 3T21 3T20 A (%) Im21 9M20 A (%)
Lucro liquido consolidado (operagdes continuadas) 155,2 57,6 170% 409,8 143,0 187%
IR e contribui¢ao social 29,0 1,8 1484% 81,6 -2,5 3343%
Resultado financeiro -25,0 40,4 -162% -11,5 20,5 -156%
Depreciacao e amortizacao 28,0 22,3 26% 78,3 65,8 19%
Amortizacdo IFRS16 13,9 19,1 -27% 40,0 55,2 -28%
(=) EBITDA societario (operagcdes continuadas) 201,2 141,1 43% 598,2 282,0 112%
Despesas aluguel IFRS 16 -17,1 -21,5 20% -49,0 -62,8 22%
Itens extraordinarios 1,6 38,6 -96% -8,0 93,6 -109%
Resultado na venda ASAIC - - - - 71,0 n.a.
Ganho tributario - 0,5 n.a. -10,8 -99,3 89%
Despesas com Covid - 12,8 n.a. - 54,4 n.a.
Despesas com reestruturagdao e outros 1,6 25,2 -94% 2,7 67,5 -96%
(=) EBITDA recorrente 185,7 158,2 17% 541,1 312,9 73%
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ALPARGATAS DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

A Lucro Liauipo

O lucro liquido consolidado no 3T21 foi de R$158 milhdes (vs. -R$3 milhdes no 3T720). O crescimento de R$160
milhdes é explicado pelas operacdes descontinuadas, reducao dos itens nao recorrentes e aumento do resultado
operacional (EBITDA).

RS milhdes +R$160M
+6.071%
63
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, =5
777777777777777 26 27 3
39
28

-3

Lucro EBITDA Resultado Variacao IRCS ltens nao Depreciacao Operacdes Lucro
liquido 3120 financeiro cambial recorrentes descontinuadas liquido 3T21

‘ RETORNO SOBRE O CAPITAL
EMPREGADO (ROCE)

O ROCE* atingiu 20% no 9M21, alta de 6pp vs. IM20.

% *Metodologia de calculo:

14%

Lucro liquido reportado, excluindo:
(i) ganhos relacionados ao PIS / COFINS; e
(i) impairment de intangiveis e M&A dividido pela

média dos ultimos 12 meses do capital
empregado.

9M20 9M21

M cArex

No 3T21, investimos R$86 milhdes, dos quais R$60 milhdes foram direcionados a transformacdo digital e
projetos de ganho de eficiéncia fabril e de supply chain e R$26 milhdes foram investimentos em capacidade e
manutencao das operacdes. No 9IM21, investimos R$185 milhdes, alta de 115% em relacdo ao mesmo periodo do
ano anterior.
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ALPARGATAS DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

A POSICAO
FINANCEIRA LiQUIDA

Encerramos o 3T21 com posicao financeira liquida de R$678 milhdes, representando alta de
R$360 milhdes sobre o 3T20, explicada principalmente pela geracdo de caixa operacional
(EBITDA), e pelo crescimento dos investimentos (CAPEX) e a internalizacdo de recebiveis
referentes a venda de produtos da Mizuno anteriores a venda da operacao (operacao
descontinuada).

(em R$ milhdes) +R$360M
+38%
Fluxo operacional Fluxo nao operacional
,7 580 T =220
””””” -89 ‘
-70
-290
739 L
ffffffffff -39 26 -4 3 182

PFL EBITDA Capitalde Pagamento CAPEX Resultado Variacdo Pagamento Variacdo Aquisicao Cx.gerado PFL
Set 2020 societdrio  giroe IFRS 16 financeiro  cambial  IR/CSLL  cambial loasys op. Set 2021
outros FX PFL descontinuada

M PrROVENTOS

Os membros do Conselho de Administracdo aprovaram:

e a distribuicdo na forma de dividendos no valor de R$136.983.000 (centro e trinta e seis milhoes,
novecentos e oitenta e trés mil reais), sendo R$0,22575036474 por acao ordinaria e R$0,24832540121 por
acao preferencial.

« adistribuicdo de juros sobre capital proprio no valor de R$13.017.000 (treze milhdes e dezessete mil reais),

sendo R$0,02145224223 por acdo ordinaria e R$0,02359746646 por acao preferencial. Os referidos juros
sobre capital proprio sao provenientes da conta de lucros do exercicio de 2021, com retencao do Imposto
de Renda, conforme legislacao vigente.

O beneficio contempla todas as 579.082.530 acles escriturais emitidas em que se divide o capital social,
excetuando-se as acdes que se encontram em tesouraria.

Fazem jus ao recebimento dos dividendos e juros sobre capital proprio os acionistas inscritos em 03 de
novembro de 2021, sendo as acdes negociadas “ex direito” aos dividendos e aos e juros sobre capital proprio a
partir de 04 de novembro de 2021. O pagamento sera efetuado no dia 19 de novembro de 2021 pelo Banco Itau
S.A.. Esses valores serao imputados ao dividendo anual obrigatério que vier a ser aprovado na Assembleia
Geral Ordinaria de 2022.
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ALPARGATAS DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

NOVO CICLO DE CRESCIMENTO

CAPEX de R$600 milhoes em 2022

Informamos que em 2022, serda investido
R$600 milhdes (CAPEX) na expansdo de §
capacidade fabril, otimizacao da malha
logistica e novas tecnologias de produto e #
processo. O montante de investimento nos
Ultimos dois anos chega a R$900 milhdes,
refletindo a forte demanda por Havaianas e
o potencial de crescimento com expansao de
portfolio no Brasil e em mercados
internacionais.

A alocacao desse recurso sera priorizada na
ampliacao de nossas fabricas e na malha
logistica no Brasil. Importante ressaltar que
este investimento trara beneficios de
eficiéncia, reducdo de custos e melhoria de
niveis de servico para os canais fisicos, online
e no atendimento dos clientes globais.

NOSSAS PESSOAS

A forca das nossas marcas combinada com a aceleracdo no ritmo de expansao internacional e de portfolio
de produtos abre uma nova frente de aceleracdo de crescimento organico e inorganico. Para liderar esta
nova frente, estamos criando a area de GROWTH. Essa area sera responsavel por construir a expansao de
Havaianas em categorias de Beyond Core alinhado com nosso objetivo estratégico de ampliar as ocasides
de uso de Havaianas no Brasil e nos mercados internacionais. Além disso, reforcaremos nosso foco em
crescimento inorganico através de novas marcas, novos servicos ou solucdes digitais. Leandro Medeiros,
gue estad na Alpargatas desde de 2019, assumiu o0 cargo de Vice-Presidente da nova area de Growth.

A Havaianas Brasil abre um novo ciclo de crescimento focado em multicanais, em todas as regides do pais,
e com alto potencial nos canais diretos (DTC) através da expansao do portfolio Beyond Core. Ana Bogus,
com 27 anos de experiéncia liderando unidades de negodcios em companhias globais de consumo e
recentemente na Rappi (startup de tecnologia), assume o cargo de Vice-Presidente da unidade de
negocios da Havaianas Brasil para liderar esse novo ciclo de crescimento.

A IOASYS, nossa startup de tecnologia, esta assumindo as atividades de canais digitais de Havaianas com o
objetivo de alavancar nossa transformacao digital e dinamizar a execucao das operacdes em canais digitais.

Além disso, estamos fortalecendo o desenvolvimento da estratégia global de marketing de Havaianas, com
foco na construcao de marca nos mercados Big Bets internacionais, na expansao dos HAVALOVERS da
marca, e no pipeline de inovacao de produtos e de experiéncia dos usuarios. Maria Fernanda Albuguerque
assume no dia 1 de novembro como Vice-Presidente de Marketing Global de Havaianas. A executiva atuava
como Diretora de Branding & Comunicacao Global desde outubro de 2019 e tem 18 anos de experiéncia na
area de marketing, em empresas como Ambev e Vivo.



ALPARGATAS DESEMPENHO CONSOLIDADO 3T21

M AUDITORES INDEPENDENTES

Em conformidade com a Instrucdo CVM n? 381/03, a Alpargatas S.A. informa que, no periodo de julho a
setembro de 2021, ndo foram contratados junto a PWC servicos nao relacionados a auditoria externa, uma
vez que sao Nossos auditores para 0 ano base de 2021.

M DECLARACAO DA DIRETORIA

De acordo com o artigo 25, pardgrafo 19, item 5 da Instrucdo CVM n2 480/09, a Diretoria declara que revisou,
discutiu e concordou com as informacdes contabeis do periodo findo em 30 de setembro de 2021 da
Alpargatas S.A. e com o relatério de revisao dos auditores independentes sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas.
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ALPARGATAS

INFORMACOES ADICIONAIS

BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

(em R$ mil)

PASSIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras

Clientes

Estoques

Demais contas a receber
Despesas antecipadas

Ativos disponiveis para venda
Impostos a recuperar

TOTAL DO CIRCULANTE

REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Clientes

Contas a receber na venda de controlada
Aplicagdes financeiras

Impostos a recuperar

Imp. renda e contrib. social diferidos
Depositos judiciais e compulsdrios
Demais contas a receber

Investimentos

Imobilizado

Arrendamento mercantil - IFRS 16
Intangivel

TOTAL DO NAO CIRCULANTE

TOTALDO ATIVO

ATIVO

30/09/2021 30/06/2021
914.682 867.113
914.682 867.113
850.306 799.681
850.306 799.681
971.391 839.874
48.970 52.534
41.833 26.243
183.661 113.904
1.245.855 1.032.555
3.010.843 2.699.349
569 776
229.797 227.102
12.169 12.159
227.025 319.556
71.619 98.003
31.953 30.188
6.734 6.784
579.866 694.568
2.348 2.430
791.783 760.937
316.481 311.484
636.303 598.276
1.746.915 1.673.127
2.326.781 2.367.695
5.337.624 5.067.044

CIRCULANTE
Fornecedores
Risco sacado
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Contas a pagar pela aquisi¢do de controlada
Saldrios e encargos sociais
Prov. p/riscos tributarios, civeis e trab.
Provisdo p/ imposto de renda
e contrib. social a pagar
Impostos a pagar
dividendos a pagar
Outras contas a pagar
Plano de incentivo de longo prazo

EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento
Contas a pagar pela aquisi¢gdo de controlada
Prov. imp. renda e contrib. social diferidos
Prov. p/riscos tributarios, civeis e trab.
QOutras contas a pagar
Plano de incentivo de longo prazo

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social realizado
Reserva de capital
AgOes em tesouraria
Reservas de lucros
Ajuste avaliagdo patrimonial

Patrimonio liquido controladores

Participagdo acionistas ndo controladores

TOTAL DO PASSIVO

Valor patrimonial por a¢do - RS

30/09/2021 30/06/2021
478.700 410.820
203.264 176.010
188.132 174.350

53.564 50.187
40.699 40.000
186.165 162.718
7.844 6.560
42.140 38.171
32.260 29.177
329 846
158.210 201.469
22.669 13.462
1.413.976 1.303.770
60.303 68.002
236.567 232.312
69.371 69.371
50.701 52.351
16.347 16.678
24.144 21.387
67.831 72.214
525.264 532.315
1.500.000 1.500.000
207.516 204.564
(62.846) (62.846)
1.630.470 1.473.635
60.108 52.421
3.335.248 3.167.774
63.136 63.185
3.398.384 3.230.959
5.337.624 5.067.044
5,67 5,39
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ALPARGATAS INFORMACOES ADICIONAIS

‘ DEMONSTRACAO DO RESULTADO CONSOLIDADO
(em R$ mil)

3121 3720 AH(%) 9Mm21 9M20 AH(%)

Receita liquida de vendas 1.062.941 943.455 12,7% 3.059.556 2.261.771 35,3%
Custo dos produtos vendidos (537.583) (449.861) 19,5% (1.449.267) (1.077.060) 34,6%
Lucro bruto 525.358 493.594 6,4% 1.610.289 1.184.711 35,9%
margem bruta 49,4% 52,3% -2,9 pp 52,6% 52,4% 0,3 pp
Receitas (despesas) operacionais (366.071) (393.835) -7,0% (1.130.456) (1.023.722) 10,4%
Vendas (306.304) (300.667) 1,9% (949.342) (797.988) 19,0%
Gerais administrativas (41.846) (38.508) 8,7% (120.160) (102.385) 17,4%
Honordrios dos administradores (5.061) (2.944) 71,9% (14.081) (8.546) 64,8%
Amortizacdo do diferido / intangivel (8.855) (6.566) 34,9% (22.980) (20.220) 13,6%
Outras (despesas) receitas operacionais (4.005) (45.150) -91,1% (23.893) (94.583)  -74,7%
EBIT - resultado operacional 159.287 99.759 59,7% 479.833 160.989 198,1%
margem operacional 15,0% 10,6% 4,4 pp 15,7% 7,1% 8,6 pp
Receitas financeiras 13.125 5.016 161,7% 32.004 35.699 -10,3%
Despesas financeiras (15.198) (46.411) -67,3% (34.575) (110.570) -68,7%
Variacao cambial 27.064 1.142  2269,9% 14.010 50.082 -72,0%
Operacbes com derivativos - (121) -100,0% 106 4.264 -97,5%
Lucro operacional 184.278 59.385 210,3% 491.378 140.464  249,8%
I.R. e contribuicdo social (29.041) (1.833) 1484,1% (81.605) 2.518 -3341,3%
Lucro liquido consolidado operagdes continuadas 155.237 57.552 169,7% 409.773 142,982 186,6%
Resultado liquido das Biperacdes descontinuadas 2.478 (60.193) -104,1% (20.267) (77.808)  -74,0%
Lucro liquido consolidado 157.715 (2.641) -6071,2% 389.506 65.174 497,6%
Atribuido ao acionista controlador 156.321 5.365 2813,8% 395.432 86.130 359,1%
Atribuido aos acionistas nao controladores 1.394 (8.006) -117,4% (5.926) (20.956)  -71,7%
EBITDA - RS milhdes 201,2 141,1 42,6% 598,2 282,0 112,1%
margem EBITDA 18,9% 15,0% 4 pp 19,6% 12,5% 7,1pp
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INFORMACOES ADICIONAIS

ALPARGATAS
FLUXO DE CAIXA
(em R$ mil)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 30/09/2021 30/09/2020
Caixa Gerado nas Operagoes 760.404 239.248
Lucro Liquido do Periodo Proveniente das Operagcdes Continuadas 409.773 142.982
Depreciagao e Amortizagao 73.923 58.851
Resultado na Venda/baixa do imobilizado 1.979 3.652
Juros, Variagdes Monetarias e Cambiais, AVJ (5.686) 38.679
Provis3ao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios 11.609 12.171
Imposto de Renda e Contribui¢cdao Social Correntes e Diferidos 81.605 (2.518)
Provisdo para perda esperada (impairment) do contas a receber (4.727) 42.029
Perdas nos Estoques - provisdo e ajuste de inventario 5.366 27.041
Atualizacdao monetaria de depdsitos judiciais e créditos tributarios e outros (21.557) (106.340)
Caixa Liquido Gerado/ (Consumido) nas Opera¢des Descontinuadas 118.168 (84.779)
Outras Provisodes 3.491 470
Provisdo Para Plano de Incentivo de Longo Prazo 21.818 28.821
(Ganho) /Perda com Valor Justo de Investimentos Financeiros Derivativos (106) (4.264)
Opgdes Outorgadas Reconhecidas 9.732 (217)
Provisao de Juros - IFRS 16 13.116 17.065
Depreciacdo Direito de Uso - IFRS 16 44.419 62.200
Resultado na Baixa de Direito de Uso - IFRS 16 (896) 3.881
Provis3do para perda no imobilizado/intangivel - "impairment" (1.623) (476)
VariacOes nos Ativos e Passivos (272.131) (112.265)
Contas a Receber de Clientes (54.945) 67.251
Estoques (285.842) (67.223)
Despesas Antecipadas (21.641) (7.756)
Impostos a recuperar 39.508 2.902
Fornecedores 105.429 (70.997)
Obrigacdes Tributarias (378) (4.433)
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidarias 68.653 (11.030)
Pagamentos de imposto de renda e contribuicdo social 5.823 (2.622)
Pagamento (Recebimento) de derivativos (1.289) 3.329
Pagamento de Encargos de Empréstimos e financiamentos (4.555) (80.351)
Contingéncias (18.382) (15.682)
Risco Sacado (15.000) 40.626
Outros (89.512) 33.721
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 488.273 126.983
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdes de imobilizado, Intangivel (184.983) (81.731)
AplicagGes Financeiras (23.810) (217.528)
Resgate AplicagGes Financeiras 28.009 216.689
Caixa liquido consumido pelas Operac¢cdes Descontinuadas - (5.243)
Venda de Controladas - 71.002
Recebimento pela Venda de Operag¢ao 38.337 -
Aumento de capital de controladas e aquisi¢cao de investimentos (89.186) -
Caixa asumido na aquis¢ao de Controlada (loasys) 1.784 -
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS (229.849) (16.811)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Captacdao de Empréstimos e financiamentos 100.010 2.240.072
Pagamento de Empréstimos e Financiamentos - Principal (96.630) (884.105)
Pagamento de Juros s/ Capital Préprio e Dividendos (16) (30.201)
Pagamento de Principal Arrendamento Mercantil IFRS 16 (35.132) (46.381)
Pagamento de Juros Arrendamento Mercantil IFRS 16 (13.116) (17.065)
Venda de A¢des em Tesouraria 3.206 3.404
TOTAL CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO (41.678) 1.265.724
Variagdo cambial s/ caixa e equivalentes 4.933 30.076
AUMENTO (REDUCAO) DE CAIXA E EQUIVALENTES 221.679 1.405.972
Saldo inicial de caixa e equivalentes 693.003 566.263
Saldo final de caixa e equivalentes 914.682 1.972.235
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ALPARGATAS INFORMACOES ADICIONAIS

‘ NOSSAS LOJAS

(unidades) 3T21 3T20
Lojas Monobrand - DTC (Direct to Consumer ) 922 787
Havaianas Brasil 507 449
Franquias 501 444
Préprias 6 5
Havaianas Internacional 340 264
Franquias 270 191
Préprias 70 73
Osklen 75 74
Franquias 27 22
Préprias Globais 48 52
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ALPARGATAS INFORMACOES ADICIONAIS m

M VMERCADO DE caPITAIS

Em 30 de setembro de 2021, as acdes preferenciais (ALPA4) estavam cotadas a R$52,80 e as acdes ordinarias (ALPA3) a
R$4418, valores 5% e 3% superiores aos de 30 de junho de 2021, respectivamente. De julho a setembro, o Ibovespa
registrou queda de 12%. No encerramento do 3T21, o valor de mercado da Alpargatas na B3 era de R$28 bilhdes.

Volume médio didrio negociado das a¢oes Valor de mercado
(ALPA3 + ALPA4 - R$ milhdes) (R$ bilhdes)

8
6 - 21

28
3119 3720 3721 3T19 3720 3721
Alpargatas x Ibovespa (jan/20 a set/21)
Alpargatas x Ibovespa
200
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140
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20
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v A v A ) A o A A % » A% v AR v A% v v A v
O R T R S A G A P I SR S S
———ALPA3 ——ALPA4 ——|BOV
Composi¢cao acionaria - ALPA3 Composicdo aciondria - ALPA4 Composicao acionaria - Total

~ Silvio Tini / Bonsucex .| Constellation Asset Mgmt. Free float

>< . Controladores (Itausa + Cambuhy) . Dynamo Adm. De Recursos Ltda. Tesouraria
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E-mail:
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