DIVULGACAO DOS
RESULTADOS
3T21



Abertura

- Highlights Financeiros 3721

« Receita Liguida de R$ 35,9 MM (+30,1% vs. 3T20)
- EBITDA Ajustado de R$ 6,2MM (+12,0% vs. 3T20)

e
2 - Destaques Alper 3T21

e
3 - Aquisicio C6 Re e IDM

4 — Nova Diretoria de Canais e Cativas
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== Destaques Financeiros

Destaques do Resultado Consolidado

R$ milhares 3T21 37120 A% 9M21 9M20 A%
Receita Liquida 35.974 27.661 30,1% 99.448 75.636 31,5%
Repasses (3.181) (2.333) 36,3% (8.573) (7.001) 22,5%
Lucro Bruto 32.793 25328  29,5% 90.875 68.635 32,4%
Despesas Operacionais Ajustadas (26.554)  (19.756)  34,4%  (72.697) (56.582) 28,5%
EBITDA Ajustado 6.239 5.572 12,0% 18.178 12.053 50,8%
Mg. EBITDA Ajustada 17,3% 20,1%  -28p.p. 18,3% 15,9% 23p.p.
Lucro/Prejuizo Liquido Ajustado 2.053 3637 -436% 5.986 5.412 10,6%
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== Receita Liquida

R$ milhdes

Evolucdo da Receita Liquida

Efeito

Covid-19

27,7
I

3T19 47119 1120 27120 3120 47120 1721 2121 37121

Receita Liquida: +30,1% vs. 3T20 e +10% vs. 2T21
Alto nivel de retencao de clientes;
Bom desempenho da equipe comercial em trazer novos negdocios.

Aquisicdes: Vertex (nov/20), Next Marka (dez/20), Ferfi (jan/21) e O Benefits (maio/21).
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== Receita Liquida - Quebra por Unidade de Negécios

R$ milhares 37121 37120 A% 9M21 9M20 A%
Beneficios e Previdéncia 20.393 17.226 18,4% 58.008 48.818 18,8%
Riscos Corporativos 5968 3.622 64,8% 15.607 9.825 58,9%
Automovels 3.464 3167 9,4% 9.425 8.125 16,0%
Transportes 4270 2.180 95,9% 11.154 2.449 355,5%
Massificados 1.879 1.467 28,1% 5254 6.42] -18,2%

Receita Liquida 35974 27.661 30,1% 99.447  75.637 31,5%

Distribuicdo da Receita Liquida
> No 3721, todas as unidades de negdcios

apresentaram crescimento na
comparacao com o 3T20, exceto
Massificados, que apesar da receita ter
apresentado um crescimento neste
trimestre, ainda ndo atingiu os niveis pré
Beneficios e pandemia, pois por ser ligada aoc consumo
Previdencia e varejo, ainda sofre com a desaceleracdo

7% socioecondmica.
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== Despesas Operacionais Ajustadas

R$ milhares 3T21 3720 A% 9M21 9M20 A%

Despesas Operacionais Ajustadas (26.554) (19.756)  34,4% (72.697) (56.582) 28,5%
Pessoal (20.612) (15.403)  338% (56.796) (43.371) 31,0%
Institucionais e Legais (761) (402) 89,5% (2.410) (1.266)  90,4%
Infraestrutura (1.268) (1.234) 28%  (3.780) (3.531) 7,1%
Despesas Comerciais/Marketing (1.470) (604) 143,4% (3.453) (2.7006) 27,6%
Outras Despesas Operacionais (2.443) (2.113) 156%  (6.258) (5.708) 9,6%

Evolucdo do Headcount > Neste semestre, iniciamos a estruturacao da area de

Canais e Cativas. Também integramos as equipes
das Jdltimas cinco corretoras adquiridas e

503
459 462 . .
a9 223 incorporadas. Sendo assim, as despesas de pessoal e
infraestrutura foram impactadas por esse efeito;
» Houve ainda um aumento na linha de despesas
comerciais devido a flexibilizacao da quarentena no

3T21 e realizacao de eventos comerciais.

1720 2720 3720 4720 1T21 27121 37121 l
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== EBITDA Ajustado

R$ milhares

3720 3721 9M20 9M21

As despesas relacionadas a estruturagcao da nova area da Companhia representam cerca de
R$500 mil no trimestre. Desconsiderando essas despesas, a margem do EBITDA Ajustado teria
sido 18,7%, estavel em relacao ao 2T21.

*Ajustes nao recorrentes sobre o EBITDA: gastos relacionados a M&A, constituicdes e reversdes de contingéncias relacionadas a litigios originados ao modelo de

negodcio vigente até o final de 2017.
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== LUucro/Prejuizo Liquido Ajustado

R$ milhares

3120 3T21 9M20 9M21

O Lucro Liguido Ajustado inclui os Ajustes Nao Recorrentes mencionados no slide anterior.
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== Fluxo de Caixa

R$ milhares

Variacdo de Caixa

109.901

(2.234)
10.700
L |
79.480 I (594) 2.594)
13.711
43997
(42.995)

dez/19 Var Cx Operac  Dividendos CAPEX M&As dez/20 Var Cx Operac Captacao CAPEX

97.069

(68.198)

M&As set/21

> Variacdo de Caixa: R$ 10,2 milhdes no 9M?21, desconsiderando apenas os custos com M&A, Capex e R$ 109,9

milhdes dos recursos levantados por aumento de capital no primeiro semestre do ano.

» M&A 2021: quitacdao de parcelas de aquisicoes, maior parte sendo referente aos pagamentos das parcelas
iniciais das aquisicdes da Ferfi, Next Marka, O Benefits e C6, as quais tiveram fechamento em 2021.
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