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Visdo Geral da Alupar Alupar

A Alupar é uma empresa brasileira de controle privado, que atua nos
segmentos de transmissdo e geracao de energia na Ameérica do Sul

Distribuicdo Geografica dos Ativos
Destaques da Companhia

A Alupar é uma das maiores companhias do segmento de

—— Operacional = Em implantacdo
transmissdo no Brasil em termos de RAP.
A Companhia é a maior empresa de transmissao de energia R Transmiss3o
de controle privado do Brasil, com 30 ativos de transmissao e . W Geracio
7.929 km de linhas: =0
RR
- 6.408 km ja operacionais coLomMBIA

- 1.621km em implantagdo

As atividades em geracéo sao focadas em usinas de pequeno
e médio porte, com investimentos em 4 UHEs, 5 PCHs, 1

complexo de energia edlica (5 parques) e 2 parques eolicos
com capacidade de:

AC
- 673,8 MW em operacado L L oERU
- 23,0 MW hidrico e 58,8 MW edlico em implantacao I@I

Composicao Acionaria

FREE FLOAT
OUTROS

AM

RO

Controlador

CHILE
ON: 76,504% ON: 23,46%
PN: 0,5957 PN: 99,41%
T:52,16% T: 47,84%

Portfélio de 41*
concessdes de longo

prazo, com vencimentos
Alm iniciando em 2030

(transmissao) e 2034

(geragao)

*Considerando o cluster Energia dos Ventos como 1 projeto
e o cluster Agreste Potiguar como 1 projeto 4



Track-record em Gestao de Projetos

—
Projetos greenfield permitiu a Companhia a extrair retornos adicionais para seus acionistas Alupar

Performance da Alupar nos leilées de transmisséo
Greenfield

Participagdo Lotes vencidos WACC Capex Aneell
em Leildes  pela Alupar  Regulatério (%) (R$ MM)

1999 v - N/D -
=l X /D S o7 Historico de Desenvolvimento Greenfield da Alupar
2001 v - N/D - . ) ,
NOVOS ATIVOS' (7) NOVOS ATIVOS (4) = | NOVOSATIVOS | NOVOS ATIVOS (2) 'NOVOS ATIVOS (5)
2002 v . =
00 2 N/D 1.239 EHP. EATE ERTE @ | - — L :DTE EiB)
W | IS IS msATaLon | o g
2003 v 3 N/D 1508 ENTE ECTE. (Tuwuse nansiape 3 & e,
2004 v 2 N/D 319
2005 v 1 N/D 389 2770 6.215
2006 v 1 5 89 4.750 : 674
8.2% 4.750 580
: : 4.750 4750
2007 7,5% 3309 3392 1730 179 431
2008 v 1 o 562 2.834 3.285 ‘0 68 i A =
7.1% 0 :
2009 v 3 . 908 :
2010 v 1 6.0% 54 Fa ik ; £ A\‘ FH 3 J ¥y a8 g \l“-‘
J70 2006 2007 2008/2009 2010 2011 2012/2013  2014/2015 2016 2018 /2019  2020/2021
20M v 2 6.6% 1.994
2012 v = 5.8% =
2083 v - 89, - , , ) ,,
o NOVOS ATIVOS NOVOS ATIVOS (6) NOVOS ATIVOS NOVOS ATIVOS (3) NOVOS ATIVOS (3)
201 v 1 . 387 : ~ @ & P : - (e
6,6% i o = m dw G o ETSE e
2015 v - - g - - S geraglo de anerola e T— qeragia de energia =
80% G G / SEspE e
20162 v 7 9.8% 4.904 '
2017 v 1 ® 1.081
9,7% - . ~
2018 . Extenséo das Linhas O forte know-how de construgéo
v . [ . de Transmissao (Km) Histérico da Alupar reflete, na média, em
2019 v - 7,8% - Capacidade Instalada De Construcao um capex efetivo 16% menor
de Geragdo (MW) do que o estimado pela ANEEL
2020 v - 6,0% =
Nota: Inclui ativos desenvolvidos antes de 2006 5

1 Valores atualizados da data da assinatura do contrato até agosto/21 pelo IPCA
2 Nao Inclui TCE



Estrutura Corporativa
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0,
EATE EDTE RE& ENTE
61,55% 20,00% 3802% 21,96%
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70,02%

100,0% ESTE

Transminas

51,00%
EBTE

41,00% 10,00%

Transleste

41,00% 10,00%

Transudeste

41,00% 10,00%

Transirapé

- Transmissdo - Geragdo Em implantacdo Ativos da TBE

TBE: consiste de 12 companhias de transmissdo EATE, EBTE, ECTE, ENTE, ERTE, ESDE, ETEP; ETSE, LUMITRANS, STC, ESTE e EDTE

H 100,00%
APAETE Foz do Rio
Claro

AETE

Alupar

36,96%

V 100%

86,75%
T 86,66%

Ferreira
Gomes

Energia dos
Ventos
i
Agreste

Potiguar |

68,83%

61,00%

99,97%

85,00%

84,58%

90,00%

100,00%
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N
Acoes na

Sociedade e
Comunidades

Alupar

Instituicoes apoiadas através das Leis de Incentivo

Lei de Incentivo a Fundo de Amparo

Cultura ao ldoso Fundo Municipal dos

Direitos da Crianca e

= Fundacdo Bienal de = Hospital do Cancer do Adolescente

S&o Paulo de Barretos — Hosp. + Colégio Mao Amiga
* Fundacdo Bachiana Do Amor « Liga Solidaria
= Associacdo * APAE + Instituto André
Vagalume * Fundagéo Terra Franco Vive

Instituto OBI
Instituto Verdescola
Projeto Casulo

» Fundacao Dorina
Nowill para Cegos PRONON
» Associacdo Fernanda + Centro Infantil Boldrini

Bianchini  Fundagdo Hemocentro Lar Uma Nova
» Pequeno Principe de Ribeirao Preto Esperanca
= Theatro Net * Hospital Pequeno
= Associacao Israelita PRONAS Principe
= RUMO * Lar Betania

. : « APAE

Lo + IMIP-Institutode 7 APAE
. Medicina Integral Prof. Blrjansilagao Uturo

Fundacao Democrito 7
Rocha Fernando Figueira * Associacao Peter Pan
= Mundoteca

Lei de Incentivo

ao Esporte
Projetos Sociais: * Instituto Sports
_ * Instituto Tenis
© Mundoteca T E TR . Rugby -

* Livro Aves de Sao Francisco Xavier g @ Confederacdo
* Projeto Aqualuz (ODS) —/V\/\' I!ﬂl E Brasileria de Rugby

* Projeto Ubuntu 8



Pessoas =
‘\

Nossas pessoas

Qualidade no Ambiente de Trabalho

Investimento no desenvolvimento e
no bem-star do colaborador

Alupar conquista a

U Remuneragao (benchmark) Certificacdo de Qualidade
O Programas de reconhecimento do Ambiente de Trabalho,

e recompensa emitida a partir do resultado
Q Programas de qualidade de vida da pesquisa Atmosfera FIA

Employee Experience (FEEXx).

U Equilibrio entre vida pessoal e
profissional

QUALIDADE
, ~ ~ ATMOSFERA | DO AMBIENTE
U Bolsas de Pos-Graduacao e Graduagao ‘ m

U Encontros de integracao

U Programa de Formacao de Lideres #0OrgulhodeSerAlupar

U Promocéao do Voluntariado #SomosCertificadosAtmosferaFIA

U Programa de Trainee



Meio Ambiente Alupar

em 2008, a Alupar
implementou sua area ambiental

Programa de
Educacao Ambiental (diagnostico participativo
integrado com a comunidade):

82 municipios visitados desde 2017

52.483 pessoas atendidas pelo programa de
comunicacao social

Programas Ambientais

Programa de Reposicao Florestal
Monitoramento e Manejo de Fauna e Flora

Plano de
Compensacao Ambiental

10
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Governanga C

Estrutura de governanga corporativa baseada em transparéncia e equidade

= A Alupar segue todos os padrées do Nivel Il de Governanca da B3

= Conselho de Administracao composto por 7 membros (2 membros independentes)

= 100% de tag along para todas as acdes

= Dividendos minimo de 50% do lucro liquido para acdes ONs e PNs (Estatuto Social)

Governanca:

Indice de
Agdes com Governanga ’
Corporativa Diferenciada
Indice de
Governanga
Corporativa Trade
Indice de
Acbes com Tag Along ’ ' A
Diferenciado
/ALUP11

2 NIVEL2
ME&FBOVESPA

Conselho de
Administragéo

|;0 Compliance
@ Auditoria Interna

Comité de Financas,

Auditoria e de Contratacao
® Diretorias @ @

Escritorio de
Gerenciamento
de Projetos

Comité de Governanga,

Sucessao e Remuneracao
de Partes Relacionadas

1



Aces Sociais contra Covid - 19 Alupar

NA GUERRA CONTRA O CORONAVIRUS
TODOS PODEM SER HEROIS

A Alupar reafirma o compromisso de ser uma empresa que valoriza seu papel de responsabilidade
social, ambiental e de governanca.

Acbes de apoio estdo sendo desenvolvidas nas comunidades que estamos envolvidos.
Doacdes de:

() Cestas basicas

0 Alcool gel
U Kits de higiene VOLGR#RAIEEIADO
U EPIs (Equipamentos de Protecdo Individual) \Alupar TBV
U Mascaras

U Apoio ao projeto para contratacao de anestesistas para o Hospital das Clinicas em S&o Paulo

0 Doacao de mascaras nas estacdes da CPTM de trem/metro em Sao Paulo

12
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Ativos Novos e Diversificados em Transmissao

Alupar possui 30 concessées de longo prazo protegidas contra inflacdo que permitem a
Companhia obter um fluxo caixa estavel e previsivel

Caracteristicas dos Ativos de Transmissao

Alupar

. ~ ;- .
Participacdo Concessao Indexador TP;TT:?\‘? Ar?gf::gno Locallzagao Geog raﬂca dOS AthOS
% Inicio Fim Km R$ MM

1. ETEP 50,02% 2000 2031 2002 323 R$ 80,6 IGP-M Nio  25/08/2017
2. ENTE 50,01% 2002 2032 2005 464 RS 184,5 IGP-M Nio  12/02/2020 .
3. ERTE 50,01% 2002 2032 2004 179 R$ 42,0 IGP-M N0 15/09/2019 o e
4 EATE 50,02% 2001 2031 2003 924 RS 3581 IGP-M N&o 10/03/2018 )
5. ECTE 50,02% 2000 2030 2002 253 R$ 77,9 IGP-M Nio  26/03/2017 30 6
6. STN 51,00% 2004 2034 2005 541 RS 1499 IGP-M Néo 01/01/2021 AM oa "
7. Transleste 33,71% 2004 2034 2005 150 RS 33,4 IGP-M Nio  18/12/2020 ; /_' "
8. Transudeste 33,71% 2005 2035 2007 140 RS 34,2 IGP-M Nio  23/02/2022 ™ Y ...
9. Transirapé 33,71% 2005 2035 2007 65 R$ 54,4 IGP-M Nao  23/05/2022 . -
10. STC 60,02% 2006 2036 2007 195 RS 52,4 IPCA Néo 08/11/2022 P
1 Lumitrans 55,02% 2004 2034 2007 51 RS 43,6 IGP-M Nao  03/10/2022 AC ro 13 w A
2. ETES 100,00% 2007 2037 2008 107 RS 20,1 IPCA Sim 12/12/2023 PERU i 16 ) p
3. EBTE 25,51% 2008 2038 2011 775 R$ 52,9 IPCA Sim - MT ®A1 06
4. TME 60,00% 2009 2039 2011 348 R$ 56,3 IPCA Sim . 14 29 7
15. ESDE 50,02% 2009 2039 2014 Subestacio R$ 15,7 IPCA Sim - b ._—-Ig 2
6. ETEM 62,79% 2010 2040 2011 235 RS 16,2 IPCA Sim - SO e
7. ETVG 100,00% 2010 2040 2012 Subestacio RS 16,4 IPCA Sim . 9 23 P12
18. ETSE 50,02% 2012 2042 2014 Subestacio RS 254 IPCA Sim - ms s .j24
9. ELTE 100,00% 2014 2044 - Subestacio+40  R$ 57,5% IPCA Sim - sp 2
20. ETAP 100,00% 2016 2046 2019 Subestacdo+20 R$ 61,9 IPCA Sim - 190 .{6' i
21 ETC 100,00% 2016 2046 2019 Subestacio R$ 36,0 IPCA Sim - .
22. TPE 51,00% 2017 2047 2020 541 R$ 2631 IPCA Sim - chiLE ._vo 18
23. TcC 51,00% 2017 2047 2021 288 R$ 178,6 IPCA Sim - 0 Ic
24, ESTE 50,02% 2017 2047 - 236 R$ 1236 IPCA Sim - v - Operacional
25. TCE (Coldmbia) 100,00% 2016 Perpétua - 200 RS 112,5% PPI - - . Em Implantaco
2. TSM 51,00% 2017 2047 - 330 R$ 120,0 IPCA Sim -
27. ETB 51,00% 2016 2046 2020 446 R$ 1553 IPCA Sim -
28. EDTE 25,06% 2016 2046 2020 170 R$ 76,1 IPCA Sim -
29 AETE 32,06% 2004 2034 2005 193 R$ 38,9 IGP-M Nio  19/08/2020
30. TNE 51,00% 2012 2042 - 715 RS 329,1% IPCA Sim -

Total 7.929  2.868,3 _ .

Total TBE 3570 11327 Parcerias Solidas

Média Nacional 2020: 1,46%

5] &
0,58% 0,56% 0,72% 0,58% 0,59% 0,63% 0,57% PERFIN @ EL&E_E;c;EEas N

0,36%

20M 2012

0,42% 0,41%

2013 2014

2015

0,35%

2016 2017

2018

2019 2020

3121

P Eletrobras
Chesf

:
taesa’ Selesc

Nota: 1) Ciclo 21/22 **USD 5,0/BRL 1,00 / *Valor defiinido no aditivo ao contrato de concessdo
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(f)TNE

2015

09/12/2015, Emisséo da Licenca

do empreendimento pelo IBAMA;

06/11/2015, Encaminhamento pela FUNAI do Oficio
com o néo dbice a viabilidade ambiental do projeto
para o IBAMA;

02/09/2015, protocolado na ANEEL, o requerimento
para rescisdo amigavel do Contrato de Concessdo
n° 003/2012-ANEEL, dado a ndo manifestacdo da
FUNAI quanto a viabilidade do projeto

2016

19/12/2016, Publicacdo pela ANEEL do Despacho
n° 3.265, recomendando encaminhar os autos do
processo  administrativo ao  MME  com
recomendagdes para: (a) extinguir o Contrato
de Concessao n° 003/2012-ANEEL, mediante
distrato, nos termos do artigo 472 do Cédigo Civil,
ou outra forma que entender adequada; (b) na
hipétese de extingdo do Contrato, designar um
orgédo ou entidade da administracao federal, neste
caso a Eletronorte, para dar continuidade a
prestacdo do servico publico de transmissdo
referente ao CER da SE Boa Vista e; (c) considerar
como referéncia para a indenizagdo dos ativos em

o 2017

13/09/2017, protocolado perante a Justica Federal
o pedido de declaracdo da rescisdo do Contrato
de Concessdo n° 003/2012 ANEEL, Processo n°:
1012027 22.2017.4.01.3400, em decorréncia
da inviabilidade, da implantagdo do
empreendimento

Prévia

Transnorte
Energia

2019

Leildo Aneel 004/2011 = 02/09/2011
Assinatura Contrato de Concessdo: 25/01/2012

2021

27/04/2021, Reunido de Diretoria da ANEEL, deliberou por
manter, em parte, o teor do Despacho ANEEL n° 2.502/2019, para
os fins de: (i) autorizar a celebracdo de Termo Aditivo ao
Contrato de Concessdo, que devera constar o reequilibrio
economico-financeiro e o valor associado ao CER da Subestacdo
Boa Vista, parte integrante do escopo do Edital do Leildo n°
4/2011-ANEEL, totalizando uma RAP no valor de R$ 3291
milhdes, atualizado até 30/06/21; (ii) recompor o prazo de
implanta¢do do objeto para 36 meses, a ser contado a partir da
assinatura do Termo Aditivo Contratual; e (iii) convocar a TNE
para, até 30 de junho de 2021, assinar o respectivo aditivo
contratual. Esta decisdo esta contida no Despacho ANEEL n°
1177/2021, publicado no DOU em 04.05.2021;

25/03/21, TNE protocolou na ANEEL pedido oficial para solugdo
de controvérsias (instauracdo da arbitragem) e deverd, ser
submetido a anélise da diretoria do Agéncia. O objeto dessa
arbitragem consiste na definicdo de eventual direito da TNE ao
reequilibrio econémico-financeiro do Contrato de Concessao, até
o valor requerido de RAP de R$ 395,7 milhdes.

No ambito do Processo Judicial n°: 1012027-22.2017.4.01.3400,
em mar/21, foi prolatada sentenca julgando procedente em parte
a acdo proposta, para determinar a rescisdo do contrato de
concessao e condenar a Unido Federal a indenizar a TNE das
perdas materiais a serem apuradas em liquidacdo de sentenca;

17/09/2021, assinatura do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo de Servigo Publico de Transmissdo de Energia Elétrica
n°® 003/2012 — Aneel e do Termo de Compromisso arbitral.

28/09/2021, o IBAMA expediu a Licenca de Instalacdo para a
implantagdo da Linha de Transmissao;

31/10/2019, Despacho ANEEL n° 2.951/2019, dando provimento parcial ao pedido de
reconsiderac¢do, suspendendo a convocacao para assinatura do Termo Aditivo, previsto para
31/10/2019, até que o referido recurso seja julgado pela diretoria da ANEEL;

23/09/2019, apresentado a ANEEL, recurso de pedido de reconsideracdo ao Despacho

ANEEL N° 2.502/2019;

2018

09/2018, apds reunido com a comunidade indigena, houve
autorizacdo para desenvolver estudos dentro da area afetada para a
elaboragdo do Componente Indigena do PBA (PBA-CI);

22/02/2018, o MME, apds receber e analisar os autos do processo,
encaminhou a ANEEL o Oficio n° 66/2018/SPE-MME pelo qual ndo
acatou a recomendacdo do Despacho n° 3.265/2016 e devolveu a
ANEEL o processo para reavaliacdo

10/09/2019, na 332 Reunido de Diretoria ANEEL, estabeleceu: (i) autorizar o termo aditivo ao
Contrato de Concessdo n° 003/2012, constando o reequilibrio econémico-financeiro de R$
275,6 milhdes (incluso CER da SE Boa Vista), atualizado até 31/10/2019; (ii) recompor o
prazo de implantacdo para 36 meses, contado da assinatura do Aditivo Contratual e; (iii)
convocacdo da contratada para assinar o aditivo até 31/10/2019. Segundo Despacho ANEEL
n° 2.502/2019;

19/06/2019, protocolado no IBAMA o PBA-CI, juntamente com a solicitacdo de Licenca de
Instalacdo 15



(% ELTE

2016

08/07/2016 — Emissdo pelo Comando da Aeronautica
(COMAER) do Oficio n° 445/0ACO/12839, por meio do qual
ndo autorizou a implantacdo das instalacdes de transmisséo,
por entender que causariam impactos nas operacdes
do aerédromo.

2017

25/07/2017, o COMAER por meio do Oficio n°
847/0OACO/13750 novamente se manifesta NAO
AUTORIZANDO a implantacdo da linha de
transmissao;

12/04/2017, a ELTE protocolou Parecer Independente
de renomado especialista em seguranca de voo no
COMAER  solicitando  consideragbes sobre o
indeferimento das linhas de transmissdo ligadas a SE
Doménico Rangoni;

31/03/2017, emissdo, pela CETESB, da Licenca Prévia
da subestacdo Manoel da Nébrega 230/88 kV, e sua
respectiva linha de transmisséo, prevista para out/15

13/06/2018, a ELTE protocolou, junto a ANEEL, pedido de rescisdo
amigavel do Contrato de Concessdo n° 016/2014;

30/05/2018, Emissao pela CETESB, da carta CETESB 239/18IE e
Parecer Técnico n° 186/18/IE, indicando a inviabilidade ambiental
do trecho da SE Doménico Rangoni e suas respectivas linhas de
transmissdo ndo autorizadas pelo COMAER;

09/03/2018, Emissdo pela CETESB, da carta CETESB 136/18IE,
indicando que o tracado proposto ndo seria passivel de
implantacdo, considerando os riscos e impactos a Unidade de
Conservacao;

16/01/2018, a ELTE solicitou a CETESB anélise da pertinéncia
quanto ao detalhamento de um tracado alternativo, afastando o
tragado original da area de protecdo de voo, porém, entrando em
area mais preservada do Parque Estadual da Serra do Mar.

Empresa Litoranea
de Transmissao de
Energia

2019

Leildo Aneel 001/2014 — 09/05/2014
Assinatura Contrato de Concessdo: 05/09/2014

T
2021

08/01/2021, assinatura do Termo Aditivo ao Contrato de
Concessao n° 016/2014.

2020

15/12/2020, na 472 Reunido Publica Ordinaria da ANEEL, foi
reconhecido o excludente total de responsabilidade pelo atraso
na implantacdo do empreendimento por inviabilidade
ambiental e aprovado o reequilibrio econémico-financeiro para
a retomada da implantacdo dos ativos de transmissao;

10/06/2020, apresentou a Agéncia o recurso de pedido de
reconsideracdo ao Despacho ANEEL n° 1485/2020;

26/05/2020, em reunido de Diretoria da ANEEL, decidiu-se
negar provimento ao Requerimento Administrativo interposto
pela ELTE pleiteando o reequilibrio econémico-financeiro do
Contrato de Concessdo, com reducdo do objeto, referente as
obras do conjunto da SE Doménico Rangoni, mantendo a SE
Manoel da Nobrega;

27/02/2020, em reunido extraordinaria, a ANEEL comunicou
gue um novo projeto, elaborado pela EPE e apresentado ao
SRPV-SP, poderia viabilizar o trecho Doménico Rangoni

A ANEEL suspendeu por 90 dias ou até a manifestacdo da
SRPV-SP, a decisdo para o pedido apresentado pela ELTE, de
rescisdo amigavel do contrato de concessdo ou celebracdo do
termo aditivo para implantacdo do trecho Manoel da Nébrega.
A ELTE protocolou na ANEEL recurso contra esta decisao,
solicitando a manifestacdo em 30 dias;

22/01/2020, mediante a ndo manifestacdo da ANEEL, a ELTE
entrou com mandato de seguranca n° 1003014-
91.2020.4.01.3400, para que a ANEEL disponibilizasse o termo
aditivo ao contrato de concessdo ou a rescisdo integral do
contrato.

12/09/2019, em virtude do vencimento do prazo estipulado pela ANEEL para assinatura do aditivo,
a Agéncia estipulou, nova data para assinatura, nov/2019 (Nota Técnica n° 626/2019-SCT/ANEEL);

14/03/2019, A ELTE aceitou a proposta apresentada e ficou no aguardo da disponibilizacdo pela
ANEEL, do termo aditivo ao contrato;

07/03/2019, a ANEEL propds a ELTE, por meio da Nota Técnica n® 116/2019-SCT/ANEEL, a
reducdo de escopo do Contrato de Concessdo em 48%, excluindo o trecho inviabilizado
(Doménico Rangoni) e consequentemente o reequilibrio econémico financeiro do contrato.
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Ativos de Geracao e receitas contratadas

Contratos de precos ajustados pela inflacdo com clientes confiaveis.
Ativos incluidos no mecanismo MRE mitigam o risco hidrologico.

Caracteristicas dos Ativos de Geracao

Alupar

Localizacdo Geografica

I . inic 2 Cap. Energia Energia Energia Receita PPA .
n IFERHEPEEED Instalada Asseg. Contrat. Contrat. Contrat* § Prazo PPA' v
v T Inicio Fim MwW MW médio (%) MW médio R$ MM R$/MWh . 6
1. FozdoRioClaro  100,00% 10000% 2006 2046 2010 UHE 684 39,0 100% 39,0 769 2039 22498  IPCA coLomsin P
2. ljui 100,00% 86,66% 2006 2046 2011 UHE 510 30,4 100% 30,0 634 2039 24114 IPCA
AM
3. Queluz 68,83% 6883% 2004 2038 2011 PCH 300 214 100% 210 582 2025 31621 IGP-M i (6)
4. Lavrinhas 6100%  6100% 2004 2038 2011 PCH 300 214 100% 210 582 2025 31621 IGP-M VA G ""m
PI PB
70% 1050 1089 2045 11841 ve
5. F.Gomes 100,00% 100,00% 2010 2047 2014 UHE 2520 1531 o 6 607 2031 10042 'PCA Ac o o -
6. Energiados Ventos 100,00% 100,00% 2012 2047 2016 Edlca 987 50,9 78% 39,9 598 2035 17118 IPCA 6" r 8a
7. Morro Azul 9997% 9997% - Vitalicia--- 2016 PCH 199 132 100% 13,2 332 2026 28674° PP )
8. Verde 08 8500% 8500% 2012 2044 2018 PCH 30,0 187 100% 18,2° 39,5 2052 247,58"  IPCA 0™ e
9. LaVirgen 84,58%  8458% ---Vitalicia -~ 2021 UHE 938 59,2 - - - - - - ws ®ss
SsP
10. Anténio Dias 90,00% 9000% 2014 2049 -  PCH 230 14 - - - - - - qp ~
. PR
11. Agreste Potiguar L
CHIL
AW SantaRégia  10000% 10000% 2020 2055 -  Edlica 357 20,5 - - - - - - sc Ml operacional
AW S&o Jodo 10000% 100,00% 2020 2055 -  Edlica 231 27 - - - - - - 2] B Emimplem.
Total 7556 4519
Capacidade Instalada submetida ao mecanismo MRE (MW)
. Ativos Operacionais 30
= — Mecanismo MRE
= Mecanismo MRE mitiga o risco hidrolégico e garante previsibilidade
ﬁ do fluxo de receitas
51 30 & = Cada usina hidroelétrica tem sualehergia assegurada definida pela
68 I ANEEL, baseado em dados estatisticos
- = Em periodos de produgéo inferior, o membro adquire energia
pagando a TEO (Tarifa de Energia de Otimizacdo). Em periodos de
~ ~ ~ ~ ~ } Total producdo superior, 0 membro do MRE vende a energia pela TEO
PO o gt . e ¢ neri LAYRINHAS FERREIRA GOMES VERDE & : :
e de e graio de energia : geragio e nerg seagn b enrgo scrogss o g = Upside potencial da venda no Mercado Spot

1) Tarifa base: Usinas em operagdo prego médio 2020 | 2) Capital Total | 3) Capital Votante | 4) Receita Estimada: considerando o PPA
5) Energia Contratada a partir de Jan/23 — Considera perdas | 6) 1BRL/ 0,001409 COP | 7) atualizado IPCA 2020
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Alta Previsibilidade e Baixo Risco Alupal‘

Reajuste Contratual das Receitas Dividendos Declarados (Alupar => Acionistas)

127,1%101 6% gg 1

100,0%88,6%
50,0% 50,9% 50,3% 50,2%

25,0% 25,0% 25,0%

100,0%
23,9% 27,5%

75,0% 350,0350,0

50,0% 246,2

202,2
17504505 158,2 1840

25,0%

0,0% r

Geracdo Transmissao Total 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
u IGP-M u [PCA

Contratos de longo prazo reajustados pela inflacao Dividendos Recebidos (Controladas => Alupar)

Receita — baixo risco de contraparte: sistema 580,2
elétrico brasileiro

314,9 317,7 3277

Risco hidrologico mitigado pelo mecanismo MRE 2360

265,2

2353 2234

Vencimento de concessdes a partir de 2030 para
as transmissoras e 2034 para as geradoras

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

19



Destaques Financeiros - IFRS Alupar

Receita Liquida EBITDA e Margem EBITDA®

(R$ MM)

6.141 4500 g31% 830% 813%  812% 87,8% e 78% gagy 87.7% 874% 89,9%
4.000 ._H—./.\.—./.—.—H
3.500 3.454
3.000
2.500
2.000
1.500
1.168 1.000
500
0

(22,7%)
—
1.510

1.883

1.470 1.494 1.554 1.538

1.291

1.201

20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3720 372 202 2013 201 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3T20 3721

Lucro Liquido e Margem Liquida®

R$ MM)
1500 . 271% 29,5% . i

20,2% 24,0% ' . 19.4% 221% 23,4% 23,9% 22.2% 23,9%

1l 0 - -
1000
o/o
500
290 311
- . . = . 190

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3720 37121

1) Para o calculo da Margem foi subtraido da Receita Liquida o custo de infraestrutura (Capex). 20



Destaques Financeiros - Regulatorio Alupal‘

Receita Liquida EBITDA e Margem EBITDA

(R$ MM)
o)
1895 80,9% 818% 81,6% 819% °1% 807% 7759, 7039 76.6% 767% 797%
2.000 '
1.600
122132 Lasl
1.24 .

1.200 1056 1161

909 0%
500 S EID ¢

400

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3720 3721 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3720 3721

Lucro Liquido e Margem Liquida

(R$ MM)

[ [o)
500 14[3% 19,1% 22,3@ 1210% 19,4% 2110/0 18,6% 17,2% 11/7% 12,7% 10,9%

358

400

300

200

100

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3720 3721
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Disciplina financeira e forte geracao de caixa - IFRS Alupar

Divida e Divida Liquida/ EBITDA

4,9x

4,0x

3,0x

2,0x

1,0x

0,0x
20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3721

H DT/EBITDA B DL/EBITDA

Taxa Efetiva de Impostos Custo médio da divida

% valores nominais

0, 0,
19,§A) 15‘5% 1&,9@11‘6% 1%1%105% 12,8% 12,1%11,8%14'8% 14,7%
. 2800 11,9%
o, 97
24,8% . 104% 10,4% )
i 1 o
18,5% 18.9% ’ 0,1% 27 9.0%
" 16,7% 16,4% 1270 :

15,0%

201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3721 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 3721

s Taxa Efetiva de Impostos Regulatoria
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Perfil da Divida Controladora — 3T21 Alupar

Perfil da Divida Em minses de R$)

Divida Total R$ 663,8 MM
(-) Caixa e equivalentes de caixa R$ 610,6 MM
(=) Divida Liquida R$ 53,2 MM
M Curto Prazo MW Longo Prazo
Composicao Divida Total por Indexador (%) Composicao da Divida Total Em milhes de r$)

= CDI W Debentures - 72 Emissao

23



Perfil da Divida Consolidada — 3T21 Alupar

Perfil da Divida Em milhses de R$)

issa The
Emissao de ( L
Green Bond V' Principles

Emissao de um titulo verde para a subsidiaria TSM

Divida Total R$ 9.394.6 MM
(-) Caixa e equivalentes de caixa R$ 1.612,3 MM
(=) Divida Liquida R$ 7.782,3 MM
® | ongo Prazo = Curto Prazo
Composicao Divida Total por Indexador (%) Composicao da Divida Total Em mihses de )

= CDI m BNDES (TILP / IGP-M)

mTLP W Outros Bancos de

m Taxa Fixa Desenvolvimento

B Moeda Estrangeira I Moeda Estrangeira

H IPCA
W Debéntures

W Outros

24



Cronograma de Amortizacao da Divida — 3T21 Alupar

L 4

Cronograma de Amortizacdo da Divida (RS milhdes)

Caixa e jul - dez/21 2022 2023 2024 2025 2026 Apds 2026
Equivalentes de
Caixa ¢ W Subsidiarias ® Bridges Holding
[ ] [ ]

BRIDGES (MM) Out —dez/21 2022 2023 FltCh Ratlﬂg S
La Virgen / Alupar Inversiones RS 101,5 RS 98,6 RS 98,2 ) )
TCE / Alupar Colémbia R$4,5 RS 2472 RS 98,5 v Corporativo (escala nacional) AAA
TOTAL RS 106,0 RS 345,8 RS 196,7

v Escala Internacional BB
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Conceito CPC 47 — [FRS 15

1. Calculo da Margem de Construcdo e de O&M

S VPLRAP! + VPL Indenizagdo - ¥ VPL O&M - CAPEX

Margem de Construgao _

e de O&M

S VPL RAP!

Exemplo Numérico
+) VPL da RAP 100
+) VPL Indeniz. 5

-) VPL do O&M  (10)
-) CAPEX (50)
Total 45

—_— e~~~

VPL da RAP Bruta descontado pelo WACC#

D e e -

Alupar

Margem de 45
Construgaoe =
de O&M

RAP + Indenizacdo?

v

NN

A m e e e e -

! J
T

CAPEX Orcado

2. Definicdo da Receita de Construcao e de O&M

Receitade = Capex* (1 + Margem %)
Construcao (RC)
Receita de
Operagao e = Custo de O&M * (1 + Margem %)
Manutengao (ROM)

RAP com gross up de PiS/Cofins e TFSEE
2Valor Residual

3TIR ~WACC

4WACC regulatorio do respectivo Leilao

VPL na data de entrada em operacéo do ativo — contrato de concessao

VPL do Custo de O&M descontado pelo WACC

3. Definicdo da Taxa Efetiva de Juros — TEJ (%)

4 ----=--=-

TIR dos Fluxos

TEJ = RAP + Indenizacdo — RC— ROM

111

(+) Indenizacéo
(+) RAP

vovow

l (-)ROM
()RC
26



Conceito CPC 06 — IFRS 16 | Arrendamento Alupar

1. Conceito

As diretrizes do IFRS 16/CPCO06 (R2) — “Operacdes de Arrendamento Mercantil’, determinam o reconhecimento do direito de uso do
ativo arrendado e o passivo dos pagamentos futuros para todos os contratos de arrendamento mercantil ou operacées com as
mesmas caracteristicas de um arrendamento.

CTTITTTITITTIIT ]

2. Célculo | Impactos

4. ................................................. -
impactos VPL do Fluxo nominal projetado dos aluguéis a serem pagos
descontados a uma taxa equivalente ao CDI + Spread bancério’
Balanco Patrimonial mpactos Demonstracdes de Resultado
Ativo Passivo Custos/Despesas Resultado Financeiro
Imobilizado* Empréstimos e Financiamentos** Depreciacdo 2 Despesas Financeiras >
(Direito de uso sobre arrendamentos) (Arrendamento)

*Nota explicativa n? 12 — Demonstragdes Financeiras Padronizadas 2019 ** Nota explicativa n2 21 — Demonstracdes Financeiras Padronizadas 2019

1. Paradeterminar a Taxa, foi utilizada a taxa de Depdsito Interbancario — DI futuro divulgado pela B3 com prazos de vencimento préximo ao prazo
do contrato de arrendamento acrescido do risco de crédito (“spread bancario”).

2. Adepreciagdo é calculada pelo método linear com base no prazo remanescente do contrato;

3. O Juros é a despesa financeira calculada com base na Taxa utilizada para descontar o fluxo (ver item 1).

27
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Ativos em Implementacdo - Transmissao

Leildes de 2016 e 2017 Alupar
n

s
| |
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
| 1
) | !
| 1
RAP (R$ mm)? 112,53 120,0 ! 1.103 |
, | |
Capex ANEEL (R$ mm) 6503 889 : 5.518 :
| 1
) 1
Capex ANEEL - atualizado : |
(R$ mm)*5 768 1043 | 6500 |
. . | 1
Alavancagem (%) 86% ‘ 85% ‘ 85% ‘ | 85% - 90%6 |
J J 7 !
., p - p . | 1
= 1 56 1 1 6 3,10 530 1 _ !
Captacédo (R$ MM) @13+ 1147) | (307 +853) 315 715 1.070 ; 680 ‘ 415 | 818 Green Bond !
- . - ; : : | !
a. 9, a. o, H I
Custo da Divida e e | IPCA+529% | IPCA+534%  IPCA+653% | IPCA +653% IPCA +4,5% +L1',t;c;% IPCA + 4,5% i - !
- P p p : p : | 1
Periodo de I '
Implantacio Dez/19 Jun/19 Dez/19 Jun/20 Fev/22 | Fev/22 Fev/22 2022 Ago/22 ! Jun/19—Ago/22 :
| 1
; . . e p P P B | X
Extensao (km) 20 km  Subestacdo = 170 km 446 km 541 km 288 km 236 km 200 km 330 km | 2231km ||
1
Participacao (%) 100% 100% 25% 51% 51% 51% 50% 100% 51% : n.a !
) 1
- - — N oo oo J
Entrada em Operagéo Abr/19 Set/19 Jan/20 Out/20 Out/20 Mar/21 B Captagdes de longo prazo ja realizadas
; : - ) 1 v' 2.231km de linhas de Transmiss&o
Capex(a;{;er ur)1:tizado ~166 ~143 ~368 ~758 ~1.227 ~760 v' T Subestagdes Proprias
mm |
; i : p p— v Estimativa Orgamento Alupar: 20% inferior ao
RAP/CAPEX® ~30% ~21% ~19% ~19% ~20% ~22% orcamento Aneel
R g ) Y— v" Relagdo média RAP/CAPEX 19,8%
Fonte: ANEEL e UPME 6 Alavancagem minima e maxima estimada nos projetos
1 Valores apresentados s&o estimativas da Companhia, os quais podem sofrer alteragdes durante a implantagao 7 Ciclo 2021/2022
2 Nao é necessario aporte de capital da Alupar 8 Valores ndo contemplam as despesas financeiras liquidas capitalizadas durante a implantagéo dos projetos
3 R$/USS de 5,0 9 RAP/CAPEX referente a respectiva data de entrada em operagao
4 Data base prevista no edital atualizado até agosto/21 pelo IPCA e CPI para TCE 10 Valor total do financiamento aprovado — tranches serdo liberadas conforme necessidade do projeto 29

5 Para os projetos concluidos o valor esta atualizado até as respectivas datas de entrada em operagéo



Acompanhamento dos Ativos em Implantacao
Leildes de 2016 e 2017

) Projetos Concluidos

Data Reqio Entrada Proicto
Contrato de g_ Operagao Estudos Ambientais Enquadramento REIDI . j .
~ Incentivada . Prioritario
Concessao (Edital)

O||Q|Q O

|

IBAMA Aprovado Aprovado Aprovado

7 - ESTE (Lote 22) 10/02/17 MG/ES - Fev/22
LI -15/10/19 24/07/2017 29/09/2017 14/09/17

IBAMA A d A d A d
8- TSM (Lote 19) LR SPIRJ . Agol22 AT IR SR
LI-13/11/19 06/11/117 06/04/18 141117
Risaralda/ Tolima/ ANLA
9-TCE 23/11/16 ) 2022 - - -
Cundinamarca/ Caldas Protocolado 05/04/19

IDEMA: Instituto de Desenvolvimento Sustentavel e Meio Ambiente do Rio Grande do Norte | [EMA: Instituto Estadual de Meio Ambiente e Recursos Hidricos | IBAMA: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

INEMA: Instituto Estadual do Meio Ambiente e Recursos Hidricos | LI: Licenca de Instalagdo | LS: Licenca Simplificada | LP: Licenca Prévia | RAS: Relatério Ambiental Simplificado | EIA: Estudo de Impacto Ambiental | EMI: Estudo de Médio Impacto | ANLA:

Autoridade Nacional de Licengas Ambientais.
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Crescimento Contratado — RAP! (R$ MM)

Alupar

Consolidado ’
RAP Ciclo 2021_2022: R$ 2.126 ~— M3
! \ o120 2.806
i — o124
! i
E m ;
! i
! i
! i
! i
! i
! i
! !
© RAPCiclo2021.22 RAPCiclo2021.22 ! Queda50% ESTE TSM ELTE TNE TCE RAP Ciclo 2022_2023
: (ETAP, ETC, EDTE, !
- ETB, TPE, TCC) .
\‘ ',
Queda: Transmineiras (R$ 24) / STC (R$ 14) / Lumitrans (R$ 24)
38,1%
’ |
% Alupar ~ i
RAP Ciclo 2021_2022: R$ 1.175 -
LI LI = ..
/ _
i i 30 e2
1 1
: ; 1.623
i i
i i
i :
: 670 !
1
i :
' RAPCiclo2021_22 RAP Ciclo 202122 ' Queda50% ESTE TSM ELTE TNE TCE RAP Ciclo
' (ETAP, ETC, EDTE, ! 20222023

% ETB, TPE, TCC) .

Valores em moeda constante (base Ciclo 2021-2022)
*USD 5,00 | % Alupar considera opgé&o de compra dos ativos TPE, TCC, TSM e ETB
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Ativos em Implementacao - Geracao e
Complexo Agreste Potiguar — Parques Edlicos Sdo Joao / Santa Régia Alupar

s gn Parque Poténcia (MW) Aerogeradores
Caracteristicas a (M) g
do Empreendimento T R ’
Localizacao: RN — Municipio Jandaira 2d0Jod0 232 °
- - Cruzeiro 37,8 9
Participacao Alupar: 100%

o . Nova Arizona 21,0 5
Composicao: 7 parques edlicos ¥ fase2 Olho D'égua oy .
Poténcia total: 214,2 MW Olho D'gua I 378 9
Garantia Fisica: 110,5 MW (P90) Sa0 Miguel 294 7
Fator de Capacidade: 51,6% Total 214,2 51

1 » Poténcia Instalada: 63,0 MW = Entrada em Operacao (Aneel): Jan/23

AEROGERADOR : ’ Fase 1 = Garantia Fisica: 33,6 MW (P90) = Capex (Estimado): R$ 445,02 mm :

WEG - 4,2 MW : (Implantagdo) = Injcio Implantacdo: Set/21 = Licenca de Instalacdo: Mar/21

"Walores de poténcia conforme alteragdo de Outorga solicitada em 27/04/21 2R$ 95 mm para conexao da fase 1 e 2 32



Pipeline — Ativos de Geracao

. |
Projetos de Geracao Renovavel em Desenvolvimento Alupar

@ Fontainha: 33,6 MW / 15,5 MWm

& & &
Projeto DRO Informacoes LP Outorga
Basico (ANEEL) de Acesso
5 190,9 MW / Aracati: 110,0 MW / 33,2 MWm
64,AMWm
& & &

Projeto DRO Informacdes LP Outorga
Basico (ANEEL) de Acesso

Pitombeira: 47,3 MW / 15,7 MWm

& & & & & &
Projeto DRO Informacdes LP Outorga Parecer LI
Basico (ANEEL)  de Acesso de Acesso

@ Pedro Avelino: 239,4 MW / 99,8 MWm
& & &

Projeto DRO Informacoes LP Outorga
Basico (ANEEL) de Acesso

& 8900 MW/ Jandaira: 650,6 MW / 182,0 MWm

Projeto DRO Informacdes LP Outorga
Basico (ANEEL) de Acesso

33
Nota: Edlicas: P90 / Fotovoltaicas: P50
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Contato Rl

Tel.: (011) 4571-2400
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