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AVISO

Esta apresentacao contém projecdes esperadas que estao sujeitas a riscos e incertezas. Estas projecdes sao
baseadas em expectativas e suposicdes da nossa Administragdo, igualmente dos membros do Conselho,
levando em consideracao as informagdes que a Companhia tem acesso atualmente. As excecgdes relacionadas
as declaragcdes prospectivas também incluem informagdes sobre resultados operacionais potenciais ou
supostos, bem como declaragcdes precedidas, seguidas ou incluindo as palavras “acredita”, “pode”, “vai’,
“‘continua”, “esperar”, “prever”, “pretender”, “planejar”, “estimar” ou expressdes similares. As declaracdes e
informacgdes sobre o futuro ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e suposicoes,
pois referem-se a eventos futuros, portanto, sujeito a circunstancias que podem ocorrer ou nao, os resultados
futuros e a criacédo de valor para os acionistas podem diferir significativamente daqueles expressos ou

sugeridos pelas declaracdes de previsao. A maioria dos fatores que determinarao esses resultados e valores

vao além de nossa capacidade de controle ou previséo.
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DESTAQUES GAFISA
TRANSFORMACAO DE GESTAO EM MARCA TOP OF MIND DO SETOR IMOBILIARIO

/A GAFISA INCORPORADORA Retomada do crescimento com solidez financeira

GAFISA PROPRIEDADES 105 mil m? com forte upside
A GAFISA CAPITAL R$ 250 milhdes captados no seu 1° tri de operagao
GAFISA VIVER BEM Servicos para a jornada do consumidor, o unicérnio
/A\ GFSA3 Grande potencial de upside com alta liguidez
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BeM-Vvindo

a2 Uma nova
Gafisa, ainda
Melnor e mais
completa

Plataforma

de solucoes

para morar,
conviver e investir.

40 CIDADES E 19 ESTADOS (@) 78 vezes
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MODELO DE GESTAO COMPARTILHADA, MULTIDISCIPLINAR
COM LIDERES EMPRESARIAIS EM CADA UNIDADE DE NEGOCIO

GESTAO, FINANGAS & CONTROLES

VPs Sheyla Resende e Andre Ackermann

AGafisa

RIO DE JANEIRO

AGafisa

CONSTRUTORA
&INCORPORADORA

CEO Guilherme Benevides CEO Joao Paulo Matos

AGafisa

HOLDING

AGafisa Gafisa
ViverBem
PROPRIEDADES

CEO Guilherme Pesenti AGafisa CEO Fabio Romano

CAPITAL

CEO lan Andrade
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Gafisa
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/A NOS ULTIMOS 12 MESES A GAFISA LANCOU R$ 1,6 BILHAO
E CONTRATOU MAIS DE R$ 656 MILHOES EM VENDAS LIQUIDAS.

Langamentos e Vendas contratadas (LTM) ¢ mi)

1.627,0
A
1. 206 4
1.108,4
898,3 898 3 905,5
A
698,4
619,3 619,3 656,5
538,3
438,0
337,6 271,0
1001 Mo 231.1 196,0 174,7 1383 2638 5 2259
K w0« s
2T19 3T19 4T19 1720 21720 3120 4720 1T21 2T21 3T21
m Lancamentos (Partic. Gafisa) m Vendas Contratadas A Lancamentos
Fonte: Divulgacdes de Resultados da Gafisa S A Esses valores séo os maiores desde o 1° trimestre de 2019 e reforgam o compromisso da administragdo com o crescimento sustentavel das vendas e do lucro.
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/A INCORPORACAO IMOBILIARIA
RETOMADA DO CRESCIMENTO COM SOLIDEZ FINANCEIRA

2020/2021: 16 EMPREENDIMENTOS | 2.652 UNIDADES 2020/2021: 18 EMPREENDIMENTOS
ENTREGAS REALIZADAS | VGV TOTALDER$1,55BILHAO LANCAMENTOS | VGV TOTALDERS 2,5 bilhées'

Fonte: Divulgacdes de Resultados da Gafisa SA 1 -R$ 898 milhdes langados em 2020 em 5 empreendimentos mais R$ 1,6 bihdo em 2021, sendo que R$ 1,0 bilhdo ja foi langado até setembro de 2021

AGafisa Gafisa Incorporadora



/A INCORPORAGAO IMOBILIARIA
RETOMADA DO CRESCIMENTO COM SOLIDEZ FINANCEIRA

Performance comercial em forte crescimento Estoque equilibrado nas regioes de maior valor do BR

Vendas totais (R$ mi) Estoque por Fase (R$ mi)

133% ﬁ

523,5

2249

9M20 9M21

m \/endas Brutas

Fonte: Divulgacdes de Resultados da Gafisa S A

132% ﬁ

384,6

166,1

9M20 9M21

m Vendas Contratadas (liquidas)

1.434,5

19%

1.144,2

23%

2T21 3121

mLancamento mEm construgao Concluido

Gafisa Incorporadora



/A

NOS ULTIMOS 12 MESES A GAFISA ALCANGOU R$ 1,17 BILHAO EM RECEITAS
LIQUIDAS, O LUCRO BRUTO ATINGIU R$ 294 MILHOES, E REVERTEU A LONGA

SERIE HISTORICA DE PREJUIZOS PARA UM LUCRO DE R$ 61,2 MILHOES

822,6
640,3
477,2
102,7 62,5 I 51,8
-405,6 -393,3 ~357.8
1T19 2T19 3TI9

Fonte: Divulgacdes de Resultados da Gafisa S A

/AGafisa

400,5

376,7

360,9

t?ﬁ l731,8 lTI?,S

-13,7

4T19

7,2

1T20

m Receita Liquida

=3,7

2720

Lucro Bruto

Receita Liquida, Lucro Bruto e Lucro Liquido (LTM)

(R$ mi)
884,0
420,3
181,2
I 103,8
-58,5 -76,5
3720 4120

A Lucro Liquido

1.157,9 1.176,0
982,5
2947
I 199 4 252,8
A 61,2
-38,1 -1.4
121 2721 3721

Gafisa Incorporadora
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/A MARGEM BRUTA DE 39,7% NO 3T21

FORTE TENDENCIA DE CRESCIMENTO NOS ULTIMOS TRIMESTRES

16,4%

3120

Evolucao da margem bruta

4720 1m21 2721

Mg Bruta ajustada ==Mg Bruta

Fonte: Divulgacdes de Resultados da Gafisa S A

/AGafisa

44,5%

3121

Receita Liquida 166.754
Lucro Bruto 66.232
Margem Bruta 39,7%
(-) Custos Financeiros (8.043)
Lucro Bruto Recorrente 74.275

Margem Bruta Ajustada Recorrente 44,5%

Ajustado para excluir eventos néo recorrentes.

259.227 -36% 148.632 12%
76.109 -13% 24.412 171%
29,4% 1.036 bps 16,4% 2.329 bps
(6.278) 28% (12.175) -34%
82.387 -10% 36.587 103%

31,8% 1.276 bps 24,6% 1.993 bps

Gafisa Incorporadora
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/A MANUTENCAO DA SOLIDEZ NO BALANCO

Evolucao da divida liquida
(ex Gafisa Propriedades)

27,9%
692,0 25,9%
18,72 507,0
© 455,1 454,2 4579
293,2
121 2121 3721

mmmm Caixa & Disponibilidades mmm Divida Liquida —e— Divida Liquida/PL

/AGafisa

Dividas de Projetos

Dividas de Capital de Giro

Dividas Gafisa Propriedades

Dividas Total

Recebiveis de Incorp. - A Apropriar

Recebiveis PoC - CP (Balanco)

Recebiveis PoC - LP (Balango)

Total

2 | a1 | s

929,7 873,0 836,2 70%
55,5 89,0 75,8 6%
330,9 305,2 2775 23%
1.316,1 1.267,3 1.189,6 100%

31,7 317,8 303,6 34%

549,1 514,5 461,1 51%

214,1 103,1 136,2 15%
1.074,9 935,4 900,9 100%

Gafisa Incorporadora
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A 105 MIL M? COM FORTE UPSIDE

COMERCIAL HOTELARIA SHOPPING CENTERS
,;\ Oportunidades de turnaround

operacional (“buy-fix-sell’) (R ook St

Unidades Comerciais

Hotel Fasano ! Shopping Fashion Mall

A Aquisicao de ativos
irreplicaveis para portfolio
de longo prazo.

ABL: 33.296m? Area Privativa: 7.108m? ABL: 16.359m?
ss TranSformaQéO de ativos Unidades: 725 und. - em construgdo - Qde lojas: 109 und.
desenvolvidos por Gafisa Rosewood Residences Shopping Jardim
. ~ Cidade Matarazzo Guadalupe
em ativos para geracao
de renda. Area Privativa: ~10.000m? ABL 37.794m?
- em construgdo - Qde lojas 207 und.

Nota: Inclui 32 studios sem a marca Fasano

AGafisa Gafisa Propriedades
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A 105 MIL M? COM FORTE UPSIDE

/AGafisa

A UNIDADES COMERCIAIS (ex-estoque): YoC atrativos, mesmo a valores de locagéo abaixo do mercado

Custo Unidades Comerciais (R$/m?) 4.500
Aluguel (RS/més/m?) 25,0 35,0 45,0
Yield on Cost (%) 6,70% 9,30% 12%

A SHOPPINGS RJ: Adquiridos a valores significativamente abaixo do custo de reposicao

R$/m2 ABL R$/m2 Constr
Fashion Mall 6.800 2.700
Jardim Guadalupe 2.200 1.000

Fonte: Gafisa divulgado via fato relevante em 18/01/2021

A FASANO ITAIM: YoC projetado de 12% a 15% na estabilizagdo operacional

Taxa de Ocupagao

67%

75%

80%

NOI estabilizado (RS mi)

40

45

48

Fonte: Hotelinvest divulgado via fato relevante em 13/01/2021
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/A ESTRATEGIA DE OTIMIZAGAO DE CAPITAL PARA MODELO ASSET LIGHT

A Somos o braco de investimentos imobilidrios da Gafisa, que traz consigo toda a profundidade,

critério técnico e leitura do mercado de uma das maiores nativas do setor.

/'\ Unidade de negdcios dedicada a estruturacao e gestao de investimentos imobilidrios, com o
propdsito de viabilizar oportunidades para investidores institucionais e pessoas fisicas
investirem diretamente no portfoélio de negdcios originados pela Gafisa, em suas varias areas de

atuacao.

A O acesso direto ao mercado financeiro como atividade-fim da Gafisa Capital
sera um importante diferencial para Gafisa SA:
» Reciclar e destravar capital préprio investido em ativos imobiliarios que ja estao no balanco da Gafisa;
« Captar recursos para novos terrenos originados pela Gafisa e novos ativos para Gafisa Propriedades;
* Reciclar recorrentemente o capital préprio investido pela Gafisa em futuras “safras” de ativos
imobiliarios;
» Capturar todos os beneficios de desintermediacao financeira.
Fonte: Fato Relevante de 02 de Agosto de 2021 — GAFISA S.A

AGafisa Gafisa Capital



/A ESTRATEGIA DE OTIMIZAGAO DE CAPITAL PARA MODELO ASSET LIGHT

Transacdes com o mercado, que validam os bons fundamentos dos atuais projetos da Gafisa Incorporadora e a
assertividade do modelo de negdcios da Gafisa Capital

/A R$100 milhdes para aquisicdo de novos terrenos com um total de
R$510 milhdes em VGV
* R$170 milhdes em VGV no Itaim
* R$340 milhdes em VGV na Chécara Klabin

/A R$150 milhdes para reciclagem de capital investido em 4 terrenos
prontos para lancamento com um total de R$800 milhdes em VGV

Fonte: Fato Relevante 19 de novembro de 2021

AGafisa Gafisa Capital
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Gafisa Viver Bem

Servicos para
a jornada do
consumidor,
O unicornio.
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A SERVIGOS PARA A JORNADA DO CONSUMIDOR, O UNICORNIO DA GAFISA
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A SERVICOS PARA A JORNADA DO CONSUMIDOR, O UNICORNIO DA GAFISA

previsto para 2021

0 BRASIL Possul, ATUALMENTE, 7 2.4IMM pe imoves: VENDAS FUTURO
- DO MERCADO
|
51 mil 56 na cidade de 0 VGV entregue entre
40 119.91 SAO PAULO3 2015 e 2035 sera de
9 > Preco médio do M?- R$ 6.283 RS 3,9 trilhdes
Q 30 1 vendas o ,
= a8.1 .. Tamanho médio —65m
Z ’ de imoveis A demanda de crédito
| Total Médio: RS 408.200 S e s
10 no Brasi 26.000 al adi drio? 2015 e 2035 é de
. [ 6,4 | RS 4,4 trilhdes
M Proprio quitado  MAlugado W Cedido W Proprio ndo quitado B Casa M Apartamento
PRINCIPAIS PLAYERS DO MERCADO - COMO ESTAMOS -
' POSICIONADOS? |
= |
YUINTO BrasilBrokers ' : |
qunToanpaR  Of L VITACON @ BrasilBro M MRV | AGafisa |
| |
> RS 50 Bi em ativos sob > 400 imdveis sob gestio > RS 930 MM em VGV » R$3,7 Biem VGV langado > R$8,7Biem VGV I A Mais de 2 mil unidades :
gestdo em 20204 em 20202 de langamentos em 20202 em 202042 em 202044 : vendidas em 2020 i
> 10 Iméveis vendidos por dia » Aproximadamente > P - > 7,1 mil unidades vendidas » 52.500 unidades I . !
em SP e RJ em média2 2 Bi em VGVE z;i g’gllgn‘;daafne"s:rennggij)sé em 20208 vendidas em 2020% i = RS 12‘[1}2%__; em VGV :
em |
> 6 mil novos contratos > Mais de 1000 transagBes » RS 1Biem VGV e 1,7 mil : :
fechados por més em 2019% de reforma e venda em 20208 unidades de mercado | /A RS 1,5 Bi de VGV I
em 20202 ! !
| |
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A SERVICOS PARA A JORNADA DO CONSUMIDOR, O UNICORNIO DA GAFISA

50

40
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0
M Proprio quitado

/AGafisa

W Alugado

M Cedido

m

M Proprio ndo quitado

PRINCIPAIS OPORTUNIDADES A SEREM EXPLORADAS:
> 3,9 trilhdes em VGV entregue até 2035

> 4,4 Trilhdes em demanda de crédito até 2035
> Mercado de alugados: 13,3 milhdes de imoveis
> Nao existe player dominante no mercado

PRINCIPAIS ALAVANCAS A SEREM EXPLORADAS:

> Expertise de Vendas de Langamentos;
> Base de clientes ativos (V600k);
> Geragao mensal de leads (V10k/meés);

> Marca forte no mercado;

> Poder de investimento;

> Atuacao como incorporadora e construtora;

> Investimento em ativos via Gafisa Asset management

FUTURO
DO MERCADO

0 VGV entregue entre
2015 e 2035 sera de

RS 3,9 trilhdes

A demanda de crédito
do mercado entre
2015 e 2035 € de

RS 4,4 trilhdes

-~ COMO ESTAMOS -
POSICIONADOS?

AGafisa

£\ Mais de 2 mil unidades
vendidas em 2020

|
| £\ RS 1,1 Biem VGV
| em 2020

I
I

| /A RS 1,5 Bi de VGV

i previsto para 2021

Gafisa Viver Bem
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GFSAS

Grande potencial de upside
com alta liquidez




/A\ GRANDE POTENCIAL DE UPSIDE COM ALTA LIQUIDEZ
PRECIFICACAO DISTORCIDA POR ASSIMETRIA DE INFORMACAO

Volume diario?

| Prego / Patriménio Liquido'
. 2,2% do mkt value

' 19 milhdes de reais

Média: 1,2% 5 di
T U U media 9,91

' 3° acdo + negomada-" I |

Peer1 Peer 2 Peer 3 Peer 4 Peer 5 Peer 6 Peer 7 Peer 8 Peer 9 GFSA3 Peer 10

Nota 1 - data base 05/10/2021 | Nota 2 — Volume médio de 3 meses | Nota 3 — Entre as agdes de home builders de média e alta renda.



Para informagodes adicionais:

Contatos de Rl
E-mail; ri@gafisa.com.br
Site: ri.gafisa.com.br

IAN ANDRADE

FLAVIO PRIETO

AGafisa Woove
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mailto:ri@gafisa.com.br
http://ri.gafisa.com.br/

