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Este comunicado contém determinadas afirmacoes consideradas “declaracdes prospectivas”, conforme
definido na Secao 27A do Securities Act de 1933 e na Secao 21E do Securities Exchange Act de 1934,
conforme alterados. Algumas dessas afirmacdes sao identificadas com palavras como “acredita”, “pode”,
‘poderid”, “seria”’, “possivel’, “serd”, “deveria”, “espera”, “pretende’, “planeja”, "antecipa’, “estima’,
“potencial’, “perspectivas’ ou “continua”’, bem como essas palavras em sua forma negativa, outros termos
de significado semelhante ou o uso de datas futuras.

As declaracoes prospectivas neste comunicado incluem, sem limitacao, afirmacoes relacionadas a
declaracao ou pagamento de dividendos, implantacao das principais estratégias operacionais e financeiras
e planos de investimento, direcionamento de operacdes futuras e fatores ou tendéncias que afetem a
situagcao financeira, liquidez ou resultados das operacoes sao alguns exemplos de declaracoes
prospectivas. Tais afirmacoes refletem a visao atual da administracao e estao sujeitas a diversos riscos e
incertezas. Tais afirmacdes sao qualificadas de acordo com os riscos inerentes e incertezas acerca das
expectativas futuras de forma geral, e os resultados reais podem divergir de forma significativa dos
resultados antecipados atualmente devido a diversos riscos e incertezas.

Nao ha garantia de que os eventos, tendéncias ou resultados esperados realmente ocorram. As afirmacoes
sao baseadas em diversas premissas e fatores, que incluem condicdes macroeconémicas e de mercado,
condicbes do setor e fatores operacionais. Quaisquer alteracoes em tais premissas ou fatores poderia
levar a resultados reais materialmente diferentes com relacao as expectativas atuais. A Suzano nao
assume qualquer obrigacao de atualizar quaisquer dessas declaracoes como resultado de novas
informacoes, eventos futuros ou o que quer que seja, exceto quando exigido expressamente por lei. Todas
as declaracoes prospectivas nessa comunicacao sao qualificadas em sua integridade por essa adverténcia.

Adicionalmente, esta apresentacao contém alguns indicadores financeiros que nao sao reconhecidos pelo
BR GAAP ou IFRS. Esses indicadores nao possuem significados padronizados e podem nao ser comparaveis
a indicadores com descricao similar utilizados por outras companhias. Nos fornecemos estes indicadores
porque os utilizamos como medidas de performance da Suzano; eles nao devem ser considerados de
forma isolada ou como substituto para outras métricas financeiras que tenham sido divulgadas de acordo
como BR GAAP ou IFRS.



PRINCIPAIS DESTAQUES

2021: os melhores resultados de nossa historia,
com importantes avancos em nossa estratégia

Volume Desempenho Gestao Avenidas
de Vendas Operacional Financeira Estratégicas

Ser “Best-in-Class” na

%

suzano

Celulose: EBITDA ajustado: Liquidez*: | visdo de custo totalde
10,6 milhoes tons RS 23,5 bi US$ 5,1 bi p? Celulose
(vs. 10,8 milhdes tons em 2020) (vs. RS 14,9 bilhdes em 2020) (vs. USS 2,5 bilhdes em 2020)
Manter relevancia em
Celulose, viabons
Papel: Geracao de Caixa Divida liquida: projetos
» ~ | 2' »
1,2 milh3o tons Operacional®: USS 10,4 bi Avamear mos elos da
(vs. 1,1 milhao tons em 2020) RS 18,8 bi (vs. USS 12,3 bilhdes em 2020) cadeiga, sempre com
(vs. RS 11,5 bilhdes em 2020) vantagem
competitiva
Estoques de Celulose: _ Alavancagem?:
Custo caixa ex-paradas: g
Queda vs. 3T21 2,4x em US Ser arrojado na
R$ 690/ton (vs. 4 2x em USS em 2020) Ml expansao em Novos

(vs. RS 604/ton em 2020) Mercados

»@ Ser protagonista em
\ sustentabilidade

1 Exclui Bens de Consumo. | 2 Geragao de Caixa Operacional = EBITDA Ajustado menos capex de manutengao. | 3 Divida liquida / EBITDA Ajustado dos Ultimos doze meses | 4 Considera aumento de RCF de USS 1,175 bi, efetivado em fev/22



ESG
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Evolucao em todos os pilares e novos compromissos suzano
AMBIENTAL GOVERNANCA
Lancamento da ambiciosa Diversidade & Inclusao > Novas praticas do CA:
meta de biodiversidade ® CGarantirem todas as etapas finais de ® Responsabilidade formalemESGe
contratacao, 50% de diversidade racial Gestaode Risco
e de género

P Mudancas Climaticas ® Avaliacaoregulardaperformance

» Desenvolvimento social / geracao

® Business Ambition for 1.5°C e ® Presenca minimarequerida a todos

adesdo ao SBTi de renda 0s membros
® Antecipacdo da meta de remocdo de ® Significativaevolucaona metade longo
carbono prazo de reducao de pobreza

® Participacao ativa na
COP26 em Glasgow

® Dobrandoa geracaoderenda (+USS 17
MM) proveniente dos nossos
programas e projetos sociais

e . Y suzano 3 4 i 4 :
Emiss3o de US$ 3,1 bi v Evolucao nos indices e ratings ESG

em SLB/ SLL com metas IESCQ”

de carbono, agua e D&I




NEGOCIO DE PAPEL E EMBALAGEM
w

EBITDA recorde, impulsionado pelo desempenho operacional e SUZANO
mercado favoravel, apesar da pressao de custos

Vendas de Papel? (mil ton) Preco médio liquido (rRS/ton) EBITDA Ajustado do Papel?
BEME I MI BERSMM @ RS/ton
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1 Exclui Bens de Consumo. | 2 Exclui impacto referente ao ILP dos Administradores. 4T20: -RS 46/ton ;3T21: RS 6/ton ; 4T21: RS 27/ton ; 2020: -RS 37/ton; 2021: -RS 9/ton
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NEGOCIO DE CELULOSE
')

2021 tem maior EBITDA historico, favorecido pelo melhor .
ambiente de precos

Volume de Vendas (mil ton) Preco médio liquido - ME (/ton) EBITDA Ajustado e Margem EBITDA (%)
® USS @ BRL RS MM @ RS/ton ® Margem %
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NEGOCIO DE CELULOSE

Pressao inflacionaria persistente de commodities seguiu su%no
impactando o desempenho do custo-caixa ao longo do ano

Custo Caixa Celulose - 4T21 vs. 3T21 (sem paradas—RS/ton)

D

s — — 27— —B— (22) B 747
— Efeito preco de
300 commodities.
RS 31/ton
292
(32)
3721 A Madeira A Insumos A Custo Fixo A Energia Efeito cambio 4721

Custo Caixa Celulose - 2021 vs. 2020 (sem paradas—RS/ton)
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Efeito preco de
commodities:

RS 53/ton

2020 A Madeira A Insumos A Custo Fixo A Energia Efeito cambio 2021

Il custoFixo I 1nsumos Il Madeira Energia [l Efeito cambio



GESTAO FINANCEIRA

Expressiva queda no endividamento e aumento de liquidez em 2021, 4

suzano
sem risco de refinanciamento para o novo ciclo de investimento
Divida Liquida (Uss bilhes)
I -
(4,4)
Divida liquida EBITDA ajustado Capex total A Capital de Giro Juros liquidos Outros? Divida liquida
Dez 2020 apropriados Dez 2021
Alavancagem (vezes) Cronogramade Amortizagao? (UsS bilhces) Total da divida associado a ESG: 39%
Custo Médio (em US$): 4,3% a.a. Bl MTM Hedge
4,3 Prazo Médio: 89 meses
8,5
2,8
e 2,5 EmRS I Aumento ll’quido
Stand-by 8.5
2’7 2’4 Em USS facilities 2,4 2,5
Caixa fisico 0,9 O,ﬁ 0,8 0,4 0,4
(74% em USS) ﬂ m m 2,0 2,1
Dez/20 Set/21 Dez/21 Liquidez 4T21 2022 2023 2024 2025 2026 2027 em
diante

1 Metodologia de célculo CETIP considera FXD-1 RS 5.58; 2 Considera valores relativos a ajustes de derivativos, contratos de arrendamentos, pagamento de dividendos, prémios sobre liquidacdo antecipada de titulos para fins de liability management,
IR/CS, entre outros.



GESTAO FINANCEIRA

Mitigacao do risco de moeda através de politica financeira

sblida e consistente ao longo dos anos

Carteira atual
Hedge Operacional e Programa de Hedge Projeto Cerrado (zcc)

971
731
672 620
528
Nocional 448
(USD MM)
1722 2T22 3722 4722 1T23 2T23
Hedge Operacional
. Put / Call
Médiada ;51,0000 e—e .
Carteira 4,68 5,34 put / Call 70%
30/12/2021: ——o

5,49 6,47 Gap cambial

- Hedge Operacional

B Programa de Hedge - Projeto Cerrado

o Previsto na Politica de
Derivativos

o Até 36 meses

o Até USS 1,0 bilhdo

2
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Put / Call

30/12/2021; @—g

6,07 7,66

%

suzano

Hard currency

23%

Exposicao
Moeda
Projeto

Cerrado

BRL
67%

34 9
—
2124 37124

Hedge projeto Cerrado

(.

Gap cambial



CAPEX 2021 em linhacom o

guidance evidenciam
disciplina financeira

Realizado
RS 6,3 Bi

Projeto
Cerrado
7.3

%

suzano

CAPEX 2022 (RS bilhoes)

Manutencao
5,0

Terras e
Florestas
Expansao, 0,6
Modernizagao e
Outros
0,7




PROJETO CERRADO )
On time and on budget

suzano

(execucao dentro
da cerca)

FINANCEIRO

(desembolso de
caixa dentro da
cerca)

Principais avangos até Dezembro 2021 | Dentro da cerca inclui investimentos em industriale infraestrutura.



#Y suzano

Takeaways 2021

a despeito de
pressao inflacionaria persistente e restrigoes
logisticas

WWWHTHT
sem risco de \ \\\%\,}fﬁﬁljg;;;;&
refinanciamento frente ao novo ciclo de \\\\a\\}{g};ﬁ&;};@}///
investimento \\ N /////,//
N 7
N 7
: \\\% Savethedate “Z=
Avancos importantes na , wwi% =
com novos compromissos e ambigoes == E=
Evolugao nas avenidas estratégicas, com destaque W &:“%é%
para o que segue —=_ 30demarco %\&

%/ 2022 N
////////ﬁ’ ”""’**f‘ins%‘&\\\\\\\\\\\\\\\\






