
4o trimestre de 2021

resultados
Divulgação de

Bom dia (boa tarde) a todas e todos!

Eu quero iniciar dando as boas-vindas a cada um de vocês à videoconferência de divulgação 
de resultados da Gerdau referente ao quarto trimestre de 2021. Espero que todos continuem 
bem e com saúde.

Esta é uma videoconferência especial, pois marca o fim e o início de um novo ciclo. Começo, 
então, agradecendo profundamente ao Scardoelli pela parceria, aprendizados e amizade e, 
também, pelo legado contínuo que ele deixa na Gerdau ao longo de mais de três décadas de 
dedicação. Sua atuação foi determinante para nossa solidez financeira, confiança do mercado 
e imagem positiva junto a todos os nossos stakeholders, em especial junto aos nossos 
investidores. A Gerdau do presente, que registrou, em 2021, no ano em que comemorou 120 
anos, o melhor resultado da sua história centenária, é também reflexo dos esforços e 
liderança do Scardoelli para orientar e apoiar as equipes e sua visão estratégica de longo 
prazo. Agora desejo a você, Scardoelli, uma nova fase de grandes realizações e alegrias junto 
à sua família.

Por isso, gostaria de aproveitar esse momento para entregar ao Scardoelli essa homenagem, 
em nome das 30 mil colaboradoras e colaboradores da Gerdau, pelo exemplo de profissional 
e de pessoa que é para todos nós. Muito obrigado Scardoelli. E te convido para algumas 
palavras. 

[DISCURSO SCARDOELLI]
[DISCURSO JAPUR]

Obrigado, Scardoelli e Japur, pelas palavras. Reforço que a preparação para a transição entre 
os executivos reflete também a nossa cultura de desenvolvimento de nossas equipes e foi 
cuidadosamente planejada com o objetivo de manter a solidez financeira da Gerdau. A busca 
por resultados consistentes e a manutenção de um excelente relacionamento com os 
acionistas e parceiros do mercado financeiro são o foco desse nosso processo de transição. 
Aproveito, também, para dar as boas-vindas ao Rafael Japur e lhe desejar sucesso no novo 
desafio. Tenho certeza de que iniciamos, hoje, mais uma parceria bem-sucedida, que 
contribuirá para que a empresa siga entregando bons resultados.
Hoje, o Japur vai começar falando sobre os destaques dos resultados gerais do trimestre e de 
2021 e sobre o desempenho das nossas operações. Na sequência, eu vou compartilhar 
algumas informações sobre nossa agenda ESG e comentar sobre os mercados em que 
estamos presentes. 
Ao final, nós dois ficaremos disponíveis para conversar com vocês sobre algum ponto que 



vocês queiram explorar com mais detalhes. 
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Obrigado, Gustavo. Bom dia / Boa Tarde a TODAS e TODOS! É um enorme prazer 
estar com vocês nessa minha primeira divulgação de resultados da Gerdau. Espero 
que estejam bem. 
Vamos iniciar a apresentação dos Resultados Financeiros do ano de 2021, que foi 
histórico para a Gerdau. Ao completar 120 anos, atingimos R$ 23 bilhões de EBITDA. 
Boa parte dos fatores que influenciaram nossos resultados nesse ano tiveram 
sequência no Quarto Trimestre, com um EBTIDA de R$ 6 bilhões e uma margem de 
27,8%. Vamos passar agora o resultado de cada uma de nossas Operações:
A Operação de Negócio Brasil alcançou um EBITDA de R$ 2,8 bilhões no quarto 
trimestre e margem de 31%, reflexo da importante demanda para a indústria, 
mesmo com a sazonalidade normal da construção que ocorre ao final de cada ano. 
Com isso, houve intensificação das exportações, que passaram de 12% do volume no 
3T21 para 25% no 4T21. Aproveitando um momento de acomodação depois de 
trimestres consecutivos de forte demanda puxada pelo reabastecimento da cadeia, 
realizamos no Quarto trimestre algumas paradas de manutenção em nossas usinas.  
A Operação América do Norte obteve um desempenho recorde, atingindo R$ 2,2 
bilhões de EBITDA no quarto trimestre, valor superior a todo o ano de 2020. A 
margem EBITDA de 27% também é recorde para essa operação. Esse resultado 
reflete a resiliência dos setores da construção e da indústria, bem como manutenção 
do spread metálico em patamares altos. Com relação aos volumes, a Operação 
apresentou leve queda, devido aos efeitos da sazonalidade e clima, mantendo-se 
contudo em níveis elevados. 
A Operação Aços Especiais seguiu uma trajetória gradual de recuperação ao longo 

de 2021. Os desafios com o desabastecimento de semicondutores foram 
parcialmente compensados pelo bom desempenho do setor de óleo e gás nos EUA e 
do segmento de veículos pesados no Brasil, que consome, significativamente, mais 
aço especial do que os veículos leves e é menos afetado pelo fornecimento de 
semicondutores. Com isso, essa operação gerou um EBITDA de R$ 540 milhões e 
margem de 18% no trimestre.
Por último, a ON América do Sul atingiu um EBITDA de R$ 521 milhões com margem 
de 23% no 4T21. Essa operação também tem sido beneficiada pelo bom 
desempenho da construção civil, especialmente no Peru e na Argentina. O Gustavo 
trará mais detalhes sobre nossas Operações durante a apresentação.



This content is Confidential.

7,5

10,4

12,7
14,8 14,3

49
57 60 63 60

Capital de Giro (R$ bilhões)

Ciclo Financeiro (dias)

Fluxo de 
Caixa Livre* 

Capital de Giro e  
Ciclo Financeiro

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

R$ bilhões

2,4

1,1 1,2

3,8
3,4

4T20 1T21 2T21 3T21 4T21

FLUXO DE CAIXA LIVRE & 
CAPITAL DE GIRO

* FLUXO DE CAIXA LIVRE = EBITDA – Var. Capital de Giro – CAPEX – IR Pago – Juros sobre a Dívida, líquidos 

Vamos passar agora para o slide 3, para falarmos sobre o fluxo de caixa livre e capital 
de giro. Como podemos ver no gráfico à esquerda, atingimos um fluxo de caixa livre 
positivo de R$ 3,4 bilhões no 4T21. Este é o segundo melhor resultado trimestral em 
nossa série histórica. No acumulado dos últimos doze meses, o fluxo de caixa foi 
positivo em R$ 9,6 bilhões, recorde histórico anual, e equivalente ao dobro do valor 
gerado no ano anterior. 
Passando para o gráfico da direita, reduzimos o ciclo financeiro de 63 dias no 3T21 
para 60 dias no quarto trimestre, influenciados pela maior receita liquida no período 
e pelos ajustes de normalização dos estoques em toda cadeia. O capital de giro 
apresentou uma redução de R$ 567 milhões no trimestre, movimento natural em um 
momento em que observamos o retorno da sazonalidade típica do nosso negócio.   
Com um forte resultado operacional ao longo do ano & nossa criteriosa política de 
alocação de capital, fechamos 2021 com um Retorno sobre o Capital empregado de 
33,4%.
Numa perspectiva de alocação de capital, gostaria de destacar que cerca de 60% dos 
R$ 9,6 bilhões de geração de fluxo de caixa livre deste ano foi destinado aos 
acionistas na forma de dividendos, enquanto quase 40% destinaram-se à redução de 
nossas obrigações e endividamento. 
]
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LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO
Redução de Dívida Bruta
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Passando agora para o próximo slide, destaco que reduzimos nossa Dívida Bruta em 
R$ 3,1 bilhões de reais ao longo do 4T21, principalmente devido a oferta de 
recompra de parte de nossos bonds, no montante de R$ 2,2 bilhões de reais, e ao 
pagamento de empréstimos bilaterais. Com isso, atingimos um patamar de Dívida 
Bruta de R$ 14,0 bilhões no fechamento de 2021, nos aproximando do objetivo da 
nossa política financeira de manter nossa dívida bruta abaixo de R$ 12 bilhões.
Nossa dívida encontra-se quase 90% no longo prazo e possui um cronograma de 
amortização bem distribuído no decorrer dos próximos anos.
Focando um pouco em nossa Liquidez, além da robusta geração de caixa no período, 
tivemos no 4T21 movimentações significativas em nosso caixa, com destaque para o 
pagamento de R$ 3,4 bilhões de reais em dividendos, assim como o recebimento R$ 
1,4 bilhão relativos ao ressarcimento de perdas incorridas com o Empréstimo 
Compulsório da Eletrobras. Com isso, finalizamos o trimestre com um caixa de R$ 6,8 
bilhões de reais.
Encerramos o ano de 2021 com uma dívida líquida de R$ 7,3 bilhões de reais, R$ 1,4 
bilhão inferior ao valor reportado no Terceiro Trimestre. Essa posição aliada, aos 
expressivos resultados de 2021, reduziram nossa alavancagem financeira, medida 
pelo indicador dívida líquida por EBITDA dos últimos doze meses, para o patamar de 
0,30 vezes. 
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(2) Dividendos /preço da ação no início do período.

Para concluir, trazemos aqui a evolução do lucro líquido ajustado e dos dividendos 
distribuídos ao longo dos últimos anos, mostrando que a combinação de melhores 
resultados e a redução significativa de nosso endividamento teve um efeito muito 
positivo no dividend yield, ou seja, no percentual dos dividendos sobre o preço de 
fechamento da nossa ação no início de cada período. Passamos de 0,7% em 2017 
para 12,8% em 2021. Por conta do resultado do 4º trimestre, a companhia fará o 
pagamento de dividendos equivalentes a R$ 0,20 por ação. Com isso, distribuiremos 
em 2021 expressivos R$ 5,4 bilhões de reais, superior à soma dos dividendos pagos 
pela Gerdau S.A nos últimos 10 anos. 
Agradeço a atenção de todas e todos e passo agora a palavra para o Gustavo, que irá 
comentar sobre as perspectivas de mercado e do nosso negócio. Gustavo, com você!
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SUSTENTABILIDADE
O Compromisso da Gerdau 

com as Mudanças Climáticas

Redução da emissão de gases 
de efeito estufa até 2031*

* A n o - b a s e  2 0 2 0 .  A  m e t a  s e
r e f e r e  a  E s c o p o s  1  e  2 .

E como a Gerdau vai fazer isso?

1

A mpl iação do u so de  sucata  na  matr iz  
de  produção

2

Maior  ef ic iência  ene rgét ica e  op erac ional

3 Exp ansão d a base  f lore sta l  e  invest im entos
no negócio  de  energ ia  re novável

4 Invest im entos  em  novas  te cnologias
e  in ovação aberta

0,93 t de CO2e por 
tonelada de aço

0,83 t de CO2e por 
tonelada de aço

até 2031

Obrigado, Japur. Peço agora que vocês passem para o próximo slide.

Gostaria de iniciar fazendo uma atualização sobre alguns pontos importantes da agenda ESG da 
Gerdau, trazendo destaques e avanços da nossa jornada.
Destaco o nosso compromisso em reduzir as emissões de gases de efeito estufa, dos escopos 1 e 2, 
para um valor inferior a 50% da média global da indústria do aço. Atualmente, possuímos uma das 
menores médias de emissão de gases de efeito estufa (CO₂e), de 0,93 t de CO₂e por tonelada de aço, 
o que representa aproximadamente a metade da média global do setor, de 1,89 t de CO₂e por 
tonelada de aço, segundo os dados de 2020 divulgados pela World Steel Association (worldsteel). 
Em 2031, as nossas emissões de carbono vão diminuir para 0,83 t de CO₂e por tonelada de aço.

Para reduzir as emissões de gases de efeito estufa nos próximos dez anos, ampliaremos o uso de 
sucata ferrosa como matéria-prima para a produção de aço, vamos expandir nossa área florestal, 
responsável pela produção do carvão vegetal, que funciona como biorredutor na fabricação do ferro-
gusa, e aumentaremos o uso de energia renovável, como os parques solares já anunciados no Brasil 
e nos Estados Unidos. Também vamos investir em iniciativas de maior eficiência energética e 
operacional de suas unidades, em novas tecnologias e inovação aberta.

Também temos a ambição de buscar a neutralidade de carbono em 2050. Ressalto que a 
neutralidade em carbono demanda tecnologias maduras, ainda inexistentes em escala industrial, e 
políticas públicas que possibilitem que a indústria global do aço neutralize as suas emissões de 
carbono.

Além disso, firmamos, no início de fevereiro, um acordo vinculante com a Shell para a formação de 
uma joint-venture, com participação igualitária das duas empresas no negócio (50/50), para 
desenvolvimento, construção e operação de um novo parque solar no estado de Minas Gerais, a ser 
construído em 2023. O acordo, que ainda depende de aprovação das condições precedentes, entre 
elas a aprovação das autoridades regulatória e concorrencial brasileira, estabelece as premissas para 
a atividade da joint-venture na geração e contratação de longo prazo para a aquisição de energia 
limpa.

O novo parque, que deverá ter capacidade instalada de aproximadamente 260MWp, fornecerá 50% 
do volume produzido para unidades de produção de aço da Gerdau no Brasil, na modalidade de 
autoprodução, e a outra metade será negociada no mercado livre por meio da Shell Energy Brasil, a 
comercializadora de energia da Shell.

Esses investimentos em energia solar reforçam o compromisso da Gerdau de reduzir 
significativamente as emissões de gases de efeito estufa nos próximos anos no Brasil e no mundo, 
construindo um futuro mais sustentável para todos. Reforços que as nossas iniciativas em energia 
renovável fazem parte de um plano mais amplo de diversificação de negócios complementares ao 
aço. No momento, também estamos avaliando também oportunidades em energia eólica nas 
Américas.



This content is Confidential.

AMÉRICA DO SUL
• Argentina: manutenção dos bons 

níveis de atividade da construção 
civil e do agronegócio.

• Peru: bom desempenho do 
mercado, com demanda positiva 
do setor de construção.

AÇOS ESPECIAIS
• Brasil: bom desempenho na 

produção de veículos pesados 
devido aos níveis de atividade do 
agronegócio e setor da construção.

• EUA: performance positiva do 
segmento de veículos pesados; 
recuperação gradual do setor de 
óleo e gás. 

AMÉRICA DO NORTE
• Níveis elevados de demanda por aço, em 

especial da indústria da construção.

• Cenário favorável para economia, com PIB 
previsto para avançar 4% em 2022 (FMI).

OPERAÇÕES
PERSPECTIVAS

BRASIL
• Atividade da construção civil estabilizada em 

patamar elevado, com estoques de imóveis em 
níveis saudáveis e número de canteiros de 
obras ativos em crescimento.

• Volumes no varejo seguem em patamar 
elevado; novas oportunidades em 
infraestrutura, com destaque para energia 
renovável.

Porto do Itaqui (MA)

• Perspectivas 2022:

• Crescimento do volume de vendas de 4%;

Agora, no próximo slide, vou falar sobre os mercados em que a Gerdau atua e as perspectivas da indústria do aço para os próximos meses.

Inicialmente, destaco que, a exemplo dos trimestres anteriores, os volumes da nossa operação de negócio América do Norte, se mantiveram em níveis elevados no 
quarto trimestre, mesmo considerando a sazonalidade comum do período. As perspectivas para o primeiro trimestre seguem positivas, uma vez que o nosso 
backlog de pedidos nos Estados Unidos continua acima da média do nível histórico, equivalente a cerca de 71 dias de compra. Diante desse cenário, seguimos 
operando nossas unidades na região com níveis de utilização da capacidade acima de 90%. Estamos otimistas com a demanda por aço na América do Norte, 
principalmente da indústria da construção, e com a economia local como um todo. O PIB dos Estados Unidos cresceu 5,7% em 2021, maior alta anual desde 1984, 
segundo o Centro de Análises Econômicas do país. Para 2022, a previsão é de que o PIB avance cerca de 4%, de acordo com as últimas projeções do Fundo 
Monetário Internacional (FMI). Um exemplo que reforça essa visão positiva é o Architectural Billing Index, que mede a atividade do setor de construção não-
residencial no país, e o índice do Institute for Supply Management, que monitora o desempenho do setor manufatureiro. Ambos se mantiveram acima dos 50 
pontos entre dezembro e janeiro, o que indica a continuidade da sólida e forte trajetória registrada ao longo de 2021. Neste contexto, seguimos investindo na 
melhoria da produtividade e rentabilidade das nossas capacidades na América do Norte, entregando ainda mais valor aos nossos clientes. Para 2022, destaco os 
investimentos planejados para a unidade de Whitby, no Canadá, que vão nos permitir alcançar um melhor nível de produtividade e ampliar o portfólio de produtos 
ofertados aos clientes canadenses e norte-americanos dos setores manufatureiro, da construção e distribuição. Ainda seguem como ponto de atenção, porém, a 
escassez de mão de obra, a taxa de inflação e os desafios logísticos, que têm impactado diversas empresas na América do Norte.

Bom, falo agora sobre nossas operações de aços especiais. Nos Estados Unidos, estima-se que cerca de 2 milhões e 500 mil veículos deixaram de ser produzidas no 
país devido à escassez de chips no mercado, o que levou a produção local de unidades a somar 13 milhões em 2021, estável na comparação anual. Para 2022, a 
expectativa é de recuperação, com a produção de veículos atingindo o patamar de 15 milhões de unidades, de acordo com projeções realizadas por consultorias 
locais, que também preveem uma gradual normalização na oferta de componentes até a regularização do mercado em 2023. A perspectiva para o mercado de 
veículos pesados é mais positiva, acompanhando os sinais favoráveis para a economia, com a produção de caminhões prevista para totalizar 300 mil unidades em 
2022, ante 259 mil no ano passado. Por sua vez, o setor de óleo e gás deve manter seu ritmo de recuperação, com os chamados rig counts atingindo uma média de 
604 em 2021 e subindo para 730 este ano.   Também comento que seguimos avançando na estratégia de negócio da nossa usina de Monroe, no estado do 
Michigan, que, com a conclusão do ciclo de investimentos no ano passado, passará a ofertar 150 mil toneladas adicionais de aços especiais ao mercado já em 2022. 
Além disso, planejamos iniciar este ano as obras para ampliação da capacidade do laminador da unidade, visando entregar produtos com maior valor agregado aos 
clientes nos próximos anos.

O mercado de aços especiais no Brasil também tem sido impactado pela falta de chips, o que levou a produção de veículos ter um crescimento tímido de cerca de 
11% em 2021 na comparação anual, segundo dados da Associação Nacional dos Fabricantes de Veículos (ANFAVEA). Estima-se que, no mundo, 10 milhões de 
veículos deixaram de ser produzidos no ano passado em virtude da escassez de componentes. Em 2022, a produção de veículos no país deve subir em torno de 9%, 
de acordo com a entidade. O segmento de veículos pesados, por sua vez, registrou, no ano passado, seu melhor desempenho desde 2012. Segundo a ANFAVEA, a 
produção de pesados cresceu 74,6%, estimulado pelos elevados níveis de atividade dos setores da construção, agronegócio e de máquinas e equipamentos. Este 
ano, a produção de pesados deve confirmar a tendência de crescimento, com alta de mais de 8%. Além disso, comento que o consumo de aços especiais tem sido 
influenciado por um maior volume de exportação de autopeças, cujos produtores têm se beneficiado de oportunidades na cadeia global de fornecimento, o que 
tem deixado seus produtos mais competitivos no mercado externo. Ressalto também que está previsto para entrar em operação no primeiro semestre de 2022 o 
novo lingotamento contínuo na unidade de Pindamonhangaba, no estado de São Paulo. O equipamento permitirá à Gerdau ter um processo mais automatizado e 
com melhor rendimento, resultando na entrega de produtos diferenciados e em um patamar ainda mais elevado de qualidade para os mercados demandantes. A 
atualização tecnológica da unidade também está alinhada às perspectivas futuras da crescente utilização do chamado “clean steel”, um aço de qualidade superior, 
com maior limpeza inclusionária. Aproveito para comentar que, em 2021, a operação de aços especiais no Brasil registou o maior valor anual histórico de receitas 
oriundas de novos produtos, em especial de clean steel, o que reforça o nosso compromisso com as demandas crescentes dos nossos clientes. 

Falo agora sobre o cenário para o mercado de aços longos e planos no Brasil, cuja performance no quarto trimestre reflete a sazonalidade normal para a indústria 
no período em virtude das férias do final de ano e a acomodação da demanda por aço em patamares elevados, cenário que deve ser mantido no início de 2022, 
com os estoques de todas as cadeias regularizados. Nossos volumes de entrega de aços longos e planos no mercado local cresceram 14% em 2021 na comparação 
anual, em linha com o forte desempenho de todos os setores consumidores, da construção civil à indústria. O setor da construção segue com perspectiva positiva 
para este ano, com o PIB do setor previsto para avançar 3,2%, segundo a consultoria Tendências. Um exemplo que reforça esse otimismo é o número de canteiros 
de obras ativos no país que atingiu em janeiro seu maior número dos últimos dois anos. Outro ponto que nos deixa confiantes é o nível de estoques de imóveis, que 
se encontra normalizado em 9,9 meses, de acordo com o Secovi-SP. As vendas no varejo, estimuladas pelas medidas de auxílio emergencial implementadas pelo 
governo federal no ano passado, se estabilizaram em patamares altos, tendência que deve ser mantida nos próximos meses, ainda diante de um cenário favorável 
de disponibilidade de crédito. A Anamaco projeta um crescimento de até 2% nas vendas do varejo neste ano. Por sua vez, os investimentos em infraestrutura 
seguem sendo destravados. Destaco a retomada de leilões no segmento de energia, com 50 leilões esperados esse ano. Segundo o Ministério da Infraestrutura, 
estão previstos investimentos em infraestrutura na ordem de 165 bilhões de Reais em 2022. Ressalto também a continuidade da elevada demanda por aço 
proveniente do setor industrial, puxada pela atividade do agronegócio, bens de capital, máquinas e equipamentos, implementos rodoviários e energia. O setor de 
máquinas e equipamentos prevê crescimento de 4% em 2022, segundo a Abimaq, enquanto o segmento rodoviário deve subir 7,5%. Além disso, destaco o 
investimento de R$ 200 milhões na unidade da Riograndense, no Rio Grande do Sul, que tem  como objetivo a modernização das instalações da aciaria, 
implementação de melhorias na jornada de transformação digital e indústria 4.0 e o aprimoramento de melhorias nas condições ambientais e de segurança no 
processo de produção do aço, como a modernização do sistema de despoeiramento. Também ressalto que, centrada nos nossos clientes, iniciamos a produção de 
um novo vergalhão de alta resistência, o Gerdau GG 70, que responde as necessidades de nossos clientes, uma vez que oferece uma solução de alta performance, 
com importantes ganhos de produtividade e sustentabilidade. Esse novo produto se destina a diversos segmentos da construção, com destaque para o setor de 
infraestrutura, construções industriais e comerciais.

Na Argentina, por sua vez, a demanda por aço proveniente dos setores da construção e do agronegócio seguem fortes, o que têm estimulado as vendas no mercado 
local. A atividade de construção civil argentina cresceu cerca de 27% em 2021 e já registrou alta de 4% em janeiro na comparação anual, de acordo com os dados 
mensais da Câmara de Construção do País, a Camarco. O mesmo cenário se repete no mercado de aço uruguaio.

Por fim, no Peru, o consumo de aço segue em bons patamares, estimulado pela indústria da construção civil e alinhado aos níveis de demanda por cimento. A 
estimativa do banco central do País é de que o PIB cresça cerca de 13% em 2021, com a economia local voltando aos níveis pré-pandemia. 
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Capex Realizado 

Projetos em Destaque

Atualização Tecnológica Aciaria Whitby
Adicionar 200 kt de aço com modernização de aciaria no 
Canadá
CAPEX ~R$ 300 M

Expansão de Bobinas a Quente em Ouro 
Branco 
Adicionar 250 kt de bobinas e reduzir custos operacionais
CAPEX ~R$ 1.000 M

Novo Lingotamento Contínuo em 
Pindamonhangaba
Avançar na produção de clean steel, reduzir custos 
e emissões
CAPEX de ~ R$ 700 M
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Ao longo do quarto trimestre de 2021, a Gerdau investiu R$ 1,2 bilhão sendo R$ 961 
milhões em manutenção e R$ 255 milhões em iniciativas de expansão e atualização 
tecnológica. Ao longo do ano, foram realizados desembolsos que totalizaram R$ 3 
bilhões. 

Reforço que seguimos adotando uma postura austera na aprovação do nosso plano 
de investimentos, que, para 2022, está estimado em 4 bilhões e 500 milhões de Reais. 
Este plano robusto abrange iniciativas de melhoria da competitividade de nossas 
operações, incluindo projetos de modernização tecnológica e crescimento dos nossos 
negócios, como os que eu já citei ao longo dessa apresentação. Seguiremos focados 
no desempenho e na excelência operacional das nossas atividades.

Bom, eu agradeço a atenção de todas e todos em ouvirem nossas explicações e 
ficamos à disposição, a partir de agora, para respondermos perguntas e detalharmos 
pontos de maior interesse de vocês. 



SAVE THE DATE

05 DE MAIO
DIVULGAÇÃO DE RESULTADOS
1º TRIMESTRE DE 2022

Bom, gostaria de mais uma vez agradecer a participação de todas e de todos. Como 
sempre, foi um prazer conversar com vocês.

Quero já deixar o convite aqui para vocês participarem da nossa próxima divulgação 
de resultados, referente ao primeiro trimestre de 2022, que será no dia 5 de maio.

Muito obrigado, um forte abraço e se cuidem!



Declaração
Esta apresentação pode conter afirmações que constituem previsões para o futuro. Essas previsões
são dependentes de estimativas, informações ou métodos que podem estar incorretas ou imprecisas
e podem não se realizar. Essas estimativas também são sujeitas a riscos, incertezas e suposições, que
incluem, entre outras: condições gerais econômicas, políticas e comerciais no Brasil e nos mercados
onde atuamos e regulamentações governamentais existentes e futuras. Possíveis investidores são
aqui alertados de que nenhuma dessas previsões é garantia de futuro desempenho, pois envolvem
riscos e incertezas. A empresa não assume, e especificamente nega, qualquer obrigação de atualizar
quaisquer previsões, que fazem sentido apenas na data em que foram feitas.




