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Viveo tem Lucro Liquido Ajustado 2,3x maior em :
2021 VS 2020 Viveo
2021"

L1217
R$ 1.621,3 milhdes Receita Liquida R$ 6.218,8 milhoes
+13,1% } +40,9%
R$ 256,7 milhdes } Lucro Bruto R$ 1.097,3 milhoes +71.0%

+21,6%
Ebitda Ajustado R$ 471.4 milhoes 09

Lucro Liquido R$ 307.8 milhdes
Ajustado

|
|
|

R$ 128,90 milhoes]

+31,4% }

lhARoc?
R$ 93,6 milhoes +133,5% }

+102,5% }

ud' | ciclo caixa
- § dias

ROIC?

*Crescimento em relacao ao mesmo periodo do ano anterior

TEbitda ajustado — exclui ndo recorrentes
2 Lucro liquido ajustado — exclui os ajustes do Ebitda, amortizacéo de dgio dos M&A e outros

3 Proforma



Destaques
Avanco na agenda de servigos

« Armazenagem geral e transporte para 79 hospitais
» Servico de transporte para 122 industrias
* Pioneirismo nos servicos de 3PL e 4PL

* Frota verde: 4 novos veiculos elétricos com entregas na

Grande Sao Paulo - meta de 52 veiculos até 2025
 Prémio BBM - categoria de ESG (Revista Mundo Logistica)

* NPS de 80%: satisfacao dos nossos clientes no centro do
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Destaques

Iniciativas de crescimento

Hospitais e Clinicas

= Portfolio de Materiais Médicos: Adicao das linhas de Terapias
Respiratdrias, Anestésica e Uroldgica da TELEFLEX, Fixador &
Estabilizador de cateteres e drenos BEDAL, uma Medtech Belga

Oncologia

= Receita Liquida: +46% vs 4T20 nos grandes grupos de clinicas,
clientes potenciais e demais clientes

Mercado Publico

= Contratos em carteira: +203% vs 2020 com disciplina de avaliagao
prévia do rating de risco do cliente e ROIC dos contratos

M&AS

« Aumento de Portfolio de Materiais Médicos:
Tecnos, Pointmed, Medcare e BEMK

» Laboratérios: Macromed, Apija e Laborsys
* Produtos para Saude: FW



Expansao do ecossistema de produtos e servicos via

crescimento inorganico

Tecno4
Pointmed

Closing: nov/21
Receita: R$ 45 MM
EBITDA: R$ 4 MM

Be

FW

Closing: nov/21
Receita: R$ 151 MM
EBITDA: R$ 29 MM

Daviso
Closing: mai/21
Receita: R$ 147 MM
EBITDA: R$ 23 MM

Ago/21

Be

- Ago/21 Nov/21
Anuncio

Aquisicao

Out/21

Ciru rgica Profarma Apljé
Mafra Specialty (PFS) Macromed
Closing: dez/21 Closing: aguardando La borsys

Receita: R$ 170 MM
EBITDA: R$ 15 MM

Receita: R$ 1,7 Bl

EBITDA: R$ 70 MM Closing: dez/21

Receita: R$ 78 MM
EBITDA: R$ 14 MM

Nota: Valores estimados pré-sinergias para receita anual e EBITDA anual

Medcare
BEMK

Closing: fev/22
Receita: R$ 15 MM
EBITDA: R$ 1,7 MM

Be

Azimute Med

Closing: aguardando
Receita: R$ 34 MM
EBITDA: R$ 3,6 MM



Mais de 900 mil
km por més e
entregas em todo
o territorio
nacional

Solucao
completa de
itens para
laboratorio

Farmacia $3Flexicotton

diferente de tudo
que ja viul!

Fu>

Lencos umedecidos

Industria de
produtos
hospitalares e

itens de cuidado

e higiene

Plataforma de
atendimento ao
paciente

Plataforma
de servicos e
solucdes logisticas
para a cadeia da
saude

Um ecossistema em
cuidado no Brasil

viveo

Distribuidora
canal de
Hospitais

Distribuidora
canal de
vacinas

Distribuidoras
canal de
Laboratorios

\4

VITALAB

Presente na cadeia desde a
<> - ~ ,
g snsrastics fabricacao até a entrega ao
paciente

Mais de 85 anos
em referéncia na
qgualidade e
inovacao de
produtos

Portfolio completo
de materiais e
medicamentos

com alcance
nacional e alto nivel
de servico

Referéncia em confianca
e qualidade no mercado
EREMRES

Aquisicoes concluidas desde 2021
Receita lig. combinada.: RS 606 MM
EBITDA combinado: RS 87 MM 6



Resultados




Receita Liquida Ajustada’ viveo

Receita Liquida Ajustada (R$ MM) Crescimento organico e inorganico em todos 0s

canails em 2021 VS 2020

@ »  1.621 @ - 6.219 Crescimento organico de +14,2% e total de +35,9%, sendo:

Hospitais e Clinicas: +30,5% vs 2020 — Organico +12,5%

221
@ Maior volume de venda dos medicamentos de alto custo e de

vacinas e breve retomada de procedimentos eletivos no 2521

@ Laboratérios: +62,9% vs 2020 - Organico +31,6%
3 novas aquisi¢oes, atendimento a novos Estados e venda por
meio do e-commerce

&7 Varejo: +85,1% vs 2020 - Organico +25,8%

4.413 " o . .

2 novas aquisicoes e destaque para crescimento da receita da
Flexicotton

Servicos: +75,1% Vs 2020 - Organico +23,4%

. , Crescimento da Health Log: servicos de armazém geral

>
+11ﬁ

A4T20 4T21 2020 2021 (mercado hospitalar) e operacdes de transporte (industria
DIFAL DIFAL farmacéutica e pI’OdUtOS médicos)
(1) Exclui o efeito positivo do DIFAL (Diferencial de Aliquota de ICMS) de RS 17,7 milh&es no Aquisigéo da Cirt]rgica Mafra (dez/21)

4721 e RS 221,3 milhdes em 2021.



Lucro Bruto Ajustado viveo

Lucro Bruto Ajustado (R$ MM)
Margem Bruta (%)

14.6% Aumento do lucro bruto
n com ganho de rentabilidade

14,9% 14,5%

H H
14,7%

Resiliéncia e diversificagao dos negocios
fortalecem os resultados em momentos de

] instabilidade
557 Desempenho positivo a despeito do aumento
de custos, dada a instabilidade da cadeia de
suprimentos
Aquisicdes com margens brutas superiores as
médias do portfolio
4720 4721 2020 2021

M Lucro bruto DIFAL B Lucro bruto DIFAL



FBITDA Ajustado

viveo

EBITDA Ajustado (R$ MM)
Margem EBITDA Ajustada (%)

8,0%

6,8%

7,9%
7,4% =

=
471

328

4720 4721

B Ebitda Ajustado B Mg. EBITDA

2020 2021

Ebitda Ajustado B Mg. EBITDA

Maior geracao de caixa com O
crescimento das atividades

Aumento de margem, refletindo
eficiéncia operacional e ganho de
sinergias

Despesas/Receitas nao recorrentes excluidas
abrangem, entre outras:

Despesas com M&A e consultorias
Processo DIFAL

Phantom Shares

Direito de Reembolso

Aumento de margem: maiores sinergias e diluicao
do SG&A, crescimento elevado dos canais com
maior margem e aquisicoes com margem acima
da média do portfdlio
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Resultado Proforma viveo

Numeros proformas de 2020: todas as

aquisicoes realizadas em 2020, consolidadas
R$ Milhoes Reportado  Proforma Reportado Proforma a partir de 1° de jan/2o.

2020 2021

Numeros proformas de 2021: as oito

Receita Liqui . . . . L , .
eceita Liquida 4413 2124 6219 6664 aguisicoes concluidas em 2021, consolidadas
o a partir de 1° de jan/21
Receita liquida ajustada 4.413 5.124 5.997 6.443 o ,
Aquisi¢des: canais de consumo,
. laborataérios, distribuicao de produtos
Lucro Bruto Ajustado 638 715 876 9992 meédicos e servicos, com margens
. superiores a meédia do portfélio da Viveo
Margem Bruta Ajustada 14,5% 13,9% 14,6% 15,5% o , , ,
Aquisicoes realizadas no 4T21 - sinergias
| | devem comecar a ser capturadas a partir
Ebitda Ajustado 328 359 471 535 de 2022 (exceto Daviso)

Margem Ebitda Ajustada 7.4% 7,0% 7,.9% 8,3%
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Lucro Liguido Ajustado

viveo

Lucro Liquido Ajustado (R$ MM)

Aquisicoes
e maior rentabilidade operacional

Ajustes no lucro
Ajustes do EB

4720 4721 2020 2021

M Lucro liq. Ajustes B Lucro liq. Ajustes

Incremento do lucro liquido

iquido

TDA (+/-)

Amortizacao de agio (+)

Indébito tributario (2021) (-)

Aumento das despesas financeiras liquidas:

Maior saldo médio da divida
Aumento do patamar da taxa SELIC



Fluxo e Ciclo de Caixa viveo

Fluxo de Caixa 4T21 (R$ MM)’ Ciclo de caixa (dias)
530 2.204

76 75

1.707 - - 74 B o4 62 63
-313 58 . -
> 53 48
38
31

33 —0 31
3T20 4T20 2020 3T21 4T21 2021
Caixa Inicial ~ Operacionais Investimentos Financiamentos Caixa final oContas a pagar wEstoque ©Ciclo caixa

! Saldo final de caixa considera R$ 838,9 milhdes de aplicacdes financeiras
* Considera os numeros proforma

Maior geragao de caixa operacional

Atividades de investimento: aquisicao de intangivel e de
equipamentos (operacoes de M&A)

Ciclo de caixa de 33 dias no 4T21

Atividades de financiamento: 4° emissao de debéntures (5 dias inferiores ao 4T120)
aprovada em out/21




Fndividamento — em 31/12/2021 viveo

Evolucao da divida (R$ MM) Cronograma de amortizacao (R$ MM)
Empréstimos e Financiamentos 1/12/2021 1/12/2020
(R$ Milhoes) 3 3
Divida Bruta’ 2.131 1134
Caixa e equivalentes? 2.204 1.035
Divida / (Caixa) Liquido 72,5 -99,3

1Considera derivativos

2 Considera aplicacoes financeiras Caixa e 2029 2023 5024 2025 2026 e
iX m

equivalentes diante

Prazo médio de vencimento: 5,2 anos

Longo prazo Divida bruta em

88 1% 31/12/21 Custo médio: CDI + 2,19% no 4T21

RS 2.131,2 MM
vs CDI + 2,45% no 4120
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Farme

DESTAQUES 2021

* Base total de clientes: 1.632, +420% Vs 2020
* Box 1020 | PSP 536 | Spot 76

* Novos clientes recorrentes: 429% vs 2020 ex-PSP (889 vs. 168)
* Churn: 2,7%
* Retencao 17,55 meses e NPS g4

» Farmacia Clinica: 5.700 prescricdes e 41.000 medicamentos
analisados, 700 sugestoes farmacéuticas a partir da revisao da
farmacoterapia com 70% de aceite pelo paciente e médico.

viveo

INICIATIVAS EM ANDAMENTO

Expansao

Canais atuais

Casas de repouso e home cares: aumento da base nos locais atuais
+ expansao geografica

Operadoras de saude: expansao para grandes parceiros

Hospitais: medicamentos e suporte clinico a pacientes na
desospitalizacao

Empresas: gestao de pacientes cronicos

Clinicas especializadas: servico de farmacia clinica e suporte ao
paciente

Industrias: cases vendas direct to patient + suporte clinico

Tecnologia

User Experience: aprimoramento da experiéncia do paciente e
agilidade de conversao no funil de vendas e atendimento

ERP: melhoria do sistema proprio para escala de atendimento

Servicos Clinicos Farmacéuticos: construgao do roadmap + deploy
B2C e B2B2C

PSP: implantagao do CRM para escala da operacao e robustez
dados/BI

Spot: melhoria continua no projeto “one-click buy” + integracao

marketplaces
15



— S——
e —————— -
R S— =
— e ——
S —— -
’ - — e — O G —— -
B E———
R ——
R —
——te ———_
- - N —

. -

— et e SIS oo S,
2 3 T T R o mw  g—
— YD G
e A reP e = g § g —
.}l--l.-‘!.‘.o'-"\'t‘o.o



Relacdes com Investidores

Leonardo Byrro
CEO e DRI

Flavia Carvalho
Diretora de Rl

Luciana Fonseca
Gerente de Rl

Rafaella Galesi
Analista de Rl

e-mail: ril@viveo.com.br
WWW.viveo.com.br/ri
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