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ONCOCLINICAS | TELECONFERENCIA DE RESULTADOS DO 4T21 E 2021

AVISO
LEGAL

Esta apresentacdo esta atualizada até a presente data e esta sujeita a alteracbes sem
aviso prévio, ndo tendo a Companhia qualquer obrigacdo de atualizar ou revisar as
informacfes apresentadas em decorréncia de novas informacdes e/ou desenvolvimentos
futuros. Esta apresentacdo pode conter informacdes e expectativas da Companhia sobre
eventos ou resultados futuros que nao descrevem fatos historicos, mas refletem a opinido
da Administracdo da Companhia. As informacdes aqui contidas baseiam-se em diversas
premissas e fatores de natureza operacional, econdmica e de mercado e ndo devem ser
interpretadas como aconselhamento juridico ou tributario ou sugestao de investimento em
acOes da Companhia, nem devem servir de base para qualquer contrato relacionado ou
compromisso. Em nenhuma hipétese a Companhia sera responsavel perante terceiros
(inclusive investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada com base nas
informacBes aqui apresentadas, ou por quaisquer danos delas decorrentes. Esta
apresentacdo e seu conteudo sdo informacdes de propriedade da Companhia e nao
podem ser reproduzidas ou divulgadas, em parte e/ou no todo, sem o0 consentimento
prévio, expresso e por escrito, da Companhia.



1. DESTAQUES DE 2021

all

ETICA

7 transacOes estratégicas
anunciadas em 2021

Crescimento da plataforma de 69 unidades em
dez/20 para 91 + 38 (pendentes de aprovacéao)

Melhor performance da historia da
Companhia com Receita, EBITDA Ajustado
e Lucro Liquido Ajustado recordes — 33%
de crescimento em Receita Liquida sendo
62% via crescimento organico

Manutencao da altissima qualidade
assistencial com NPS de 96

Selo de Exceléncia UNIMED BH e
Empresa PRO ETICA
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MENSAGEM DO CEO (CONT.)

1. DESTAQUES DE 2021

Presenca em Dez/2020 Presenca Atual
RR AP RR AP
A AM PA MA ce RN
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AC o — RO
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‘/r 91 existentes
|/I||| 69 Unidades + 38 pendentes
@ 25 Existentes + 7
. novas Numero de unidades
@ 20 Cidades por Estado
Unidades recém-adquiridas
pendentes de fechamento
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MENSAGEM
DO CEO (CONT))

1. DESTAQUES DE 2021
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SC . Day Clinic

. Cancer Centers
RS

3 no Rio de Janeiro
(HMM, CSSJ e Unimed)

2 em Salvador
(HSI e Itaigara)

2 em Belo Horizonte
(Vila da Serra e Oncobio)

Q %u
FUKDACKg DO Chucey
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DESTAQUES
FINANCEIROS

Crescimento
consistente no volume
de Procedimentos

no 4721 vs. 4720

Solido crescimento
em Receita Liquida

de crescimento
atingindo R$ 481
milhdes em 2021 vs.
2020 atingindo

em margem EBITDA
expandindo de 15,8%
em 2020 para 17,8%
no 2021
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ROBUSTO E CONSISTENTE CRESCIMENTO EM PROCEDIMENTOS
Numero de Procedimentos crescendo consistentemente em todos os trimestres e 24,6% ano contra ano.

Procedimentos (em Mil) e Ticket
Médio (R$) por Trimestre

8.044
7.576 7 321 7.531 7.626 —
| +24,6% !
81,8 89,7 93,2 97,6 101,9

4720 17121 2721 3721 4721

Procedimentos (em Mil) e
Ticket Médio (R$) por Ano

7.644
7.079 e

5.763 6.210 —

+21,9%

| s

2018 2019 2020 2021
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SOLIDO CRESCIMENTO EM RECEITA LIQUIDA
Crescimento de Receita Liquida de 33,7% no 4T21 vs. 4T20 e 32,8% na comparacéo ano contra ano.

Receita Liguida Trimestral R$ milhdes

Forte crescimento
sequencial

+13,0% ¢

{——————— +33,7%
640,2

5743 6146

4720 17121 2721 3721

7679

4721

Receita Liquida Histérica R$ milhdes

2018

2019

+32,8%

2020

2.702,1

2021
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Reducao nos Custos e Despesas Ajustadas como percentual da Receita de 84% para 82%,

levando a mais um ano de expansao na margem bruta

Custos e Despesas! R$ milhdes

79,6% 82,1% 81,6%
‘7 +37,1% —
457 .4 557,8 626,9
4720 3721 4721
84,2% 81,9%
‘7 +29,2% —

2.213,5
1.713,7
2020 2021

1. Excluindo Depreciacao e Amortizagéo

Lucro Bruto e Margem Bruta % R$ milhes

32,8% 32,2% 34,6%
| +41,0% !
188,4 218,9 265,6
4720 3721 4721
31,2% 32,2%
/7 +36,7% —

868,8
635,7
2020 2021
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CRESCIMENTO DE 50% DE EBITDA AJUSTADO ANO CONTRA ANO

Margem EBITDA Ajustada atingindo 17,8% em 2021 contra 15,8% em 2020 — expanséo de 200 pbs.

EBITDA Ajustado e Margem por EBITDA Ajustado e Margem
Trimestre R$ milhdes Acumulada R$ milhdes
20,6% 0%
— 17,3% 18,2% 17,8%
2 15,5% 15,5% 15,8% —
+50,0% ol
; 481,1
|7 +18,1% 3
118,6 117,6 140,0
4T20 3721 4721 2018 2019 2020 2021

EBITDA Contéabil 2021 = R$ 304,2 milhdes.

Lucro Liquido

Lucro Liquido contabil
para 0 4T21 de
R$ 22,7 milhdes.

Lucro Liquido
Ajustado recorde
em 2021 atingindo
R$ 178,9 milhdes

EBITDA Ajustado 2021 = R$ 304,2 milhdes + itens ndo recorrentes: Provisao para o plano de incentivo de longo prazo (R$ 69,2 milhdes); EBITDA de operacdes

recém inauguradas (R$ 41,6 milhdes); Medicina de Precisdo (R$ 29,5 milhdes); Despesas com M&A e IPO (R$ 20,0 milhdes); Despesas com a Pandemia de
COVID-19 (R$ 11,3 milhdes); e outras despesas extraordinarias (R$ 5,3 milhdes).

10
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Endividamento

Cronograma de Amortizacao R$ milhGes

2.051

11

358 314 343 414 295 436
Caixae TVM 2022 2023 2024 2025 2026 > 2027
Alavancagem Bancaria R$ milhdes
r 2,3 X
O X 1,7 x p—
1,4 x 1.1x
0,2 x
979
577 661 430 460 481
188 138 249 226 321 391 110
|| 1,0 x
471
2018 2019 2020 1T21 2721 3721 4721

mmm Divida Liquida

EBITDA Ajustado = Alavancagem
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Fluxo de Caixa

Fluxo de Caixa 2021 (Gerencial) R$ milhdes

2.014,8

240,4
1.683,9 997.1
(535,3) (120,6)
(2.037,9)
787,1
Caixa em jan/21 IPO FCO FCI Debéntures FCF Outros

Caixa em dez/21

12

Fluxo de Caixa —
Principais Impactos:

Fluxo de Caixa de Atividades
Operacionais: geracao de
caixa devido ao aumento do
EBITDA contabil da Companhia

Fluxo de Caixa de Atividades
de Investimento: (i) pagamento
de aquisicdes; (ii) aquisicédo de
participacdo de minoritarios.

Fluxo de Caixa de Atividades
de Financiamento:

(i) amortizacéo de empréstimos;
e (ii) juros pagos sobre
empréstimos e aquisicoes.



OBRIGADO

Contatos @ Website: ri.grupooncoclinicas.com
de RI =0 Email: ri@oncoclinicas.com

(@ ONCELINICAS
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LEGAL
NOTICE

15

This presentation is updated until the date hereof and is subject to change without
notice, and the Company undertakes no obligation to update or revise the
information presented as a result of new information and/or future developments.
This presentation may contain information and the Company's expectations about future
events or results that do not describe historical facts, but reflect the opinion of the
Company’s Management. The information contained herein is based on various
assumptions and factors of an operational, economic and market nature and should not be
construed as legal or tax advice or a suggestion to invest in the Company’s shares, nor
should it serve as the basis for any related contract or commitment. Under no
circumstances shall the Company be liable to third parties (including investors) for any
investment decision taken based on the information presented herein, or for any damages
resulting therefrom. This presentation and its contents are proprietary information of the
Company and may not be reproduced or circulated, in part and/or in whole, without the

Company’s prior, express, written consent.



1. 2021 HIGHLIGHTS

all

ETICA

7 strategic transactions announced in 2021

Platform increased from 69 units in dec/20
to 91 + 38 pending closing

Best performance for the Company on
record in Revenue, Adjusted EBITDA and
Adjusted Net Income — 33% growth in Net
Revenues 62% of which organically

NPS of 96

Selo de exceléncia UNIMED BH and
Empresa PRO ETICA
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MESSAGE FROM THE CEO (CONT.)

1. 2021 HIGHLIGHTS
Footprint in 2020 Footprint in 2020 as of today

RR AP RR

AP

AM PA MA ce "N
PB
PE
AC o AC RO
MT
‘/! 91 existing
‘/”” 69 Units + 38 pending
25 Existing + 7 :
. Number of units per
@ 20 Cities new cities state

Newly acquired units
pending closing
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MESSAGE FROM
TH E CEO (CONT) 3in Rio de Janeiro 2 in Salvador 2 in Belo Horizonte

(HMM, CSSJ and Unimed) (HSI and ltaigara) (Vila da Serra and Oncobio)

1. 2021 HIGHLIGHTS - i
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AC RO

. Day Clinic
RS . Cancer Centers
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of growth vs. 2020
reaching

Consistent growth Solid growth in Net Revenue

FI NANCIAL in Procedure volume
HIGHLIGHTS

in 2021
in 4Q21 vs. 4Q20

in EBITDA Margin
expanding from
15.8% in 2020 to
17.8% in 2021
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STRONG AND CONSISTENT GROWTH IN PROCEDURES
Procedures growing consistently every quarter and at a strong 24.6% year-over-year pace

Procedures (in Thousands) and Procedures (in Thousands) and
Average Ticket (R$) in the quarter Historical Average Ticket (R$)
8.044
7.576 ) 7.626 — 7.644
7.321 7.531 7 079 o

+21.9%

| ses

+24.6% !

81,8 89,7 93,2 97,6 101,9

I BN B e

4Q20 1Q21 2021 3021 40Q21 2018 2019 2020 2021
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VIGOROUS NET REVENUE GROWTH
Net Revenue growth of 33.7% in the 4Q21 vs. 4Q20 comparison and 32.8% YoY

Quarterly Net Revenue R$ million Historical Net Revenue R$ million
Strongrzs\?tﬁentlal +32.8% —
2.702,1
+33.7% +13.0%
‘ 767,9
6146 6402

574,3

4Q20 1Q21 2Q21 3Q21 4Q21 2018 2019 2020 2021
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Decrease in Adjusted Costs and Expenses as a percentage of Net Revenue from 84% to 82%,

leading to an Gross Margin expansion year-over-year

Adjusted Costs and Expenses?! for 2021 R$ million

79.6% 82.1% 81.6%
r——————— +37.1% —
457 4 557.,8 626,9
4Q20 30Q21 40Q21
84.2% 81.9%
(———— +29.2% —

2.213,5
1.713,7

2020

1. Excluding Depreciation and Amortization

2021

Gross Profit and Gross Margin %

R$ million
| +41.0% 1
188,4 218,9 265,6
4Q20 3Q21 4Q21
31.2% 32.2%
‘— +36.7%
868,8
635,7
2020 2021

22
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ADJUSTED EBITDA UP TO 50%. MARGIN CONTINUES YEAR-OVER-YEAR EXPANSION TREND
Adjusted EBITDA margin reaching 17.8% in 2021 versus 15.8% in 2020, expansion of 200 bps

Adjusted EBITDA and Adjusted EBITDA and Margin
Margin per Quarter R$ million per Year R$ million
Net Income
Accounting Net
0 Income for the 4Q21
20'% 17 3% 18.2% 17.8% of R$ 22.7 million
' 15.5% 15.5% 15.8% -

Record Adjusted
. Net Income in 2021
( +50.0% o R$ 178.9 million

481,1

—1_*181% —
118,6 117,6 140,0

40Q20 3021 4Q21 2018 2019 2020 2021

Accounting EBITDA 2021 = R$ 304.2 million.
Adjusted EBITDA 2021 = R$ 304.2 million + non-recurring items: Provision for long-term incentive plan (R$69.2 million), EBITDA from new

operations under ramp-up (R$41.6 million), Precision Medicine (R$29.5 million), M&A and IPO expenses (R$20.0 million), COVID-19 pandemic
expenses (R$11.3 million), and other extraordinary expenses (R$5.3 million).
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Indebtedness

Amortization Schedule R$ million

2.051

24

358 314 343 414 205 436
Total Cash 2022 2023 2024 2025 2026 > 2027
Bank Leverage R$ million
13 2.3X
.0X 1.7x I
1.4x 1 1x
0.2x
188 138 249 226 577 321 661 39 979 120 460 70 481

1 o)
(471)

2018 2019 2020 1021 20Q21 3021 4Q21

mmm Net Debt Adjusted EBITDA | everage
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Cash Flow
(Managerial) Cash Flow 2021 R$ million

2,014.8

240.4
1,683.9 997.1
(535.3) (120.6)
(1,037.9)
787.1
Cash in Jan/21 IPO OCF ICF Debentures FCF Other

Cash in Dec/21

Cash Flow —
Main Impacts:

Cash Flow from
Operating Activities:
Cash generation due to
Accounting EBITDA
increase

Cash Flow from

Investment Activities:
(i) acquisition payment,
(i) minority acquisition

Cash Flow from Financing

Activities: (i)) Amortization of
loans and (iii) interest paid on
loans, acquisitions and leases

25



THANK YOU

Contact IR ® Website: ri.grupooncoclinicas.com
< Email: ri@oncoclinicas.com

(@ ONCELINICAS



