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PROTOCOLO E JUSTIFICACAO DA INCORPORACAO DAS ACOES DE EMISSAO
DA BR MALLS PARTICIPACOES S.A. PELA DOLUNAY EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A, SEGUIDA DA INCORPORACAO DA DOLUNAY
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A PELA ALIANSCE SONAE
SHOPPING CENTERS S.A.

Os administradores das companhias abaixo qualificadas, depois de receberem e avaliarem,
juntamente com seus respectivos assessores contratados, a proposta de combinagdo de negdcios
entre ALSO e brMalls, no melhor interesse das respectivas companhias ¢ do conjunto de seus
acionistas:

(a) ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A., companhia aberta, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n® 190, 3° andar, Leblon,
CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.878.397/0001-32 (“ALSO”);

(b) BR MALLS PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n® 290, salas 102,
103, 104, Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.977.745/0001-91
(“brMalls™); e

(c) DOLUNAY EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A, companhia fechada,
com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n° 190,
sala 301 (parte), Leblon, CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n°® 41.543.193/0001-
04 (“Holding” e, em conjunto com ALSO e brMalls, as “Partes” ou “Companhias”);

Pelos motivos e visando aos fins detalhados mais adiante neste instrumento, resolvem firmar, na
forma dos artigos 223, 224, 225,227 ¢ 252 da Lei n°® 6.404/76, o presente Protocolo e Justifica¢do
de Incorporag¢do das Agoes de Emissdo da Br Malls Participacoes S.A. pela Dolunay
Empreendimentos e Participagoes S/A, Seguida da Incorporac¢do da Dolunay Empreendimentos
e Participacoes S/A pela Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“Protocolo e Justificacdo”)
tendo por objeto (a) a incorporagdo das agdes de emissdo da brMalls pela Holding, cuja totalidade
das acdes ¢ na presente data (e sera na data da aprovacdo da incorporagdo das agdes de emissdo
da brMalls) de titularidade da ALSO, e (b) a subsequente incorporagao da Holding pela ALSO,
para que sejam submetidas a aprovagdo de seus respectivos acionistas, reunidos em assembleias
gerais extraordinarias, de acordo com os seguintes termos e condigdes:

1. Defini¢des: Os termos iniciados em letra maiuscula utilizados neste Protocolo e Justifica¢do
que ndo estejam nele definidos terdo os significados a eles atribuidos no Anexo 1.

2. Descricdo e Justificacdo da Operacido: Motivos e Interesse das Companhias; Governanca

2.1. Submeter-se-4 aos acionistas das Companhias uma reorganizacao societaria, cujos passos sao
detalhados a seguir (“Operac¢do”), e que resultara (a) na titularidade, pela ALSO, da totalidade
das agOes de emissdo da brMalls; e (b) no recebimento, pelos acionistas da brMalls (os quais,
nesse momento, ja serdo acionistas da Holding, conforme adiante detalhado), de um total de
326.339.911 novas agdes ordindrias de emissdo da ALSO, representativas de 55,13% do capital
social da ALSO (excluindo-se as agdes em tesouraria) e uma parcela em dinheiro no montante
total de R$ 1,25 bilhdo (“Contraprestagio Total”), o que representa, para cada agdo ordinaria
de emissdo da brMalls na referida data, o recebimento de:

(a) uma parcela em moeda corrente nacional de R$ 1,509163 (“Valor de Referéncia da
Parcela em Dinheiro por A¢ao”), corrigida pro rata die pela variagcdo do CDI, a partir
da data da Aprovagdo Societaria brMalls até a Data da Consumagao da Operagéo e sujeito
aos ajustes na forma do item 4.2 abaixo, conforme aplicavel (apds a correcao e os ajustes,
o “Valor do Resgate por A¢do”), a ser paga a vista, em parcela unica, em até 5 (cinco)
Dias Uteis contados da Data da Consumacdo da Operagio (“Data de Liquidacio
Financeira™); e



(b) 0,3940 acao ordinaria de emissdo da ALSO (“Relacdo de Substituicio de Referéncia
por A¢ao” ¢, em conjunto com o Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao,
a “Contraprestacio de Referéncia”), sujeito aos ajustes na forma prevista no item 4.1
abaixo, conforme aplicavel (apds os ajustes, “Quantidade Final de A¢oes”).

2.1.1. A Contraprestagdo Total foi estabelecida com base nas seguintes premissas (sujeitando-se
ao disposto na Secdo 4 abaixo): (i) o numero total de agdes consideradas para a brMalls
corresponde a quantidade de acdes ordinarias emitidas pela brMalls em bases totalmente diluidas
(fully diluted basis), desconsiderando quaisquer acGes mantidas em tesouraria, totalizando
828.273.884 agdes; e (i) o numero total de agbes consideradas para ALSO corresponde a
quantidade de acdes ordinarias emitidas pela ALSO em bases totalmente diluidas (fully diluted
basis), desconsiderando quaisquer a¢cdes mantidas em tesouraria e incluindo as outorgas com
direito adquirido (vested) no ambito dos atuais Planos de Incentivo Atrelados a A¢des da ALSO
totalizando 265.614.365 acdes. O Anexo 2.1.1 contém os numeros ¢ premissas utilizados no
estabelecimento da Contraprestagdo Total. Os efeitos econdmicos da aceleracao dos atuais Planos
de Incentivo Atrelados a Agdes da brMalls, os quais ndo permitem a emissdo de novas agdes, na
ordem de R$ 88,5 milhdes considerando o preco de R$ 9,18 por agdo da brMalls, ndo afetardo a
Contraprestagdo Total (observado que o efetivo pagamento de tais incentivos ficara condicionado
a satisfacdo de todas as Condi¢des Suspensivas, inclusive a aprovagao pelo CADE nos termos da
Secdo 8 abaixo, conforme venham a ser reconhecidas pelo conselho de administragdo da brMalls).
Nao obstante o disposto acima, a brMalls envidara seus melhores esforgos para fazer com que os
efeitos econdmicos da aceleracdo dos atuais Planos de Incentivo Atrelados a A¢des da brMalls
sejam concedidos mediante pagamento em dinheiro (¢ ndo via entrega de a¢des de emissdo da
brMalls).

2.2. Sem prejuizo do quanto disposto no item 2.1 acima, a ALSO podera, unilateralmente e a seu
exclusivo critério, até a data da primeira das Aprovagdes Societarias, aumentar o valor total da
parcela em dinheiro ¢/ou a quantidade total de novas agdes ordinarias de emissdo da ALSO a
serem recebidos pelos acionistas da brMalls e que compdem a Contraprestagdo Total, conforme
0 caso, sem que, em qualquer hipdtese, ocorra a diminuigdo do Valor de Referéncia da Parcela
em Dinheiro por Acdo e/ou da Relagdo de Substituicdo de Referéncia por A¢do, sem prejuizo dos
ajustes previstos na Secdo 4 abaixo. Para fins de esclarecimento, eventual exercicio pela ALSO
da faculdade prevista neste item 2.2 ndo necessitara de qualquer (i) aditamento ao presente
Protocolo e Justificagdo, (ii) obtencdo de anuéncia prévia das demais Partes, e/ou (iii) retificagao
e/ou reapresentacao do boletim de voto a distancia da brMalls.

2.3. A Operacao compreendera as seguintes etapas, todas interdependentes e vinculadas entre si,
cuja consumagao estara sujeita as aprovagdes societarias aplicaveis e a verificagao das Condigdes
Suspensivas (conforme adiante definido), sendo que todas as etapas deverdo ser consumadas na
mesma data:

(a) aumento de capital da Holding, mediante a emissdo de 1.000 (mil) novas a¢des ordinarias,
nominativas ¢ sem valor nominal, as quais serdo totalmente subscritas e integralizadas
pela ALSO, em moeda corrente nacional, pelo preco de emissdo total de
R$1.250.001.000,00, dos quais R$ 1,25 bilhdo serdo alocados a constituigdo de reserva
de capital (“Aumento de Capital da Holding”). Para fins de esclarecimento, a ALSO
podera contratar operagdes de empréstimo ou financiamento para fins de aporte na
Holding no ambito do Aumento de Capital da Holding e posterior pagamento do Valor
do Resgate por Acéo;

(b) na mesma data, como ato subsequente e interdependente do Aumento de Capital da
Holding, incorpora¢ao da totalidade das a¢des de emissdo da brMalls pela Holding, por
seu valor econdmico, resultando na emissdo, pela Holding, em favor dos acionistas da
brMalls titulares das a¢Oes incorporadas (“Acionistas da brMalls”), de agoes
preferenciais classe “A”, com direito a voto, e agdes preferenciais classe “B”, sem direito



a voto e mandatoriamente resgataveis de emissdo da Holding, sendo que, para cada acao
ordinaria de emissdo da brMalls, serdo entregues 3.263.399.110 agdes preferenciais
classe “A”, com direito a voto, e entregues 828.273.884 ag¢des preferenciais classe “B”,
sem direito a voto de emissdo da Holding, conforme disposto no item 6.1 (“Incorporagao
das Acdes da brMalls”), pelo prego de emissdo total de R$ 10.901.367,00.
Imediatamente apds a consumagdo da Operagdo, a brMalls preservara personalidade
juridica e patrimonio proprios, inexistindo sucessdo legal;

(c) na mesma data, como ato subsequente e interdependente da Incorporagdo das A¢des da
brMalls, resgate da totalidade das a¢Ges preferenciais classe “B” de emissdo da Holding,
com o pagamento, para cada 1 (uma) aco preferencial resgatada de emissdo da Holding,
do Valor do Resgate por A¢do (“Resgate”). Uma vez resgatadas, as respectivas acoes
preferenciais de emissdo da Holding serdo canceladas contra reserva de capital; e

(d) na mesma data, como ato subsequente e interdependente do Resgate, que se propde seja
aprovado antecipadamente, com eficécia sujeita a consumacdo dos passos anteriores,
incorporagdo da Holding pela ALSO, pelo valor economico da Holding (ja considerados
os efeitos do Aumento de Capital da Holding, da Incorporacdo das Ag¢des da brMalls e
do Resgate), com a consequente extin¢do da Holding e sucessao, pela ALSO, de todos os
seus bens, direitos e obrigacdes, com a consequente migracdo dos antigos Acionistas da
brMalls (os quais, nesse momento, ja serdo acionistas da Holding) para o quadro acionario
da ALSO (“Incorporagao da Holding”).

2.3.1. Embora as etapas previstas no item 2.3 ocorram de forma subsequente uma a outra, todas
fazem parte de um negdcio juridico unico, sendo premissa fundamental que cada uma das etapas
ndo tenha eficacia individualmente, sem que as demais também a tenham e sejam, em sua
integralidade, implementadas, ou seja, a Operagdo ndo podera ser parcialmente aprovada em
assembleia geral de qualquer das Companhias ou parcialmente implementada.

2.3.2. Com a Operacdo, busca-se promover a combinagdo dos negocios das Companhias com o
proposito de criar uma companhia combinada com significativo potencial de crescimento, e, em
especial, que viabilizara, ainda mais, a transformagao dos setores de varejo e shopping centers. A
integracdo das atividades das Companhias reforgara significativamente o modelo de negocio da
companhia combinada, na medida em que permitira investimentos mais robustos para manter os
ativos das Companhias atualizados e o desenvolvimento da estratégia de negocios no ambiente
“figital”, condicao fundamental para manter a competitividade no longo prazo.

2.3.3. Assim, a combina¢do da ALSO e brMalls apresenta potencial de sinergias e de ganhos de
eficiéncia, em especial na otimizagdo de custos, despesas e fortalecimento dos investimentos nas
diferentes avenidas de crescimento, que resultara em uma substancial cria¢do de valor para ALSO,
brMalls, seus respectivos acionistas, clientes e colaboradores.

2.3.4. Tal vis@o estratégica esta baseada, principalmente: (i) na capacidade e exceléncia dos
talentos de ambas as Companhias, (ii)) na complementariedade e¢ qualidade do portfolio
combinado, (iii) no histérico de sucesso de ALSO na implementagdo de combinacdes
transformacionais da industria, ¢ (iv) no suporte de um grupo de acionistas de referéncia com
visdo de longo prazo e com amplo conhecimento de varejo e shopping center em escala global.

2.3.5. Os conselhos de administragdo da brMalls e de ALSO recomendam aos seus respectivos
acionistas que votem favoravelmente a Operacdo, nos termos previstos neste Protocolo e
Justificacao.

2.3.6. Em decorréncia da Operagdo aqui descrita, o nimero de agdes em circulagao da ALSO sera
acrescido do ntimero de agdes emitidas em favor dos Acionistas da brMalls apos a Incorporagio
da Holding, a ser determinado na Data da Consumacédo da Operacdo. Por se tratar a brMalls de
companhia sem controlador definido, essa nova emissdo devera aumentar a liquidez das agdes da
ALSO no mercado brasileiro. Apos a conclusdo da Operacdo, os Acionistas da brMalls passarao



a ser titulares de a¢des de emissdo da ALSO, seguindo a relacao de substituigao estabelecida neste
Protocolo e Justificagao.

2.4. Apos a Data da Consumacao da Operacao, ALSO e brMalls continuardo a se dedicar as suas
atividades, mantendo-se o registro de companhia aberta da ALSO e a listagem de suas a¢des no
segmento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil. Bolsa. Balcdo (“B3”), tornando-se a brMalls
uma subsidiaria integral da ALSO. Com a consumacdo da Operagdo, as a¢des de emissdo da
brMalls deixardo de ser negociadas no segmento do Novo Mercado da B3.

2.5. Adicionalmente, na Data da Consumacdo da Operacdo, as seguintes regras de governanca
corporativa serdo adotadas para a companhia combinada:

(a) Na Data da Consumagao da Operagdo, o conselho de administragdo da ALSO passara a
ser composto por 9 (nove) membros e seus respectivos suplentes, indicados pela
assembleia geral, com um mandato unificado de 1 (um) ano, observado que, para o
primeiro mandato do conselho de administracdo da ALSO apods a consumacgdo da
Operagao, (i) a ALSO indicara 4 (quatro) membros, (ii) a brMalls indicara 2 (dois)
membros, e (iii)) os 3 (trés) membros remanescentes deverdo necessariamente ser
conselheiros independentes, dentre os quais, 1 (um) conselheiro independente indicado
por ALSO e 1 (um) conselheiro independente indicado pela brMalls.

(b) Na Data da Consumagdo da Operacao, a ALSO contara com um comité de auditoria e
gestdo de riscos previsto estatutariamente, que tera competéncia para (i) opinar sobre
contratacdo e destituicdo de auditor independente da ALSO, (ii) avaliar e revisar
informagdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias e¢ demonstragdes financeiras
anuais da ALSO, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada trimestre, ao
conselho de administragdo da ALSO, (iii) acompanhar as atividades de auditoria interna
e da area de controles internos, (iv) avaliar ¢ monitorar exposigdes de risco da ALSO, e
(v) avaliar, monitorar e¢ recomendar a administragdo da ALSO corregoes e/ou
aprimoramentos das politicas internas da ALSO, incluindo a politica de partes
relacionadas. O comité de auditoria e gestdo de riscos sera composto por 3 (trés) a 5
(cinco) membros indicados pelo conselho de administacdo, entre os membros efetivos ou
suplentes do conelho de administra¢do, observado que (x) ao menos 1 (um) membro
devera ser conselheiro independente, e (y) ao menos 1 (um) membro devera ter
reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria e administragdo, nos
termos da Instrugdo CVM n°591/2017, podendo o mesmo membro do comité de
auditoria acumular as caracteristicas listadas nas alineas “x” ¢ “y”; todos com mandato
de 1 (um) ano, sendo permitida a reeleigao.

(©) Na Data da Consumagédo da Operacdo, a ALSO passard a contar com um comité de
nomeagao previsto estatutariamente, que terd competéncia para sugerir os nomes dos
conselheiros independentes que integrardo as propostas do conselho de administragdo
submetidas as assembleias gerais da ALSO para a finalidade de elei¢do dos membros do
conselho de administracdo da ALSO.

2.6. As Companhias e suas respectivas administragdes obrigam-se a conduzir a Operacdo de
forma a cumprir com os requisitos de isengdo de registro da Operacdo junto a U.S. Securites
Exchange Commission (a “SEC”) e a observar quaisquer outras regras americanas aplicaveis a
Operagdo, incluindo, mas a tanto nao se limitando, através (i) do envio, pela brMalls, de instrugdo
ao depositario de American Depositary Shares (as “ADSs”) representativas de agdes da brMalls
e, se necessario, ao custodiante de tais agdes no Brasil, informando que a brMalls nao pretende
registrar a Operacdo na SEC e que a Quantidade Final de Ag¢les a serem recebidas pelo
custodiante das ADSs devem ser vendidas na B3 para posterior distribuicdo de recursos
provenientes de tal venda aos detentores das ADSs, (ii) do fornecimento pela brMalls de qualquer
documentagdo adicional solicitada pelo depositario ou custodiante das ADSs nos termos do
Deposit Agreement datado de 21 de Novembro de 2008, conforme aditado, entre brMalls,



depositario e detentores das ADSs, para o cumprimento pelo depositario da instru¢do mencionada
no item (i), (iii) da elaborac¢do, pelas Companhias, de documentos incluindo informagdes
referentes a Operagdo e as Companhias que, conforme determinado de forma razoavel pela
ALSO, sejam necessarios para o cumprimento da referida isengao de registro e para permitir que
a ALSO contate acionistas qualificados da brMalls localizados nos Estados Unidos para discutir
a Operacdo, (iv) da inclusdo de legendas restritivas costumeiras em documentos relativos a
Operagao que se tornem publicos ou de outra forma sejam distribuidos a acionistas, e/ou (v) outras
medidas razoaveis necessarias para cumprimento da isen¢do de registro da Operagdo conforme
determinado de forma razoavel pela ALSO.

3. Exclusividade e Exercicio de Deveres Fiduciarios

3.1. As Partes concordam que o presente Protocolo e Justificagdo néo cria qualquer obrigagao de
consumar a Operag¢do por parte da brMalls, o que somente ocorrera com a Aprovagao Societaria
brMalls. Até a Aprovagdo Societaria brMalls, a brMalls e as suas Controladas, assim como os
seus respectivos administradores, empregados, assessores legais e financeiros e qualquer outro
representante, conforme aplicavel, poderdo (a) solicitar, buscar, iniciar ¢/ou continuar qualquer
proposta ou tratativa relacionada a qualquer acordo, arranjo ou operagdo com terceiros que (i) seja
concorrente ou que tenha o efeito de concorrer com a Operagdo, ou (ii) tenha a mesma finalidade
ou finalidade similar a Operagdo (“Operacdo Concorrente”); (b) fornecer a qualquer pessoa
todas e quaisquer informagdes sobre a brMalls ¢ as suas Controladas com o objetivo de entreter a
discussdo ou negociar uma potencial Operagdo Concorrente; (c) iniciar ou continuar a negociagao
de qualquer Operagao Concorrente; e (d) recomendar e submeter a aprovagao de seus acionistas
qualquer Operagdo Concorrente (observado o disposto no item 3.1.2); em qualquer das alineas
“a” a “d” acima, desde que tal Operacdo Concorrente seja submetida e sua consumacdo fique
condicionada (dentre outras) a aprovagdo dos acionistas da brMalls em assembleia geral
extraordinaria especialmente convocada para esse fim, a ser realizada necessariamente apos a
assembleia geral extraordindria da brMalls que vier a ser realizada (em primeira ¢ segunda
convocacdes) para fins de deliberar sobre a Operacdo prevista neste Protocolo e Justificacdo.

3.1.1. A brMalls ndo tera qualquer obrigagdo de atualizar a ALSO e/ou a Holding sobre o
andamento de tais tratativas relacionadas a potenciais Operagdes Concorrentes e podera, a
qualquer momento, optar por atualizar os seus acionistas e o mercado em geral sobre o andamento
de potenciais Operagdes Concorrentes. Sem prejuizo do disposto no item 2.2, a brMalls nao tera
a obrigagdo de oferecer a oportunidade as demais Partes deste Protocolo ¢ Justificacdo de
melhorar os termos da Operagao antes de contratar qualquer Operagdo Concorrente, ndo cabendo
a ALSO e/ou a Holding qualquer direito de preferéncia ou prioridade.

3.1.2. Em todo e qualquer caso, em havendo uma Opera¢do Concorrente, o conselho de
administracdo da brMalls desde ja se compromete a, primeiramente, submeter a Operagéo objeto
deste Protocolo e Justificacdo a deliberacdo dos acionistas em uma assembleia geral
extraordinaria da brMalls a ser realizada em primeira convocagao e, conforme o caso, em segunda
convocacdo. Se, ¢ somente se, a Aprovagao Societaria brMalls ndo for obtida em tal assembleia
geral extraordindria da brMalls a ser realizada em primeira convocagado e, conforme o caso, em
segunda convocacdo, o conselho de administragdo da brMalls podera entdo submeter a Operacdo
Concorrente a deliberagdo dos acionistas em uma nova assembleia geral extraordinaria da brMalls
especialmente convocada para esse fim.

3.1.3. Na hipotese de o conselho de administragdo da brMalls receber, até a data da Aprovagdo
Societaria brMalls, uma oferta de terceiros de uma Operagdo Concorrente, o conselho de



administracao da brMalls podera, no cumprimento de seus deveres fiducidrios e legais, alterar sua
recomendacao favoravel a presente Operagao, nos termos deste Protocolo e Justificacdo.

4. Ajustes da Relacdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo e do Valor de Referéncia da Parcela
em Dinheiro por Acdo

4.1. A Contraprestacdo Total, sempre de forma proporcional entre o Valor de Referéncia da
Parcela em Dinheiro por A¢do e a Relagdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo, devera ser
ajustada em caso de emissdo, bonificagdo, desdobramento, grupamento ou cancelamento de
acgoes, de valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou que assegurem direitos a aquisi¢do ou
subscrig¢do de agoes, conforme o caso, da Holding (exceto se relacionados aos eventos da Holding
descritos neste Protocolo e Justificagdo e necessarios a consumagao da Operagdo) e/ou da ALSO
e/ou da brMalls, observadas as métricas exemplificadas no Anexo 4.1 deste Protocolo e
Justificagdo.

4.2. A Contraprestacdo Total sera, exclusivamente com relagdo a Relagdo de Substituicao de
Referéncia por Acdo, (i) reduzida no montante de (a) quaisquer dividendos, juros sobre o capital
proprio e outros proventos que venham a ser declarados e/ou pagos pela brMalls a partir da
presente data (inclusive), e/ou (b) quaisquer aportes de recursos, ativos ou direitos via emissdo de
acoes, valores mobiliarios conversiveis em ag¢des ou que assegurem direitos a aquisi¢do ou
subscricdo de acdes, conforme o caso, da Holding (exceto se relacionados aos eventos descritos
neste Protocolo e Justificagdo e necessarios a consumacgdo da Operacdo) e/ou de ALSO a partir
da presente data (inclusive); e/ou (ii) acrescida no montante de (a) quaisquer dividendos, juros
sobre o capital proprio e outros proventos declarados e/ou pagos pela ALSO a partir da presente
data (inclusive), e/ou (b) quaisquer aportes de recursos, ativos ou direitos via emissdo de agoes,
valores mobilidrios conversiveis em agdes ou que assegurem direitos a aquisi¢do ou subscri¢do
de acdes, conforme o caso, da brMalls a partir da presente data (inclusive), observadas as métricas
exemplificadas no Anexo 4.1 deste Protocolo e Justificagdo.

4.3. No caso de acionistas ndo residentes titulares de agdes da brMalls, em que sera realizada a
retencdo de Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”) relativa ao eventual ganho de capital
por forca da Incorporagdo das A¢des da brMalls, na forma do art. 21, § 6° da Instrucdo Normativa
RFB 1.455/14, com a redagdo dada pela Instrugdo Normativa RFB 1.732/17, as Companhias
reservam-se o direito de: (a) fazer a retengdo do IRRF relativo ao eventual ganho de capital do
acionista ndo residente da brMalls que ndo apresentar, diretamente ou por meio de seus agentes
de custddia, até a data fixada em aviso aos acionistas a ser divulgado oportunamente (data esta
que ndo podera ser uma data posterior ao 15° (décimo quinto) dia corrido do més imediatamente
subsequente a Data da Consumacgio da Operagao), a comprovagdo documental do custo médio de
aquisi¢do das suas a¢des da brMalls que demonstre a inexisténcia de ganho de capital tributavel;
¢ (b) compensar o montante do IRRF eventualmente recolhido pela ALSO (sociedade que
sucedera a Holding na obrigacdo de recolhimento do IRRF, que sera calculado com base no custo
de aquisi¢do comprovado nos termos do subitem ‘a’ anterior) em nome do investidor estrangeiro
ndo residente com o Valor do Resgate por A¢do a que o respectivo investidor fizer jus, bem como
com quaisquer outros créditos detidos pelo investidor estrangeiro, incluindo, sem limitacao, o
valor de quaisquer dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos que venham a ser
declarados e/ou pagos pelas Companhias a qualquer tempo, mesmo que antes da Data da
Consumagcao da Operacao.

4.4. Atualmente a Holding ndo ¢, e, imediatamente antes da Data da Consumacao da Operacao,
ndo sera, titular de agdes ordinarias de emissao da brMalls. Nao serdo emitidas pela Holding, em
decorréncia da Incorporagdo das Ag¢des da brMalls, agdes correspondentes as agdes mantidas pela
brMalls em tesouraria na Data da Consumagdo da Operagdo, as quais deverdo ser canceladas.

4.5. As agdes ordinarias de emissdo da brMalls de que a ALSO seja ou porventura venha a ser
titular na Data da Consumacédo da Operagdo, serdo canceladas ou mantidas em tesouraria até o



limite dos lucros acumulados e reservas da ALSO (exceto a legal), nos termos do artigo 226, §1°,
da Lei n® 6.404/76, conforme deliberado pela assembleia geral da ALSO.

5. Condicdes Suspensivas € Consumacao da Operacio

5.1. Observado o disposto no item 5.6 abaixo, a consumagdo da Operagdo estara, nos termos do
artigo 125 do Coédigo Civil, condicionada a verificagdo das seguintes condi¢des suspensivas,
cumulativamente (“Condi¢c6es Suspensivas em Beneficio das Partes”™):

(a)

(b)
(c)

aprovagao da Operacao pelo Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”),
nos termos da Secdo 6 abaixo;

obten¢do das Aprovagdes Societarias; e

inexisténcia de lei ou ordem emitida ou promulgada por autoridade governamental
competente, ou autoridade judicial ou tribunal arbitral que impega a consumagdo da
Operagdo, cujos efeitos nao tenham sido extintos até a Data da Consumagao da Operagao.

5.2. Observado o disposto no item 5.6 abaixo, a consumacgdo da Operagdo, pela ALSO, estara,
nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil, condicionada a verificagdo (ou renuncia, conforme o
caso) das seguintes condicdes suspensivas (“Condi¢coes Suspensivas em Beneficio de ALSO”):

(a)

(b)

(c)

(d

cumprimento, pela brMalls, do disposto no item 9.1 ¢ de suas demais obriga¢des objeto
deste Protocolo e Justificagao, até a Data da Consumacao da Operacao;

obtencao, pela brMalls, dos consentimentos por escrito de terceiros contratantes, que
sejam necessarios para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneragdo ou
efeito adverso a contratos, operagdes e/ou outros compromissos assumidos pela brMalls
e/ou suas Controladas até a Data da Consumagdo da Operacdo, em decorréncia da
Operaggo, em valor igual ou superior a R$ 750 milhdes, considerados individualmente
ou em conjunto, observado que brMalls (e/ou suas Controladas), a seu exclusivo critério,
terd o direito (mas ndo a obrigagdo) de realizar o pré-pagamento de tais compromissos
caso ndo venha a obter tais consentimentos. Para fins de esclarecimento, a brMalls podera
contratar operagdes de empréstimo ou financiamento (ndo envolvendo a emissdo de
valores mobilidrios conversiveis) para fins do pré-pagamento de tais compromissos, em
montante estritamente necessario para fins de quitagdo desses compromissos;

as Declaragdes e Garantias da brMalls previstas no Anexo 5.2(¢) deverdo ser verdadeiras
e corretas na presente data e na Data de Consumagao da Operagao em todos os aspectos
relevantes (exceto na medida em que tais declaragdes e garantias se refiram
especificamente a uma data diferente), de modo que inexista qualquer inveracidade ou
incorre¢do nas Declaracdes ¢ Garantias da brMalls que importe em uma Alteragdo
Adversa Relevante brMalls (conforme definido abaixo); e

ndo ocorréncia de uma “Alteracio Adversa Relevante brMalls” até a Data da
Consumacgdo da Operagdo, assim entendida como qualquer evento, alteragdo,
circunstancia, efeito, ocorréncia ou situagdo de fato ou qualquer combinagao destes, que,
individualmente ou em conjunto, cause ou de forma provavel possa causar (inclusive apds
a pretendida Data da Consumacdo da Operagdo) perdas a brMalls e/ou a suas respectivas
Controladas, em valor agregado que superem o montante de R$ 1 bilhdo; exceto na
medida em que: (i) resultem de efeitos cambiais ou mudangas na situagdo econdmica ou
politica na Republica Federativa do Brasil ou no mundo que afete os mercados de valores
mobilidrios, crédito, consumo ou capital, ou os mercados nos quais a brMalls e/ou suas
Controladas atuem, (ii) resultem de impactos decorrentes da pandemia do virus “COVID-
197, ou do seu agravamento, ou qualquer outra pandemia, ou (iii) resultem de efeitos
patrimoniais decorrentes de mudangas de leis, normas ou praticas contabeis, incluindo
qualquer reforma tributaria. Também sera considerada uma Alteracdo Adversa Relevante
brMalls, se a brMalls e/ou suas respectivas Controladas, ou qualquer de seus



administradores, seja condenado, ao menos em juizo de primeira instancia, por qualquer
descumprimento das Leis Anticorrup¢do ¢ de Combate a Lavagem de Dinheiro,
independentemente dos valores envolvidos, ou caso a brMalls, suas respectivas
Controladas e/ou seus administradores (conforme aplicavel) tenham sua prisdo
preventiva ou temporaria decretada por crime inafiangavel previsto nas  Leis
Anticorrup¢do ¢ de Combate a Lavagem de Dinheiro ou por crimes de prevaricagao, peita,
suborno, concussao, peculato, crimes contra a economia popular, crimes contra a ordem
tributaria, crimes contra a ordem econémica ou por crimes que proibam a ocupagdo de
cargos publicos ou de administragdo em companhias. Ndo obstante o disposto acima, ndo
sera considerada uma Alteracdo Adversa Relevante brMalls quaisquer atos ou fatos que
estejam refletidos expressamente no Formulario de Referéncia atualizado até a presente
data na forma da Instrucdo CVM n. 480/09 ou nas Demonstracdes Financeiras de 31 de
dezembro de 2021 divulgadas pela brMalls.

5.3. Observado o disposto no item 5.6 abaixo, a consumagdo da Operacdo, por brMalls, estara,
nos termos do artigo 125 do Cddigo Civil, condicionada a verificagdo (ou renuncia, conforme o
caso) das seguintes condigoes suspensivas (“Condi¢des Suspensivas em Beneficio da brMalls”
e, em conjunto com as Condigdes Suspensivas em Beneficio das Partes ¢ as Condicdes
Suspensivas em Beneficio de ALSO, as “Condicoes Suspensivas”):

(a)

(b)

(c)

(d)

cumprimento, por ALSO, do disposto no item 9.1, e de suas demais obrigacdes objeto
deste Protocolo e Justificagdo, até a Data da Consumagao da Operagao;

obtenc¢ao, por ALSO, dos consentimentos por escrito de terceiros contratantes, que sejam
necessarios para evitar qualquer rescisdo, vencimento antecipado, oneragdo ou efeito
adverso a contratos, operacdes e/ou outros compromissos assumidos por ALSO e/ou suas
Controladas até a Data da Consumacgdo da Operacdo, em decorréncia da Operacao, em
valor igual ou superior a R$ 750 milhdes, considerados individualmente ou em conjunto,
observado que a ALSO (e/ou suas Controladas), a seu exclusivo critério, tera o direito
(mas ndo a obrigacdo) de realizar o pré-pagamento de tais compromissos caso nao venha
a obter tais consentimentos. Para fins de esclarecimento, a ALSO podera contratar
operagdes de empréstimo ou financiamento (ndo envolvendo a emissdo de valores
mobilidrios conversiveis) para fins do pré-pagamento de tais compromissos, em montante
estritamente necessario para fins de quitagdo desses compromissos;

as Declaragdes e Garantias da ALSO previstas no Anexo 5.3(¢) deverdo ser verdadeiras
e corretas na presente data ¢ na Data de Consumagédo da Operagdo em todos os aspectos
relevantes (exceto na medida em que tais declaragdes e garantias se refiram
especificamente a uma data diferente), de modo que inexista qualquer inveracidade ou
incorre¢do nas Declara¢des e Garantias da ALSO que importe em uma Alteragdo Adversa
Relevante ALSO (conforme definido abaixo);

ndo ocorréncia de uma “Alteracdo Adversa Relevante ALSO” at¢ a Data da
Consumagdo da Operagdo, assim entendida como qualquer evento, alteragdo,
circunstancia, efeito, ocorréncia ou situagdo de fato ou qualquer combinagao destes, que,
individualmente ou em conjunto, cause ou de forma provavel possa causar (inclusive apos
a pretendida Data da Consumagado da Operagdo) perdas a ALSO e/ou a suas respectivas
Controladas, em valor agregado que superem o montante de R$ 1 bilhdo; exceto na
medida em que: (i) resultem de efeitos cambiais ou mudangas na situagdo econdmica ou
politica na Republica Federativa do Brasil ou no mundo que afetem os mercados de
valores mobilidrios, crédito, consumo ou capital, ou os mercados nos quais ALSO e/ou
suas Controladas atuem, (ii) resulte de impactos decorrentes da pandemia do virus
“COVID-19”, ou do seu agravamento, ou qualquer outra pandemia, ou (iii) resultem de
efeitos patrimoniais decorrentes de mudangas de leis, normas ou praticas contabeis,
incluindo qualquer reforma tributaria. Também ensejara uma Alteragdo Adversa



Relevante ALSO, para fins deste item, se a ALSO e/ou suas respectivas Controladas,
qualquer de seus administradores ou seus acionistas Controladores, seja condenado, ao
menos em juizo de primeira instdncia, por qualquer descumprimento das Leis
Anticorrupgdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro, independentemente dos valores
envolvidos, ou caso a ALSO, suas respectivas Controladas, seus administradores e/ou
seus acionistas Controladores (conforme aplicavel) tenham sua prisdo preventiva ou
temporaria decretada por crime inafiangavel previsto nas Leis Anticorrupcao e de
Combate a Lavagem de Dinheiro ou por crimes de prevarica¢do, peita, suborno,
concussao, peculato, crimes contra a economia popular, crimes contra a ordem tributaria,
crimes contra a ordem econdmica ou por crimes que proibam a ocupacdo de cargos
publicos ou de administracdo em companhias. Nao obstante o disposto acima, ndo sera
considerada uma Alteragdo Adversa Relevante ALSO quaisquer atos ou fatos que estejam
refletidos expressamente no Formulario de Referéncia atualizado até a presente data na
forma dalnstru¢do CVM n. 480/09 ou nas Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro
de 2021 divulgadas pela ALSO.

5.4. A verificagdo das Condigdes Suspensivas em Beneficio das Partes ndo podera ser renunciada
por qualquer das Partes. As Condigdes Suspensivas em Beneficio de ALSO sdo estabelecidas em
beneficio exclusivo da ALSO, e a verificagdo de qualquer uma delas podera ser renunciada, total
ou parcialmente, por ALSO, por escrito. As Condi¢des Suspensivas em Beneficio da brMalls sdo
estabelecidas em beneficio exclusivo da brMalls, e a verificag@o de qualquer uma delas podera
ser renunciada, total ou parcialmente, pela brMalls, por escrito.

5.5. As Companhias obrigam-se a cooperar entre si ¢ a envidar esfor¢os razoaveis para tomar
todas as medidas, assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e entregues, todos os
documentos que possam ser necessarios ou convenientes ao cumprimento das Condic¢des
Suspensivas em Beneficio das Partes de forma tempestiva, observados os prazos previstos no
item 11.1 abaixo. ALSO ¢ a Holding envidardo esforgos razoaveis, as suas proprias custas e
despesas, para tomar todas as medidas, e assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e
entregues, todos os documentos que possam ser necessarios ou convenientes ao cumprimento das
CondigOes Suspensivas em Beneficio da brMalls, observados os prazos previstos no item 11.1
abaixo. A brMalls envidara esforcos razoaveis, as suas proprias custas e despesas, para tomar
todas as medidas, e assinar ou entregar, ou fazer com que sejam assinados e entregues, todos os
documentos que possam ser necessarios ou convenientes para o cumprimento das Condig¢des
Suspensivas em Beneficio de ALSO de forma tempestiva, observados os prazos previstos no
item 11.1 abaixo.

5.6. Uma vez verificadas (ou renunciadas, conforme o caso) as Condigdes Suspensivas, qualquer
das Companhias podera comunicar tal fato as demais, por escrito, ¢ as Companhias tomardo as
medidas necessarias para formalizar a consumagdo da Operagdo, no prazo de até 5 (cinco) dias
contados do recebimento, por qualquer das Companhias, de notificacdo a respeito da verificagdo
(ou renuncia, conforme o caso, das Condi¢des Suspensivas) (ou em qualquer outro prazo
mutuamente acordado pelas Companhias), mediante a realizagcdo de reunides dos conselhos de
administracao da brMalls e da ALSO para (i) confirmar a verificagdo (ou a rentincia, conforme o
caso) das Condic¢des Suspensivas; (ii) atestar o Valor do Resgate por Ac¢do e a Quantidade Final
de Agoes, observados os termos deste Protocolo e Justificagdo; e (iii) confirmar a data em que a
Operagao sera consumada, a qual sera a data de referéncia para definicdo dos Acionistas da
brMalls que receberdo as a¢des de emissdo da ALSO (“Data da Consumacgio da Operacio” ¢
“RCAs brMalls e ALSO”).

5.7. ALSO e brMalls divulgardo um aviso ao mercado indicando a Data da Consumagdo da
Operacao.



6. Relacoes de Substituicdo, Data-Base, Avaliacdo, Aumento de Capital e Direito de Retirada

6.1. PropGe-se que, como resultado da Incorporagdo das Agdes da brMalls, sejam emitidas, em
favor dos Acionistas da brMalls, sujeito ao disposto na Se¢do 2, 3.263.399.110 novas acdes
preferenciais classe “A”, com direito a voto, e 828.273.884 novas agdes preferenciais classe “B”,
sem direito a voto de emissdo da Holding, todas nominativas e sem valor nominal, em substitui¢cdo
as acdes ordinarias da brMalls de sua titularidade, na proporg¢ao de 3,94 agdes preferenciais classe
“A”, com direito a voto, e 1 agdo preferencial classe “B”, sem direito a voto e mandatoriamente
resgataveis de emissao da Holding para cada acdo ordinaria de emissao da brMalls.

6.1.1. As novas agoes preferenciais classe “A” de emissdo da Holding terdo direito a voto e terdo
prioridade no reembolso de capital em caso de liquidagdo, sem prémio.

6.1.2. As novas agdes preferenciais classe “B” de emissdo da Holding ndo terdo direito a voto,
terdo prioridade no reembolso de capital em caso de liquidacdo, sem prémio. As novas agodes
classe “B” serfo automatica e mandatoriamente resgatadas na Data da Consumacao da Operagao,
sem a necessidade, portanto, de assembleia especial, devendo ser pago, para cada 1 (uma) agdo
preferencial classe “B” de emissdo da Holding resgatada, o Valor do Resgate por Acao.

6.2. Ato continuo, propde-se que, como resultado da Incorporagdo da Holding, sejam emitidas,
em favor dos Acionistas da brMalls (os quais, nesse momento, ja serdo acionistas da Holding),
326.339.911 novas agdes ordinarias de emissdao da ALSO, todas nominativas e sem valor nominal,
em substituicdo as agdes preferenciais classe “A”, com direito a voto, de emissdao da Holding de
sua titularidade. Sera entdo emitida, para cada agdo preferencial classe “A”, com direito a voto,
de emissdo da Holding, a Quantidade Final de Ag¢oes, cabendo aos conselhos de administragao da
ALSO e da brMalls reconhecerem e divulgarem, conforme previsto no item 5.6 e regulado neste
Protocolo e Justificagdo, o nimero exato de acdes efetivamente emitidas. Ainda, como resultado
da Incorporagdo da Holding, as agdes ordinarias de emissdao da Holding de que a ALSO seja ou
porventura venha a ser titular na Data da Consumagao da Operagdo, serdo canceladas até o limite
dos lucros acumulados e reservas da ALSO (exceto a legal), nos termos do artigo 226, §1°, da Lei
n® 6.404/76.

6.2.1. As novas agoes de emissdo da ALSO fardo jus aos mesmos direitos e vantagens atribuidos
as agOes ordinarias de emissdo da ALSO e participardo dos resultados do exercicio social em
curso declarados a partir da data de sua emissdo.

6.3. A data base para a Operacédo sera o dia 31 de dezembro de 2021 (“Data-Base”).

6.4. As administra¢cdes da ALSO e da Holding contrataram a LCA Consultores S.S., sociedade
simples, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdao Paulo, na Rua Cardeal Arcoverde, n.°
2450, cjtos 301 ao 305, CEP 05.408-0003, Pinheiros, inscrita no CNPJ/ME sob o n°
00.758.743/000125 (“LCA”) para (a) proceder a avaliagdo e determinar o valor econdmico das
agOes de emissdo da brMalls a serem incorporadas pela Holding (“Laudo de Avaliagao das
Acbes da brMalls”), o qual estabelece que as referidas agdes valem, na Data-Base, pelo menos
R$ 10.901.367,00; e (b) proceder a avaliagdo e determinar o valor econémico da Holding a ser
transferido para ALSO em virtude da Incorporacdo da Holding, ja considerando os efeitos do
Aumento de Capital da Holding, da Incorporacao das A¢des da brMalls e do Resgate (“Laudo de
Avaliacdo da Holding”), o qual estabelece que o referido valor econdémico, na Data-Base (e
considerando os efeitos acima referidos), corresponde a, pelo menos, R$ 10.901.367,00. O Laudo
de Avaliagdo das Agdes da brMalls e o Laudo de Avalia¢do da Holding constituem o Anexo 6.4(a)
e 0_Anexo 6.4(b) ao presente Protocolo e Justificacéo.

6.4.1. O Laudo de Avaliagdo da Holding foi preparado conforme as informagoes financeiras pro
forma da companhia combinada, como se esta ja existisse, tendo como referéncia a Data-Base, as
quais foram elaboradas de acordo com a Lei n° 6.404/76 ¢ com a Instru¢do CVM n°® 565/15 e
submetidas a asseguragdo razoavel por auditor independente registrado na Comissdo de Valores



Mobiliarios. As informagdes financeiras pro forma da companhia combinada, com o relatério de
asseguragdo razoavel, constitui o Anexo 6.4.1 ao presente Protocolo e Justificagao.

6.5. A Incorporacao das Ac¢des da brMalls resultara em aumento do patrimdnio liquido da Holding
em valor suportado pelo Laudo de Avaliagdo das Ac¢des da brMalls, parte do qual sera destinado
a formagdo de reserva de capital e o saldo sera destinado ao capital social da Holding, conforme
item 2.1(b) acima, com a consequente alteracdo do seu estatuto social.

6.6. A Incorporagdo da Holding resultara, por sua vez, em aumento do patrimonio liquido da
ALSO em montante equivalente ao valor economico da Holding correspondente ao investimento
dos Acionistas da brMalls na Holding apds o Resgate, com a consequente alteragdo do Art. 5° do
seu estatuto social. As a¢des de emissdo da Holding de titularidade da ALSO no momento da
Incorporagdo da Holding serdo extintas.

6.7. As variagOes patrimoniais da brMalls e da Holding apuradas a partir da Data-Base ¢ até a
Data da Consumagdo da Operagdo serdo reconhecidas nas demonstragdes financeiras da ALSO.

6.8. Na medida em que as relagdes de substitui¢do serdo aprovadas entre ALSO e brMalls, partes
independentes, ndo ha que se falar em aplicagdo do disposto no artigo 264 da Lei n°® 6.404/76.

6.9. Nos termos do artigo 227, § 1° da Lei n° 6.404/76, a indicacdo da LCA sera submetida a
ratificacdo (i) pela assembleia geral extraordinaria da Holding que deliberar acerca da
Incorporagdo das Ag¢des da brMalls, e (ii) pela assembleia geral extraordinaria da ALSO que
deliberar acerca da Incorporagdo da Holding.

6.10. A LCA declarou (i) ndo existir qualquer conflito ou comunhdo de interesses, atual ou
potencial, com os acionistas das Companhias, ou, ainda, no tocante a Incorporacdo das A¢oes da
brMalls ou a Incorporagdo da Holding, conforme o caso; e (ii) ndo terem os acionistas ou os
administradores das Companhias direcionado, limitado, dificultado ou praticado quaisquer atos
que tenham ou possam ter comprometido o acesso, a utilizacdo ou o conhecimento de
informagdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das suas
conclusoes.

6.11. ALSO e a Holding, conforme o caso, arcaram ou arcardo com todos os custos relacionados
a contratacdo da LCA para a preparacdo do Laudo de Avaliacao das Agdes da brMalls e do Laudo
de Avaliacdo da Holding.

6.12. Uma vez que as agdes de emissao da brMalls apresentam liquidez e dispersao no mercado,
conforme disposto nos artigos 137, inciso Il e 252, §2°, ambos da Lei n® 6.404/76, os acionistas
da brMalls dissidentes na assembleia geral extraordinaria da brMalls que deliberar sobre a
Operagao nao terdo direito de retirada.

6.12.1. Como, na data da assembleia geral extraordiniria da Holding que deliberar sobre a
Incorporagdo das Agdes da brMalls e sobre a sua incorporagdo por ALSO, ALSO sera a tnica
acionista da Holding, ndo havera acionista dissidente, nem exercicio de direito de retirada com
relagdo a Holding em decorréncia da Incorporagdo das Agdes da brMalls e da Incorporacdo da
Holding.

6.13. As novas acdes ordinarias da ALSO, emitidas como resultado da Incorporagdo da Holding
em favor dos antigos Acionistas da brMalls (nesse momento ja acionistas da Holding), também
serao negociadas no Novo Mercado da B3, ndo sendo aplicavel a exigéncia de realizagdo de oferta
publica de aquisi¢do de a¢des para a saida voluntaria do Novo Mercado ou de aprovagdo pela
assembleia geral da brMalls, conforme previsto no Regulamento do Novo Mercado.

6.14. As Partes acordam que eventuais fragoes de agoes de emissdo da ALSO decorrentes da
Incorporagdo da Holding serdo grupadas em niimeros inteiros para, em seguida, serem alienadas
no mercado a vista administrado pela B3 apds a consumacdo da Operagdo, nos termos de aviso
aos acionistas a ser oportunamente divulgado pela administragdo da ALSO. Os valores auferidos
na referida venda, liquidos das taxas aplicaveis, serdo disponibilizados aos antigos acionistas da



Holding titulares das respectivas fragdes, proporcionalmente a sua participagdo em cada agdo
alienada.

7. Aprovacoes Societarias

7.1. A efetivac@o da Incorporag@o das A¢des da brMalls, do Resgate e da Incorporag@o da Holding
dependera dos seguintes atos previstos nos subitens ‘a’, ‘b’ e ‘¢’ abaixo (“Aprovacdes
Societarias™), todos interdependentes ¢ com efeitos sujeitos a satisfagdo ou rentncia das
Condigdes Suspensivas:

(a)

(b)

(c)

assembleia geral extraordinaria da brMalls para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo ¢
Justificagdo; (i1) aprovar a Incorporagdo das A¢des da brMalls pela Holding; (iii) ratificar
a remuneragdo global dos administradores da brMalls refletindo os efeitos da outorga de
incentivos e remuneracao no contexto da Operagdo e da aceleracdo dos atuais Planos de
Incentivos Atrelados a Agbes da brMalls, conforme aprovado pelo conselho de
administracdo da brMalls (sendo certo que o efetivo pagamento de tais incentivos e
remuneragdo ficara condicionado a satisfacdo de todas as Condi¢des Suspensivas,
inclusive a aprovagdo do CADE nos termos da Secéo 8 abaixo, conforme venham a ser
reconhecidas pelo conselho de administragdo da brMalls); e (iv) autorizar a subscrigao,
por seus administradores, das novas agdes a serem emitidas pela Holding (“Aprovacio
Societaria brMalls™);

assembleia geral extraordinaria da Holding para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e
Justificagdo; (ii) ratificar a nomeagdo da LCA, como responsavel pela elaboracdao do
Laudo de Avaliagao das Agdes brMalls; (iii) aprovar o Laudo de Avaliagao das Ag¢oes da
brMalls; (iv) aprovar a criagdo da classe “A” de a¢des preferenciais, com direito a voto,
conforme item 6.1.1 acima; (v) aprovar a criagdo da classe “B” de ac¢des preferenciais,
sem direito a voto e mandatoriamente resgataveis, conforme item 6.1.2 acima;
(vi) aprovar a Incorporagdo das Ag¢des da brMalls; (vii) aprovar o aumento do capital
social a ser subscrito e integralizado com a totalidade das a¢des de emissdo da brMalls
pelos administradores da brMalls, mediante a emissao de agdes preferenciais classe “A”,
com direito a voto, e agdes preferenciais classe “B”, sem direito a voto e mandatoriamente
resgataveis de emissdo da Holding, a serem entregues aos Acionistas da brMalls, com a
consequente alteracdo do seu estatuto social; (viii) aprovar o Resgate, com a consequente
alteracdo do seu estatuto social; (ix) aprovar a Incorporagdo da Holding por ALSO; e
(x) autorizar a subscrigdo, por seus administradores, em beneficio de seus acionistas, das
novas acdes a serem emitidas por ALSO; e

assembleia geral extraordinaria da ALSO, para, nessa ordem, (i) aprovar o Protocolo e
Justificagdo; (ii) ratificar a nomeagdo da LCA, como responsavel pela elaboragdo do
Laudo de Avaliagdo da Holding a ser considerado para a Incorporagdo da Holding por
ALSO, como ato subsequente a Incorporagdo das Ac¢odes da brMalls pela Holding e ao
Resgate; (iii) aprovar o Laudo de Avaliacdo da Holding; (iv) aprovar a Incorporacao da
Holding por ALSO; (v) aprovar o aumento do capital social da ALSO mediante a emissdo
de novas acgdes ordindrias, a serem subscritas e integralizadas pelos administradores da
Holding, em beneficio de seus acionistas, com a consequente alteragdo do Art. 5° do
estatuto social da ALSO; e (vi) incluir ou alterar determinadas clausulas do estatuto social
da ALSO, condicionado a consumacdo da Opera¢do prevista neste Protocolo e
Justificagdo, para (a) criar o comité de auditoria e gestdo de riscos o comité de nomeagao
(de acordo com os termos constantes dos itens 2.5 (b) e (c) acima, (b) alterar a redacao
do Art. 11, XIV e 38 do estatuto social da ALSO para reduzir o gatilho da OPA prevista
no estatuto social de 30% para 25%, e alterar o termo definido “Acionista Adquirente
30%” para “Acionista Adquirente 25%”, (c) incluir um novo §4° no Art. 5° do estatuto
social da ALSO para estabelecer que nenhum acionista ou grupo de acionistas podera
exercer votos em assembleias gerais da ALSO que representem mais que 25% do capital



social votante da ALSO; e (d) alterar o Art. 16 do estatuto social da ALSO para
estabelecer que o conselho de administracdo da ALSO passara a ser composto por 9
membros (sendo as Aprovagdes Societarias referidas nos subitens ‘b’ e ‘c’ acima, as
“Aprovacoes Societarias ALSO”).

7.1.1. Em até 7 (sete) Dias Uteis contados da presente data, as Companhias deverdo convocar as
assembleias gerais extraordindrias previstas no item 7.1 acima (com a adogdo, pela brMalls do
procedimento de boletim de voto a distancia), as quais deverao ocorrer em, no maximo, 30 (trinta)
dias corridos a contar da primeira publicagdo dos respectivos editais de convocagdo. Caso ndo
seja obtido o quérum necessario para a instalagdo, em primeira convocagdo, da assembleia geral
extraordinaria da brMalls prevista no item 7.1(a) acima, a brMalls devera publicar, em até 2 (dois)
Dias Uteis, o edital da assembleia geral extraordinaria da brMalls a ser realizada em segunda
convocacdo, devendo tal assembleia ocorrer em, no maximo, 8 (oito) dias corridos a contar da
data da primeira publicacdo do referido edital de convocag@o. Adicionalmente, as Companhias
deverdo fazer com que o conselho fiscal da ALSO e o conselho fiscal da brMalls se retinam para
manifestar sua opinido acerca da Operagdo. As Partes se comprometem a coordenar entre si para
que a assembleia geral extraordinaria da brMalls seja realizada, em primeira convocagdo (e, se
for necessario, em segunda convocagao) antes da realizacdo da assembleia geral da ALSO e da
Holding, conforme previstas no item 7.1 acima.

7.1.2. Na hipotese de ndo ser atingido, em qualquer das assembleias gerais extraordinarias
previstas no item 7.1, o quérum necessario para deliberar e aprovar as matérias previstas no item
7.1, em primeira e segunda convocagdo, este Protocolo e Justificagdo sera automaticamente
extinto, de pleno direito, sem que seja devida qualquer indenizagdo, multa ou penalidade de Parte
a Parte.

7.1.3. Adicionalmente, ALSO devera tomar todas as medidas para aprovar, subscrever e
integralizar o Aumento de Capital da Holding até a Data da Consumacgdo da Operagdo, uma vez
confirmada pelas RCAS brMalls e ALSO que as Condigdes Precedentes foram verificadas (ou
renunciadas, conforme o caso).

8. Submissio ao Conselho Administrativo de Defesa Econdmica

8.1. ALSO e brMalls cooperardo mutuamente ¢ empregardo seus melhores esforgos para a
obtencdo da autorizacdo para concretizagdo da Operagdo pelo CADE, mediante, conforme
aplicavel, (a) o decurso do prazo de 15 (quinze) dias contados da publicacdo da decisdo de
aprovagao da Superintendéncia Geral do CADE para eventuais recursos de terceiros ou avocagao
pelo Tribunal Administrativo de Defesa Econdmica (“Tribunal do CADE”), sem que haja tais
recursos ou a avocagao; (b) a publicagdo da decisao final do Tribunal do CADE no Diario Oficial
da Unido autorizando as Companhias a consumar a Operacdo; ou (c) o transcurso do prazo formal
para analise da Opera¢do, previsto no Artigo 88, §2° ¢ §9°, da Lei n° 12.529/2011, sem uma
decisdo final do CADE (“Aprovacao pelo CADE”).

8.2. ALSO devera coordenar (i) o processo envolvendo o requerimento perante o CADE (“Ato
de Concentracio™), (ii) a elaboragdo, apresentacdo e acompanhamento do Ato de Concentragao
e de todos os documentos submetidos ao CADE, e (iii) toda e qualquer interagdo com o CADE
envolvendo o Ato de Concentracdo. brMalls devera cooperar integralmente com ALSO no
fornecimento das informagoes, dados € documentos a serem apresentados ao CADE, oferecendo,
em tempo razoavel e compativel com o cumprimento das obrigagdes ora pactuadas, todas as
informagodes, dados e documentos necessarios para a obtengdo da Aprovagao pelo CADE, durante
todas as fases do processo. Nao obstante, e sem prejuizo do disposto no item 8.2.8 abaixo, a ALSO
se compromete a (i) comunicar & brMalls, com antecedéncia razoavel, sobre toda e qualquer
reunido com representantes do CADE relativamente ao Ato de Concentragdo, (ii) ndo participar
sozinha de tais reunides sem dar a brMalls a oportunidade de estar presente e participar de tal
reunido, (iii) dar noticia a brMalls, com antecedéncia razoavel, sobre toda e qualquer
comunicagdo/contato oral com representantes do CADE sobre o Ato de Concentracéo, (iv) caso



o CADE inicie qualquer tipo de comunicagio oral sobre o Ato de Concentragdo, dar prontamente
noticia a brMalls sobre o conteudo de tal comunicag¢do/contato, (v) dar as brMalls, com
antecedéncia razoavel, a oportunidade de rever e comentar toda e qualquer comunicagdo escrita
a ser apresentada ao CADE, devendo considerar de boa-fé as visdes e comentarios da brMalls, e
(vi) disponibilizar prontamente para brMalls copia de toda e qualquer comunicagdo escrita de ou
para o CADE em relagdo ao Ato de Concentragao.

8.2.1. Em caso de incorre¢des nas informagdes apresentadas, a Parte que a eles der causa obriga-
se a indenizar quaisquer prejuizos decorridos destas imprecisoes que eventualmente a outra Parte
venha a sofrer, incluindo em decorréncia das sangdes impostas pelo CADE por omissdo, equivoco
ou incorre¢do dos dados apresentados.

8.2.2. A partir da data em que a Operacao for aprovada pelos acionistas da brMalls, a brMalls
devera cooperar com ALSO em relagdo a qualquer submissdo ao CADE e concorda em ndo
solicitar qualquer reunido ou efetuar qualquer submissao ou comunicagdo com o CADE de forma
independente em relacdo a Operacdo, devendo notificar imediatamente a ALSO a respeito de
qualquer notificagdo ou comunicagado recebida do CADE.

8.2.3. A taxa referente a submissdo da Operacdo ao CADE sera arcada pela ALSO, ressalvado
que (i) qualquer penalidade que venha a ser imposta em tal procedimento devera ser paga pela
Parte que der causa a essa penalidade; e (ii) cada Parte arcara com os custos relativos aos estudos
de mercado, pareceres e analises que entender convenientes, bem como com os honorarios de
seus proprios advogados.

8.2.4. Mediante a colaboragdo da brMalls no fornecimento dos documentos e informacdes
necessarios, ALSO devera apresentar, na forma de minuta, o requerimento (“Pré-Notificacao”
para obtencdo da Aprovacdo pelo CADE dentro do prazo de até 30 Dias Uteis imediatamente

seguintes a data de celebragdo deste Protocolo e Justificagdo.

8.2.5. ALSO ¢ brMalls envidardo seus melhores esforgos para evitar ou eliminar impedimentos
que possam ser alegados pelo CADE ou por qualquer outra pessoa fisica ou juridica de forma a
permitir a consumacao da Operagdo. Na medida do necessario para obtencao da Aprovagao pelo
CADE, ALSO e brMalls concordam em aceitar e implementar quaisquer condigdes ou restricdes
que possam ser negociadas, solicitadas ou impostas pelo CADE (“Remédios”), inclusive
Remédios que venham a ser exigidos antes da emissao da decisao final da autoridade, de forma a
permitir a consumagdo da Operagdo no menor prazo possivel, desde que tais Remédios nao
impliquem a exigéncia de venda de ativos que superem 20% do faturamento liquido da ALSO e
da brMalls somados, considerando como base as demonstracdes financeiras da ALSO e da
brMalls referentes a 31 de dezembro de 2021 (“Restri¢oes Substanciais™).

8.2.6. Caso o CADE imponha Restri¢des Substanciais, ALSO ou brMalls podera resilir este
Protocolo e Justificagdo, sem ser responsabilizada por tanto, desde que informe, por escrito, a
outra Companhia, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados a partir da publicagdo da decisdo
final do CADE, que ndo pretende aceitar as Restricoes Substanciais impostas ou exigidas pelo
CADE. Nessa hipdtese ou no caso de decisdo administrativa irrecorrivel do CADE no sentido de
nao aprovagdo da Operacdo, ALSO e brMalls praticardo os atos eventualmente necessarios para
desfazer o negocio e para o retorno ao status quo anterior a assinatura deste Protocolo e
Justificagdo, sendo certo que, nesse caso, ndo sera devido qualquer tipo de indenizagdo por
qualquer das Companhias.

8.2.7. Em nenhuma hipotese os Remédios negociados ou impostos pelo CADE modificardo o
resultado da Quantidade Final de Acdes e/ou Valor do Resgate por Acdo calculado na forma
disposta neste Protocolo e Justificagdo ou modificardo qualquer outro aspecto econdmico
contemplado neste Protocolo e Justificacdo, ou significardo renuncia a qualquer direito aqui
previsto, nem alterardo as demais obrigagdes aqui assumidas pelas Companhias.



8.2.8. Observado o disposto nos itens 8.2.5 e 8.2.6, ALSO sera responsavel por conduzir o
processo de negociagdo de eventuais contratos com terceiros para a implementacdo de quaisquer
Remédios impostos por ou negociados com o CADE, desde que tais remédios ndo representem
uma Restricdo Substancial, ainda que envolvendo exclusivamente ativos da brMalls. No ambito
do referido processo de negociagdo, a brMalls cooperara e empregara seus melhores esforgos para
auxiliar a ALSO. A ALSO tem a obrigac¢do de manter a brMalls informada sobre o andamento do
processo de negociagdo, que, por sua vez, tera o direito de acompanha-lo.

8.2.8.1. Observado o disposto nos itens 8.2.5 e 8.2.6, ALSO e brMalls comprometem-
se a implementar eventuais Remédios impostos por ou negociados com o CADE, da
forma mais rapida possivel (mas nunca em prazo superior a 30 (trinta) dias contados da
data em que tais Remédios tiverem sido impostos por ou negociados com o CADE),
incluindo, conforme necessario, anteriormente a Data de Consumacédo da Operagdo. Na
hipotese de algum Remédio envolver a venda, licenciamento, desinvestimento ou
transferéncia de ativos da ALSO e/ou da brMalls e for implementado anteriormente a
Data de Consumacédo da Operagdo, ALSO ¢ brMalls desde ja acordam que tal fato ndo
causara quaisquer alteragdes aos aspectos econdmicos previstos neste Protocolo e
Justifica¢do, em observancia ao item 8.2.7.

8.2.8.2. Observadas as limitagdes legais, caso a implementa¢do de Remédios impostos
por ou negociados com o CADE, na forma do item 8.2.8 acima, importe em venda de
ativos da brMalls, a ALSO desde ja se compromete a (i) ndo negociar referidos ativos
com quaisquer de suas partes relacionadas (conforme definido nas normas contabeis
aplicaveis); (ii) obter a melhor condig¢do possivel na venda de referidos ativos; e (iii)
assegurar que a venda sera realizada no prazo necessario para que a Operagdo seja
consumada nos termos deste Protocolo e Justificacio.

8.2.8.3. Observadas as limitag¢des legais, a brMalls se obriga a cooperar integralmente
com ALSO ¢ a envidar os melhores esfor¢os para, a pedido de ALSO, prontamente
fornecer a ALSO ou a qualquer potencial comprador (que tenha firmado termo de
confidencialidade em favor da brMalls) quaisquer informagdes ou materiais que possam
ser solicitados para o cumprimento de qualquer Remédio, bem como a tomar quaisquer
medidas razoaveis que sejam solicitadas e necessarias para o cumprimento dos
Remédios.

9. Obrigacdes Adicionais

9.1. Observado o quanto disposto no item 9.1.1 abaixo, ALSO e brMalls ndo deverdo, até a Data
da Consumacgdo da Operagao ou a data de término deste Protocolo e Justificagdo, nos termos do
item 11.1 abaixo, praticar, aprovar ou permitir que suas Controladas pratiquem os atos abaixo,
exceto (a) pelos atos necessarios a consumagdo da Operagdo, nos termos deste Protocolo e
Justificagdo (inclusive nas hipodteses previstas no item 8.2.8), ou (b) mediante autorizacdo
expressa por escrito da outra Parte, conforme aplicavel:

(1)  aprovar qualquer reorganizacdo societaria envolvendo ALSO ou a brMalls (ou qualquer de
suas respectivas Controladas), conforme aplicavel, incluindo qualquer incorporacao,
incorporagao de agoes, cisdo, fusdo e transformagdo em outro tipo societario, com excecao
de reorganizagdes societarias dentro de um mesmo grupo, desde que ndo envolvam
terceiros;

(il) exceto pela reforma do estatuto da ALSO de que trata o item 7.1(c) acima, propor a
assembleia geral da ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, e/ou das suas respectivas
Controladas, quaisquer altera¢des ao seu estatuto social (exceto se e apenas na medida que
exigido pela legislagao ou regulamentacdo aplicavel e para fins de aumento do numero total
de membros do conselho de administragdo da ALSO);



(iii)

(iv)

™)

(vi)

resgatar, recomprar, emitir ou vender quaisquer acdes de sua emissao, valores mobiliarios
conversiveis em ou substituiveis por a¢des, opgoes, bonus de subscrigdo, direitos de compra
ou qualquer outra forma de direito de aquisi¢ao relativo as agdes de sua emissao, salvo por
obrigacdes ja contratadas até esta data, exceto (a) caso tais obrigacdes estejam refletidas
expressamente no Formulario de Referéncia atualizado até a presente data na forma da
Instrucdo CVM n° 480/09 e/ou nas Demonstragdes Financeiras divulgadas em 31 de
dezembro de 2021 por ALSO ou pela brMalls, conforme aplicével, (b) qualquer recompra,
emissdo, outorga ou venda de ac¢des, opgdes ou direitos de compra ou subscrigdo de agdes
de sua emissdo para fins do cumprimento e/ou renovagdo de planos de incentivo atrelados
a agoes da ALSO e/ou da brMalls (incluindo os respectivos programas e contratos a eles
relacionados), incluindo planos de outorga de opgdes de compra ou subscri¢do de agoes,
planos de agdes restritas ¢ matching (“Planos de Incentivo Atrelados a Acdes”) existentes
nesta data, no curso normal de seus negocios, de forma consistente com suas respectivas
praticas passadas ou por eventual aceleragdo mandatdria em razdo da Operag@o nos termos
dos referidos Planos de Incentivo Atrelados a Agdes existentes nesta data (sendo certo que
tal exce¢do ndo compreende eventual aceleracdo facultativa de tais Planos de Incentivo
Atrelados a Agdes, a qual dependera da prévia autorizagado, por escrito, da (x) brMalls, em
relagdo a Planos de Incentivo Atrelados a A¢des da ALSO, ou (y) da ALSO, em relagao a
Planos de Incentivo Atrelados a Agdes da brMalls), sendo certo, ainda, que, em caso de
renovacgao de Planos de Incentivo Atrelados a Ag¢des, desde que tal renovagao seja feita em
termos similares aos atualmente vigentes e sempre dentro do limite de diluicdo vigente
nesta data, e/ou (c) resgate de debéntures conversiveis em a¢des antes de sua data de
vencimento, desde que tal resgate seja expressamente permitido nas respectivas escrituras
de debéntures;

propor a assembleia geral da ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, a redugdo do seu
capital, o resgate ou a amortizagdo de agdes ou outros valores mobiliarios de sua emissao;

aprovar a propositura, propor ou tomar qualquer medida visando o pedido de recuperagdo
judicial ou extrajudicial, a declaragdo de autofaléncia, a dissolug@o ou a liquidacdo de
ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, ou de suas respectivas Controladas, exceto em
relacgdo a dissolugdo ou liquidagdo de sociedades Controladas ndo operacionais;

aprovar a aquisicao (inclusive por fusdo, incorporagao, aquisi¢do de a¢des ou ativos, ou de
qualquer outra forma) de qualquer participagdo em ativos, participacdo societaria ou
qualquer negdcio em valor individual, igual ou superior, a R$ 100 milhdes, exceto se
aprovado pela Assembleia Geral da outra Parte, e desde que, em qualquer caso, tal
aquisi¢do represente (a) uma aquisic¢do, parcial ou total, direta ou indireta, por qualquer
meio ou forma, de shopping centers em que ALSO ou a brMalls ja detenha Controle ou
participagdo societaria equivalente a pelo menos 20% (vinte por cento) do capital social
total ou votante (ou fragdo ideal de condominio na mesma propor¢ao, conforme aplicavel);
e/ou (b) uma aquisigao, parcial ou total, direta ou indireta, por qualquer meio ou forma, de
shopping centers que estejam localizados em municipios em que nenhuma das Companhias
esteja atualmente presente e, em qualquer hipdtese, a mais de 15km (quinze quilémetros)
de distancia de qualquer shopping center da ALSO ou da brMalls; e/ou (¢) uma aquisigéo,
parcial ou total, direta ou indireta, por qualquer meio ou forma, de shopping centers que
estejam localizados em municipios em que uma das Companhias esteja atualmente presente
ou em até 15km (quinze quilometros) de distancia de qualquer shopping center da ALSO
ou da brMalls, desde que a participagdo combinada de mercado dos grupos economicos da
brMalls, ALSO e do respectivo ativo objeto nao atinja ou supere o patamar de 20% (vinte
por cento), considerando a area bruta locavel dos shopping centers no mesmo municipio
ou em um raio de 15km (quinze quilémetros) do ativo objeto; e/ou (d) a aquisi¢do parcial
ou total de ativos ndo relacionados ao setor de shopping centers,



(vii)

(viii)

(ix)

()

(x1)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

aprovar a celebracdo de aliangas ou acordos de joint venture com outras empresas do setor
de shopping centers ou qualquer espécie de relacionamento semelhante;

aprovar a celebracdo de novos planos de remuneragao e de beneficios (ou alterar os planos
existentes), bem como pagar bonus, comissdes, incentivos ou qualquer espécie de
remuneragdo em agoes fora do curso normal dos negocios, de forma consistente com suas
respectivas praticas passadas, e que ndo estejam previstos, na presente data, nos planos de
remuneracdo ¢ de beneficios existentes, exceto se assim determinado por lei aplicavel;

direta ou indiretamente se envolver em qualquer operagdo, ou celebrar qualquer acordo
com conselheiro, diretor ou com suas partes relacionadas (conforme definido nas normas
contabeis aplicaveis), que nao sejam decorrentes do curso normal dos seus negocios, de
forma consistente com suas respectivas praticas passadas, ou que ndo tenham sido

contratados e divulgados previamente a celebracdo deste Protocolo e Justificacdo
(ressalvado pelo quando disposto no subitem (iii)(b) acima;

promover qualquer alteragdo nas suas politicas e praticas contabeis, exceto se assim
requerido por lei;

dar em locagdo quaisquer das suas propriedades ou dos seus ativos que possuam valor de
mercado superior a R$ 50 milhdes, exceto se em razdo do cumprimento de contratos
atualmente existentes e no curso normal dos seus negocios, de forma consistente com suas
respectivas praticas passadas;

exceto com relagdo a agdes a serem tomadas no ambito de contratos atualmente existentes
ou de outra forma autorizados nos demais subitens deste item 9.1, assumir qualquer
obrigagdo ou responsabilidade, celebrar novos contratos relevantes com valor individual
superior a R$ 50 milhdes por ano, incluindo contratos de aluguel de imdvel, ressalvadas as
relagdes de locacdo ja em curso e aquelas contratadas no curso normal dos negocios da
ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, de forma consistente com suas respectivas
praticas passadas, observado que, para fins dos contratos de aluguel de imovel, apenas sera
considerado um contrato relevante nos termos deste item (xii) aqueles que tiverem por
objeto imovel(is) que possua(m) valor de mercado superior a R$ 50 milhdes;

alienar, por qualquer motivo, ou criar qualquer 6nus (incluindo pela outorga de qualquer
opcao) sobre as agdes ou outros valores mobiliarios e/ou sobre as propriedades e ativos da
ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel (incluindo a participagdo societaria em
sociedades Controladas) em valor individual, igual ou superior, a R$ 100 milhdes, exceto
se aprovado pela Assembleia Geral da outra Parte, incluindo por meio de venda, promessa
de venda, cessdo, promessa de cessao, e qualquer outra forma de transferéncia, gravame ou
promessa de transferéncia ou de gravame das agdes ou outros valores mobiliarios e/ou as
propriedades ¢ ativos, exceto por 6nus constituidos em razdo do cumprimento de contratos
atualmente existentes e no curso normal dos seus negocios, de forma consistente com suas
respectivas praticas passadas;

hipotecar ou empenhar qualquer ativo tangivel ou intangivel, ou oferecé-los em garantia,
exceto (a) se envolver um valor agregado de até R$ 30 milhdes, (b) se assim requerido em
funcdo de garantias relativas a processos trabalhistas ou fiscais nos quais ALSO ou a
brMalls, conforme aplicavel e/ou suas respectivas Controladas, conforme o caso, sejam rés,
(c) se tal garantia for concedida no contexto de empréstimos ¢ financiamentos autorizados
nos demais subitens deste item 9.1, (d) se tal garantida for concedida para fins de pré-
pagamento de dividas antes de sua data de vencimento (inclusive mediante resgate de
debéntures e outros titulos de divida emitidos) para fins de cumprimento das Condigdes
Suspensivas previstas no itens 5.2(b)e/ou 5.3(b), observados os termos ali previstos;

declarar ou efetuar o pagamento de dividendos, juros sobre capital proprio ou outros
proventos de qualquer natureza aos seus acionistas, salvo pelo dividendo obrigatério, na



(xvi)

forma de dividendos e/ou juros sobre capital proprio, por ocasido da assembleia geral
ordinaria;

tomar qualquer empréstimo, emitir titulos de divida, celebrar qualquer espécie de contrato
de financiamento ou alterar os termos dos contratos de financiamentos ou instrumentos de
divida ja existentes, exceto: (a) por aqueles casos que ndo causem o aumento do
endividamento da ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, (a.1) no caso da ALSO, em
mais de 5 (cinco) vezes a relagdo entre o Divida Liquida/EBITDA LTM (sendo que,
segundo informado por ALSO, em 31 de dezembro de 2021, essa relagao correspondia a 1
(uma) vez a Divida Liquida/EBITDA LTM), ou (a.2) no caso da brMalls, em mais de 5
(cinco) vezes a relacdo entre o Divida Liquida/EBITDA Ajustado 12M (sendo que,
segundo informado pela brMalls, em 31 de dezembro de 2021, essa relagdo correspondia a
4,4 (quatro virgula quatro) vezes a Divida Liquida/EBITDA LTM) (considerando-se no
conceito de Divida Liquida, em qualquer dos casos (a.1) e (a.2) acima, quaisquer valores
devidos no ambito de instrumentos financeiros, dividas bancarias, bonds e outras dividas
perpétuas e obrigagdes por compra de ativos); (b) operagdes que tenham por objetivo o
refinanciamento do seu endividamento, sem a emissdo de titulos conversiveis ou
permutaveis por agoes de sua emissdo; (c) pré-pagamento de dividas antes de sua data de
vencimento (inclusive mediante resgate de debéntures e outros titulos de divida emitidos),
desde que o pré-pagamento seja expressamente permitido nos respectivos instrumentos de
divida;

(xvii) garantir, endossar ou de qualquer forma se tornar responsaveis (seja diretamente, de forma

contingente ou de qualquer outra forma) pelas obrigacdes de qualquer pessoa, exceto em
relagdo a suas Controladas;

(xviii)promover a doagdo ou a cessdo gratuita de qualquer bem, direito, ou qualquer forma de

(xix)

(xx)

(xxi)

ativo, para seus respectivos acionistas, conselheiros, diretores, empregados e/ou qualquer
terceiro;

celebrar qualquer acordo coletivo de trabalho ou promover qualquer modificagao relevante
nos termos e condi¢des dos contratos de trabalho atualmente vigentes dos quais ALSO ou
a brMalls, conforme aplicavel, e/ou suas respectivas Controladas sejam parte, exceto se no
curso normal de seus negocios, de forma consistente com suas respectivas praticas
passadas;

antecipar os periodos de caréncia das opg¢des, ou permanéncia do plano, outorgadas no
ambito de qualquer dos Planos de Incentivo Atrelados a A¢des da ALSO e/ou da brMalls,
ou alterar quaisquer contratos celebrados com os beneficirios de tais planos (ressalvado o
disposto no subitem (iii)(b) acima no que se refere a aceleragdo mandatoria dos Planos de
Incentivo Atrelados a A¢des em razdo da Operagdo. Para fins de esclarecimento, tal
ressalva ndo compreende a aceleracdo facultativa de tais Planos de Incentivo Atrelados a
Agoes, a qual dependera da prévia autorizagdo, por escrito, da (x) brMalls, em relagdo a
Planos de Incentivo Atrelados a A¢des da ALSO, ou (y) da ALSO, em relagao a Planos de
Incentivo Atrelados a A¢des da brMalls);

aprovar a implementag@o de qualquer programa de demissdo ou desligamento voluntrio
de empregados;

(xxii) propor a assembleia geral da ALSO ou da brMalls, conforme aplicavel, a aprovagdo do

cancelamento do seu registro de companhia aberta ou a sua saida do Novo Mercado,
segmento especial de listagem da B3;

(xxiii)celebrar qualquer contrato ou de outra forma assumir qualquer obrigacdo com qualquer

parte relacionada (conforme definido nas normas contabeis aplicaveis), exceto os contratos
a serem celebrados com executivos e empregados nos termos do item 9.1.1 abaixo; e

(xxiv) concordar ou comprometer-se a praticar qualquer dos atos descritos acima.



9.1.1. Para fins de esclarecimento, nenhuma das limita¢des previstas no item 9.1 restringira o
direito da brMalls de outorgar novos incentivos ¢ remuneragdo aos seus empregados e
colaboradores no contexto da Operacao, com o objetivo de retencdo e alinhamento de empregados
e colaboradores e de garantir que a integracao da brMalls e da ALSO ocorra de forma eficiente,
de acordo com os interesses sociais de ambas as Companhias. Ndo obstante, tais novos incentivos
e remuneragdo ficardo sujeitos a um valor maximo de até R$ 50 milhdes, ficando, ainda, ajustado
que (a) os respectivos beneficidrios serdo definidos pelo conselho de administragdo de brMalls,
apos a Aprovagdo Societaria brMalls, e (b) o efetivo pagamento de tais incentivos e remuneragao
somente ocorrera apos a satisfacdo de todas as Condigdes Suspensivas, inclusive a aprovagdo do
CADE nos termos da Secdo 8 abaixo, conforme venha a ser reconhecido pelo conselho de
administracdo da brMalls.

9.1.2. Adicionalmente, ALSO devera, até a Data da Consumacdo da Operacdo ou a data de
término deste Protocolo e Justificacdo, fazer com que a Holding mantenha seu status ndo
operacional e permaneca dedicada exclusivamente a consumacao da Operacao, nos termos deste
Protocolo e Justificagao.

9.1.3. A qualquer momento a partir da obten¢do das Aprovagdes Societarias, qualquer uma das
Partes podera requerer a criacdo de um comité para planejar a transicdo e integragdo dos negocios,
atividades e sistemas da ALSO e da brMalls (“Clean Team”), ficando ALSO e brMalls obrigadas
a nomear seus respectivos colaboradores em até 15 (quinze) dias apos tal solicitacdo. Esse mesmo
Clean Team sera responsavel por verificar que os negocios estdo sendo conduzidos dentro de seu
curso normal até a Data da Consumacéo da Operagdo, a fim de acompanhar o cumprimento das
Condigdes Suspensivas e das obrigagdes previstas neste Protocolo e Justificacdo, especialmente
aquelas previstas no item 9.1, podendo solicitar uma Parte solicitar a outra os relatorios e
informagdes que entender necessarios para esse fim, ficando tal outra Parte obrigada a fornecer
os relatorios e informagdes solicitados. Enquanto ndao for obtida a Aprovacdo pelo CADE, a
instalacdo, composic¢do e funcionamento do Clean Team deverdo obedecer as regras previstas no
Anexo 9.1.3. As Partes se comprometem a cooperar entre si no ambito do Clean Team, de modo
a planejar a implementag@o da Operagdo e permitir a verificagdo do cumprimento das Condicdes
Suspensivas, em todos os seus aspectos, respeitada, em qualquer hipdtese, a Lei n° 12.529/2011
e qualquer outra lei ou regulagdo aplicavel em matéria concorrencial.

9.1.4. ALSO, por este Protocolo e Justificagdo, ¢ coobrigada com a Holding em todas as
obrigagdes envolvendo a Holding na Operagdo e/ou previstas neste Protocolo e Justificagdo,
sendo, devedora solidaria da Holding no que diz respeito a todos os pagamentos eventualmente
devidos pela Holding nos termos deste Protocolo e Justificagcdo, mas especialmente com relagdo
ao Valor do Resgate.

9.1.5. As Companbhias e suas respectivas administragdes obrigam-se a cumprir todos os termos
previstos neste Protocolo e Justificagdo, ficando autorizadas suas respectivas administragdes a
tomar todas e quaisquer medidas necessarias para a implementacdo da Operagéo.

10. Multa Compensatoria

10.1. As Partes acordam que, caso sejam verificadas as seguintes hipoteses cumulativamente: (a)
cumprimento, pela brMalls, de suas obrigagdes assumidas neste Protocolo e Justificacdo
(observado o periodo de cura previsto no item 11.2), (b) inexisténcia de qualquer inveracidade ou
incorre¢do nas Declaracdes e Garantias da brMalls previstas no Anexo 5.2(¢) que importe em uma
Alteragdo Adversa Relevante brMalls, (¢) inexisténcia de uma Alteragdo Adversa Relevante
brMalls, (d) aprovagdo da Operacdo em assembleia geral extraordinaria da brMalls, e (e) ndo
aprovagdo da Operacdo em assembleia geral extraordinaria da ALSO; a ALSO devera pagar uma
multa compensatoria no valor de R$ 250 milhdes a brMalls (“Multa’), no prazo de 5 (cinco) Dias



Uteis contados da data em que ocorrer a assembleia geral extraordinaria da ALSO, ndo podendo
a brMalls pleitear, nesse caso, qualquer multa, penalidade e/ou indenizacéo suplementar.

10.1.1. O pagamento da Multa implicara a extingdo automatica deste Protocolo e Justificagdo.

10.1.2. O valor da Multa sera corrigido pelo indice Geral de Precos — Mercado (IGP-M) e
acrescido de juros moratérios de 1% (um por cento) ao més, a partir da data da ocorréncia do
evento que ensejou a Multa até a data do efetivo pagamento. Na hipotese de ndo pagamento da
Multa no prazo devido, sera aplicada multa moratéria de 2% (dois por cento).

11. Disposicdes Gerais

11.1. O presente Protocolo e Justificacdo deixara de produzir efeitos antes da Data da
Consumacao da Operagdo, sem que seja devida qualquer indenizagdo ou pagamento de Parte a
Parte, caso (i) as Aprovacdes Societarias nao sejam obtidas em até 90 (noventa) dias contados da
data da celebragdo deste Protocolo e Justificagdo; (ii) a Operagdo ndo seja consumada em até 24
(vinte e quatro) meses contados da data da celebracao deste Protocolo e Justificagdo, exceto se,
uma vez aprovada a Operagdo pelos acionistas da ALSO e da brMalls, o atraso na consumagao
da Operagdo se der por inadimplemento decorrente de culpa ou dolo da ALSO ou da brMalls,
conforme aplicavel, hipdtese em que a outra Companhia, ndo responsavel pelo atraso ou
inadimplemento, podera, a seu exclusivo critério, (a) estender o prazo aqui previsto de sorte a
permitir a conclusdo da Operagdo; ou (b) dar a Operagao por resolvida, podendo exigir eventuais
perdas e danos que lhe sejam cabiveis; ou (iii) na hipdtese de aprovacdo de uma Operagdo
Concorrente pela assembleia geral extraordinaria da brMalls, desde que respeitado o disposto nos
item 3.1 (e subitens) acima.

11.2. Qualquer uma das Partes podera sanar ou fazer com que seja sanado o descumprimento de
quaisquer das obrigacdes objeto deste instrumento no prazo de até 30 (trinta) dias contados da
data em que for notificada pela outra Parte para tanto.

11.3. Uma vez consumada a Operagdo, competira aos administradores da ALSO praticar todos os
atos necessarios a implementagdo da Incorporagdo da Holding, incluindo a baixa da inscrigdo da
Holding nas repartigdes federais, estaduais € municipais competentes, bem como a manutencao
dos livros contabeis da Holding pelo prazo legal.

11.4. A documentagdo aplicavel estara a disposicdo dos acionistas das Companhias nas
respectivas sedes sociais a partir da data de convocagdo das Assembleias Gerais Extraordinarias
das Companbhias, e/ou, conforme o caso, no site de Relagdes com Investidores da brMalls
(https://ri.brmalls.com.br/) ¢ da ALSO (https://ri.alianscesonae.com.br/) e nos websites da
Comissao de Valores Mobiliarios e da B3.

11.5. Para fins deste Protocolo e Justificagdo, considera-se “Dia Util” qualquer dia da semana,
exceto sabados, domingos e dias em que os bancos estejam autorizados a fechar na cidade de Séo
Paulo e/ou na cidade do Rio de Janeiro.

11.6. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo e Justificagdo, os custos e despesas
incorridas com a Operacao deverdo ser arcados pela Parte que neles incorrer (observado que
ALSO podera arcar com os custos ¢ despesas incorridas pela Holding), incluindo as despesas
relativas aos honorarios dos seus respectivos assessores, auditores, avaliadores e advogados.

11.7. Este Protocolo e Justificagdo somente podera ser alterado por meio de instrumento escrito
assinado pelas Partes, exceto conforme previsto no item 2.2 ¢ na Se¢fo 4 acima.

11.8. A eventual declaragdo por qualquer tribunal de nulidade ou a ineficacia de qualquer das
avengas contidas neste Protocolo e Justificagdo ndo prejudicara a validade e eficacia das demais,
que serdo integralmente cumpridas, obrigando-se as Companhias a envidar seus melhores
esfor¢os de modo a ajustar-se validamente para obter os mesmos efeitos da avenga que tiver sido
anulada ou tiver se tornado ineficaz.



11.9. A falta ou o atraso de qualquer das Companhias em exercer qualquer de seus direitos neste
Protocolo e Justificacdo ndo devera ser considerado como rentincia ou novacéo e ndo devera afetar
o subsequente exercicio de tal direito. Qualquer rentincia produzira efeitos somente se for
especificamente outorgada e por escrito.

11.10. E vedada a cessdo de quaisquer dos direitos e obrigagdes pactuados no presente Protocolo
e Justificac@o sem o prévio e expresso consentimento, por escrito, das signatarias.

11.11. O presente Protocolo e Justificacdo, assinado juntamente com 2 (duas) testemunhas,
servira como titulo executivo extrajudicial na forma da Lei processual civil (art. 784, iii, do
Codigo de Processo Civil), para todos os efeitos legais, reconhecendo as Partes desde ja que,
independentemente de quaisquer outras medidas cabiveis, as obrigagdes assumidas nos termos
deste Protocolo e Justificag@o estdo sujeitas a execugdo especifica, nos termos dos artigos 497 ¢
seguintes, 537, 806 e seguintes ¢ 815 e seguintes do Codigo de Processo Civil.

12. Lei Aplicavel e Solucdo de Disputas

12.1. Este Protocolo e Justificac@o serd interpretado e regido pelas leis da Republica Federativa
do Brasil.

12.2. Resolucdo de Disputas. Todo e qualquer conflito ou disputa decorrente deste Protocolo e
Justificagdo, incluindo qualquer questdo relativa a sua existéncia, violacdo, validade,
interpretagdo, cumprimento, violagao, rescisao, inclusive arbitrabilidade da disputa (“Disputa”),
deve ser definitivamente dirimido por arbitragem a ser administrada pela Camara de Arbitragem
do Mercado (“CAM”) de acordo com as Regras de Arbitragem da CAM em vigor na data do
requerimento de arbitragem (“Regulamento”), com excegdo das alteragdes aqui previstas.

(a) A arbitragem sera conduzida por trés arbitros (“Tribunal Arbitral”), sendo um nomeado
pelo requerente e outro nomeado pelo requerido, na forma do Regulamento. Se houver
mais de um requerente e/ou mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos,
conforme seus interesses em comum, deverdao indicar em conjunto seu respectivo arbitro.
Na auséncia de consenso na escolha conjunta, a CAM indicara todos os arbitros que
compordo o Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento. Os dois arbitros indicados
consensualmente nomeardo, de comum acordo, o terceiro arbitro, que atuara como
presidente do Tribunal Arbitral, na forma do Regulamento. Caso qualquer dos trés
arbitros ndo seja nomeado no prazo previsto no Regulamento, cabera 8 CAM nomea-
lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e qualquer controvérsia relativa a
indicagdo dos arbitros pelas partes, bem como a escolha do terceiro arbitro, sera dirimida
pela CAM. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagdo de dispositivo do
Regulamento que limite a escolha do coarbitro ou presidente do tribunal arbitral a lista
de arbitros da CAM.

(b) A arbitragem tera sede na cidade do Rio de Janeiro, estado do Rio de Janeiro, Brasil, local
em que sera proferida a sentenga arbitral. A arbitragem sera conduzida em portugués.

(© A lei brasileira serd aplicavel a clausula de arbitragem. O Tribunal Arbitral devera julgar
o mérito da Disputa de acordo com a lei brasileira aplicavel e ndo devera julgar por
equidade.

(d O Tribunal Arbitral terd autoridade para conceder as tutelas urgentes, provisorias e
definitivas que entender apropriadas para preservar os direitos das partes, inclusive as
voltadas ao cumprimento especifico das obrigacdes previstas neste Protocolo e
Justificagdo. Qualquer ordem, decisdo, determinagdo ou sentencga proferida pelo Tribunal
Arbitral sera final e vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam
expressamente a qualquer recurso. A sentenga arbitral podera ser executada perante
qualquer autoridade judiciaria que tenha jurisdigdo sobre as partes e/ou seus ativos.
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¢
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Cada parte arcara com os custos ¢ as despesas a que der causa no decorrer da arbitragem,
incluindo gastos com seus advogados ¢ assistentes técnicos. Durante a arbitragem, as
partes rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida
a uma delas, como honorarios de arbitro, taxas administrativas da CAM e custos com a
realizacdo de audiéncias. A sentenga arbitral atribuirda a parte vencida, ou a ambas as
partes na propor¢do em que suas pretensdes ndo forem acolhidas, a responsabilidade final
pelo custo do processo, inclusive honorarios advocaticios contratuais.

Para fins exclusivos de obter medidas urgentes para protec¢do ou salvaguarda de direitos
previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como
renuncia a arbitragem, e para quaisquer medidas judiciais admitidas pela Lei 9.307/96, as
Partes elegem o foro da Central Civel Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, com exclusdo de qualquer outro, por mais privilegiado que seja. Qualquer medida
concedida pelo Poder Judiciario devera ser prontamente notificada a instituigdo arbitral
pela parte que requereu tal medida. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera
rever, manter ou revogar as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.

A arbitragem deve ser conduzida de forma confidencial e qualquer elemento da
arbitragem (incluindo mas nd3o se limitado a quaisquer peticdes, manifestacoes,
apresentacdes orais e sentenca) ndo deve ser divulgado para além do Tribunal Arbitral,
da CAM, das partes, de seus advogados, de seus assessores juridicos, regulatdrios,
financeiros, de contabilidade ou equivalentes, e/ou para qualquer pessoa necessaria a
conduc@o da arbitragem, exceto ¢ na medida em que (i) o dever de divulgar essas
informagdes decorrer da lei ou da regulamentagdo aplicavel; (ii) a divulgag¢do for
necessaria para que uma das partes possa buscar a tutela de um direito; ou (iil) a
divulgacdo se faca necessaria para que uma das partes possa buscar o cumprimento ou a
anulagdo da sentenga arbitral no Poder Judiciario. Toda e qualquer controvérsia
relacionada a obrigagdo de confidencialidade sera dirimida pelo Tribunal Arbitral na
forma deste item 12.2.

Caso duas ou mais disputas surjam com relagao ao presente Protocolo e Justificacdo e/ou
a qualquer outro documento relacionado a Operagdo, sua resolugdo podera ocorrer por
meio de um Unico procedimento arbitral. Antes da constituicdo do Tribunal Arbitral,
cabera a CAM consolidar as referidas disputas em um tnico procedimento arbitral, de
acordo com o Regulamento. Depois da constituigdo do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar
aresolucdo de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar
o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva
a resolucdo de disputas oriundas deste Protocolo e Justificagdo e/ou de qualquer outro
documento relacionado a Operagdo. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos
desde que (i) os procedimentos envolvam as mesmas partes; (ii) existam questoes de fato
e/ou de direito comuns entre eles; e (iii) a consolidag@o nessas circunstancias nao resulte
em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solucdo de disputas. A
competéncia para determinar a consolidagdo dos procedimentos e conduzir o
procedimento consolidado serd do primeiro tribunal arbitral constituido. A decisdo de
consolidagdo sera final e vinculante sobre todas as partes envolvidas nas disputas e
procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidacao.

12.3. As Partes concordam que este Protocolo e Justificagdo e quaisquer outros documentos
celebrados em conexdo com este Protocolo e Justificagdo podem ser assinados digitalmente, por
uma ou mais Partes do mesmo, desde que por meio de certificagdo digital fornecida pelo ICP-
Brasil, que as Partes reconhecem ser legal, valida e legitima para constituir e vincular as Partes
aos direitos e obrigacdes deste Protocolo e Justificagdo. Este Protocolo e Justificagdo produz
efeitos a partir da data nele indicada, ainda que uma ou mais signatarias realizem a assinatura
eletronica em data posterior. As Partes reconhecem, ainda, que a assinatura digital deste Protocolo



e Justificagdo nao impede ou de forma alguma prejudica sua exequibilidade nos termos do artigo
784, 11 do Codigo de Processo Civil, renunciando a qualquer direito de reclamagdo em contrario.

E, por estarem justos e contratados, assinam os administradores das Companhias abaixo indicados
neste Protocolo e Justifica¢do, em via eletronica tinica, juntamente com 2 (duas) testemunhas.

(remanescente desta pagina intencionalmente em branco)
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Anexo 1 do Protocolo e Justificacao

Definicoes

“Afiliada” de qualquer Pessoa significa qualquer outra Pessoa que Controle, seja Controlada por
ou esteja sob o Controle comum com essa Pessoa.

“Autorizacdo Governamental” significa qualquer aprovacdo, permissdo, licenca, alvara,
reniincia ou outra autorizacdo necessdria, emitida, concedida, dada ou de outra maneira
disponibilizada por ou com a autorizagdo de qualquer Orgdo Governamental ou de acordo com
qualquer Lei aplicavel.

“Codigo Civil” significa a Lei n® 10.406/2002, ¢ alteragdes posteriores.

“Controle” de uma Pessoa significa (i) a titularidade direta ou indireta de direitos de socio que
assegurem, de modo permanente, a maioria dos votos nas delibera¢des da assembleia geral e o
poder de eleger a maioria dos administradores de uma Pessoa; e (ii) o uso efetivo de tais direitos
para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgdos de uma Pessoa. No caso
de fundos de investimento, sociedade em comandita simples ou outro veiculo de investimento
semelhante, Controle significara o poder discricionario concedido ao respectivo gerente, gestor
ou socio para administrar e dirigir as atividades, decisdes ¢ investimentos de tal veiculo de
investimento. Os termos “Controlada” e “sob o Controle comum” terdo significados correlatos.

“Formulario de Referéncia” significa o tltimo formulario de referéncia divulgado pela brMalls
ou pela ALSO, conforme o caso, até a data da celebragdo deste instrumento no site da CVM, de
acordo a Instru¢ao CVM n. 480/09.

“Lei” significa qualquer ordem, constituigdo, lei, portaria, norma, regulamento, estatuto ou
tratado federal, estadual, local, municipal, estrangeiro, internacional, multinacional, ou outros, ou
qualquer ordem, norma ou regulamento de qualquer Orgio Governamental que tenha
competéncia ou autoridade com relagdo a Pessoa relevante e/ou a matéria relevante e normas
emitidas pelas bolsas de valores onde as agoes da brMalls ¢ ALSO sdo negociadas.

“Leis Anticorrupcdo e de Combate a Lavagem de Dinheiro” significa todas as Leis
anticorrupgdo, de combate ao suborno ¢ de combate a lavagem de dinheiro das jurisdi¢des nas
quais as Partes atuem e que lhes sejam aplicaveis, inclusive a Lei n® 12.846/2013 e seus
regulamentos (Lei Anticorrup¢do), o Decreto-Lei n® 2.848/1940 (Codigo Penal Brasileiro), a Lei
n® 9.613/1998 (Lei dos Crimes de Lavagem de Dinheiro), a Lei n° 8.429/1992 (Lei de
Improbidade Administrativa), a Lei n® 8666/1993 (Lei de Licitagdes Publicas), a Lei Norte-
Americana de Combate a Praticas de Corrupg¢ao no Exterior (US Foreign Corrupt Practices Act)
de 1977, todas, conforme alteradas, A Bribery Act do Reino Unido de 2010, o Decreto n°
4.410/2002 (Convengdo Interamericana Contra a Corrupgao) do Brasil, o Decreto n°® 5.687/2006
(Convengao das Nagoes Unidas contra a Corrupgao) do Brasil, a Lei Brasileira de Improbidade
Administrativa (Lei n°® 8.429/1992) ou qualquer Lei aplicavel de efeito similar.

“Lei de Locagoes” significa a Lei n° 8.245/1991 e alteragdes posteriores.

“Onus” significa qualquer 6nus, reivindicagio, cobranga, hipoteca, penhor, alienagio ou cessdo
fiduciaria, opgdo, direito de primeira oferta ou de preferéncia, direito de adquirir, direito de
primeira recusa, direito de obrigar a venda conjunta, direito de venda conjunta, compromissos,
direito de conversdo, direito de troca e outras restrigdes de transferéncia de qualquer natureza, ou
outros acordos ou compromissos, de qualquer natureza, que estabelecam limitagGes a compra,
emissdo ou venda de valores mobiliarios, acordos de acionistas, de voto e similares.

“Orgao Governamental” significa qualquer um dos seguintes 6rgdos que possa ter competéncia
ou autoridade sobre uma determinada Pessoa: (a) nacdo, estado, cidade, municipio, distrito ou



outra jurisdi¢do de qualquer natureza; (b) governo federal, estadual, local, municipal, nacional ou
estrangeiro; ou (c¢) autoridade governamental ou paraestatal de qualquer natureza (incluindo
qualquer agéncia, filial, departamento, funcionario ou pessoa juridica governamental e qualquer
juizo ou outro tribunal); (d) organizagdo ou 6rgao multinacional; (c) 6rgao que exerca ou tenho o
direito de exercer qualquer autoridade ou poder administrativo, executivo, judicial, legislativo, de
policia, regulatdrio ou fiscal de qualquer natureza, incluindo um tribunal arbitral devidamente
constituido; e (f) qualquer outra autoridade regulatéria (incluindo comissdes de valores
mobilidrios) ou qualquer bolsa de valores.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, sociedade por a¢des (incluindo qualquer sociedade sem
fins lucrativos), fundagdo ou pessoa juridica semelhante, sociedade em nome coletivo ou
sociedade em comandita simples, sociedade de responsabilidade limitada, sociedade em conta de
participagdo, fundo de investimento, joint venture, espélio, trust, associagio, organizagao, Orgio
Governamental ou qualquer outra pessoa juridica.

“Praticas Contabeis Adotadas no Brasil” significa as praticas contabeis emanadas da legislacdo
societaria brasileira e dos Pronunciamentos Técnicos, Orientagdes e Interpretacdes emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC, e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade e pela Comissdo de Valores Mobiliarios da Republica Federativa do Brasil, que
estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial
Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

“Reivindica¢ao” significa qualquer agdo, processo judicial, arbitral ou administrativo,
reivindicagdo, demanda, ordem, notificacdo judicial ou extrajudicial, reivindicag¢do, auto de
infragdo, notificagdo de violagdo ou descumprimento, ou notificagdo de cobranga.

“Shopping Centers ALSO” significa os shopping centers de propriedade da ALSO que tenham
sido divulgados em seu Formulario de Referéncia.

“Shopping Centers brMalls” significa os shopping centers de propriedade da brMalls que
tenham sido divulgados em seu Formulério de Referéncia.



Anexo 2.1.1 do Protocolo e Justificacio

Premissas da Contraprestacio Total

Acdes do Capital Social brMalls ALSO
(+) Grupo de Controle 0 129.756.361
(+) Agoes em Circulagdo 828.273.884 135.858.004
(+) Tesouraria 0 158.413
(=) Agdes do Capital Social 828.273.884 265.772.778
(-) Tesouraria 0 158.413
Sgngz‘;erisf;’;';id;';‘;as para a 828.273.884 265.614.365

Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Acao

Total da Parcela a ser Paga em Dinheiro

R$1.250.000.000,00

Acdes Consideradas — brMalls

828.273.884

Parcela em Dinheiro por A¢do brMalls

R$ 1,509163

Relacao de Substituiciao de Referéncia por Ac¢ao

Total da Parcela a ser Paga em Ag¢des ALSO 326.339.911
Acoes Consideradas — brMalls 828.273.884
Parcela em A¢des ALSO por Agdo brMalls 0,394
Total ({e Agdes ALSO apoés a consumagdo da 501.954.276
Operacao

Participagao total dos Acionistas brMalls no capital 55.13%

social da ALSO apds a consumacgdo da Operacdo




Anexo 4.1 do Protocolo e Justificacio

Ajustes na Contraprestacio Total

Premissas

Preco por Acéo - BRML3 (VWAP30d) - 28-abr-20222
Preco por Agao - ALSO3 (VWAP30d) - 28-abr-20222

#de Agbes (ex-Tesouraria)- BRML
#de Agdes (ex-Tesouraria)- ALSO

Relagcdo de Troca Proposta

Parcela Caixa

Acdes ALSO Emitidas

Relagdo de Troca (“Relagéo de Substituicdo de Referéncia por Acdo”)

Parcela Caixa (por Agao) (‘Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”)
Parcela em Agdes (por Agao)
Valor Total da Proposta (por Acao BRVIL3)

#de Agdes - Companhia Combinada
Representatividade BRML

Ajustes na Contraprestacido Total — Desdobramento

unidade

R$/ agédo
R$/ acdo

acbes

acoes

R$ mm
acoes
acbes ALSO/ agbes BRVIL

R$/ acdo
R$/ acdo
R$/ acdo

acoes
%

valor

912
2184

828,273884
265,614,365

1,250
326,339,911
0.394000

150916264
860517590
10.11

591,954,276
55.13%

Desdobramento

Desdobramento - BRML

Ratio do Desdobramento - Agdes BRVIL (Exemplo)

#de AgBes (ex-Tesouraria)- BRVIL - Original
#de Agbes (ex-Tesouraria)- BRVIL - Pés Desdobramento

Parcela Caixa (por Agéo)- Ajustada (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”)

Relagao de Troca - Ajustada (‘Relagéo de Substituicdo de Referéncia por Agéo”)

#de Agbes ALSOEmitidas
#de Agdes - Companhia Combinada
Representatividade BRML

Desdobramento - ALSO

Ratio do Desdobramento - Agdes ALSO (Exemplo)

#de Agbes (ex-Tesouraria)- ALSO- Original
#de Agbes (ex-Tesouraria)- ALSO- Pés Desdobramento

Agdes ALSOEmitidas - Ajustado

Parcela Caixa (por A¢éo) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”)
Relacdo de Troca - Ajustada (“Relagéo de Substituicao de Referéncia por Agao”)

#de Agdes ALSOEmitidas
#de Agdes - Companhia Combinada
Representatividade BRML

unidade

novo # de agbes BRVL / agéo original BRML

acoes

acoes

R$/ agédo
acbes ALSO/ agbes BRVIL

acoes
acoes
%

unidade

novo # de acoes ALSD/ agdo original ALSO

acoes

acoes

acoes

R$/ acdo
acbes ALSO/ agbes BRML

acgoes
acgoes
%

valor

828,273,884
1656,547,768

0.75458132
0.19700000

326,339,911
591954 276
55.13%

valor

265,614,365
531,228,730

652679,822

150916264
0.78800000

652679,822
1,183,908 552
55.13%



Ajustes na Contraprestacdo Total — Grupamento

Grupamento - BRML

Ratio do Grupamento - Agoes BRVIL (Exemplo)

# de Agdes (ex-Tesouraria)- BRVL - Original
# de Agdes (ex-Tesouraria)- BRML - Pés Grupamento

Parcela Caixa (por Agao)- Ajustada (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agdo”)

Relacéo de Troca - Ajustada (“Relagao de Substituicdo de Referéncia por Acao”)

# de Agdes ALSOEmitidas
# de Agdes - Companhia Combinada
Representatividade BRVL

Grupamento - ALSO

Ratio do Grupamento - Ages ALSO (Exemplo)

# de Agdes (ex-Tesouraria)- ALSO- Original
# de Agdes (ex-Tesouraria)- ALSO- Pés Grupamento

Agdes ALSOEmitidas - Ajustado

Parcela Caixa (por Agao) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agéo”)
Relacéo de Troca - Ajustada (“Relagao de Substituicdo de Referéncia por Acao”)

# de Agdes ALSOEmitidas
# de Agdes - Companhia Combinada
Representatividade BRML

unidade

novo # de agbes BRVIL / agdo original BRVIL

acoes

acoes

R$/ agéo
acbes ALSO/ agbes BRVIL

acoes
acoes
%

unidade

novo #de agbes ALSO/ agao original ALSO

acoes

acoes

acoes

R$/ agéo
acbes ALSO/ agbes BRVIL

acoes
acoes
%

valor

828,273,884
414,136,942

301832528
0.78800000

326,339,911
591954,276
55.13%

valor

265614,365
132,807,183

163,169,956

150916264
0.19700000

163,169,956
295977,138
55.13%



Ajustes na Contraprestacido Total — Proventos

Proventos - BRML

Proventos Declarados - BRML (Exemplo)

Valor da Distribui¢éo (por Agéo)
Valor Total da Proposta - Apds Distribuicéo (por Agdo BRML3)

Parcela Caixa (por Agao) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”)
Parcela em Agdes - Ajustada (por Agao)

Relacéo de Troca - Ajustada (“‘Relagéo de Substituicdo de Referéncia por Acéo”)
#de Agdes ALSOEmitidas
#de Agdes - Companhia Combinada

Representatividade BRML

Proventos - ALSO

Proventos Declarados - ALSO (Exemplo)

Valor da Distribui¢do (por Agéo)
Valor Implicito das Acdes de ALSO- Ap6s Distribuigdo (por Agdo ALSO3)

Parcela Caixa (por Agéo) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Acéo”)
Parcela em Agdes - Ajustada (por Agao)

Relacdo de Troca - Ajustada (‘Relagao de Substituicdo de Referéncia por Acao”)

#de Agdes ALSOEmitidas

#de Agdes - Companhia Combinada
Representatividade BRML

unidade

R§ mm

R$/ acdo
R$/ acdo

R$/agdo
R$/agdo

agbes ALSO/ agoes BRML
acoes
acoes

%

unidade

R§mm

R$/acdo
R$/acdo

R$/acdo
R$/agdo

acbes ALSO/ agbes BRML

acoes

acoes
%

valor

1000

120733011
891

150916264
7.39784579

0.338721

280,553,514
546,167,879
5137%

valor

188242831
19.96

150916264
8.60517590

0431162
357,119,939

622,734,304
57.35%



Ajustes na Contraprestacdo Total — Aporte

Aporte - BRML

Aporte Declarado - BRVIL (Exemplo)
Prego de Emisséo - BRML (Exemplo)
# de Novas Acoes Emitidas (Exemplo)

Valor de Mercado Original Implicito na Proposta - BRML
Valor de Mercado Apés Aporte - BRML
Parcela Caixa

Valor Remanescente

#de Acdes Original (ex-Tesouraria)- BRML
#de Acdes Apos Aporte (ex-Tesouraria) - BRML

#de Acoes ALSOEmitidas

Parcela Caixa (por Agao) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”)

Relagéo de Troca - Ajustada (“Relagdo de Substituicdo de Referéncia por Acdo”)

#de Acdes ALSOEmitidas

#de Acdes - Companhia Combinada

Representatividade BRML

Aporte - ALSO

Aporte Declarado - ALSO (Exemplo)
Preco de Emisséo - ALSO (Exemplo)
# de Novas Agdes Emitidas (Exemplo)

Valor de Mercado Original Implicito - ALSO
Valor de Mercado Apés Aporte - ALSO

#de Acoes Original (ex-Tesouraria)- ALSO
#de Acdes Apos Aporte (ex-Tesouraria)- ALSO

Valor Implicito Apés Aporte (por Acdo ALSO3)

Valor Total da Proposta - Apos Aporte (por Agdo BRVIL3)

Parcela Caixa (por Agao) (“Valor de Referéncia da Parcela em Dinheiro por Agao”)
Parcela em Acdes - Ajustada (por Agédo)

Relagéo de Troca - Ajustada (‘Relagdo de Substituicdo de Referéncia por Acéo”)

#de Acoes ALSOEmitidas

#de Acdes - Companhia Combinada
Representatividade BRML

unidade

R$mm
acbes
acoes
RS mm
R§mm
RS mm
RS mm

acbes

acoes

acoes

R$/agdo

acbes ALSO/ agbes BRML

acbes

acoes

%

unidade

R§ mm
acbes

acoes

RS mm
R§ mm

acoes

acoes

R$/ agdo

R$/ agdo

R$/agédo
R$/ agdo

agbes ALSO/ agbes BRML

acoes

acbes
%

valor

1000

10.00

100,000,000
8377
9,377
(1250)

8,127

828,273,884
928,273 884

372,126,308

150916264

0400880

372,126,308

637,740,673

58.35%

valor

500

10.00

50,000,000

5801
6,301

265614,365
315614365

19.96

10.11

150916264
860517590

0431018

357,001,260

672615625
53.08%



Anexo 5.2(c) do Protocolo e Justificacio

Declaracoes e Garantias da brMalls

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. A brMalls possui plena capacidade, poder e
autoridade para celebrar ¢ executar este Protocolo e Justificagdo, bem como para cumprir suas
respectivas obrigagdes conforme este instrumento, de acordo com a Lei aplicavel. Este Protocolo
e Justificagdo constitui obrigacao valida e vinculante da brMalls, exequivel contra ela nos termos
da Lei. A brMalls é uma companhia aberta devidamente constituida e existente de acordo com as
leis da Republica Federativa do Brasil, com a¢des listadas no Novo Mercado da B3. A brMalls
encontra-se em situagdo regular (na medida aplicavel, nos termos da Lei), com plenos poderes e
competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietaria ou arrendar seus bens, assim
como para conduzir seus negdcios, conforme descrito no seu Formulario de Referéncia (no caso
da brMalls).

2. Capital Social e Acgdes. (a) Na data deste instrumento, o capital social total € com direito
a voto da brMalls totaliza R$ 10.406.862.080,33 (dez bilhdes, quatrocentos e seis milhdes,
oitocentos e sessenta e dois mil e oitenta reais e trinta e trés centavos), constituido por 828.273.884
(oitocentas e vinte e oito milhdes, duzentas e setenta e trés mil, oitocentas e oitenta e quatro) acdes
ordinarias nominativas e escriturais, sem valor nominal, inexistindo a¢cdes mantidas em tesouraria.
Todas as agOes existentes emitidas pela brMalls foram validamente emitidas, subscritas e
integralizadas. O capital autorizado da brMalls ¢ aquele informado no seu Formuléario de
Referéncia. Exceto conforme o disposto neste Protocolo e Justificagdo ou no seu Formulario de
Referéncia, ndo ha — e ndo havera na Data de Consumacao da Operacdo — opgoes de compra
ou venda, direitos preferenciais, bonus de subscrigdo, direitos de conversdo, resgates ou acordo
de qualquer natureza envolvendo valores mobiliarios da brMalls emitidos ou concedidos pela
brMalls em favor de qualquer Pessoa, para adquirir, vender, subscrever, converter, permutar,
resgatar ou por outro meio transferir agdes emitidas pela brMalls.

3. Shopping Centers. Em relagdo aos Shopping Centers brMalls, a brMalls declara que,
com excecdo ao disposto neste Anexo 5.2(¢)(3) ou no seu Formulario de Referéncia:

(i) A brMalls é, na presente data, legitima ¢ exclusiva proprietaria e/ou titular do
direito de aquisicdo dos Shopping Centers brMalls conforme as participagdes
divulgadas no Formulario de Referéncia da brMalls;

(i1))  No seu melhor conhecimento, ndo ha a¢des de natureza civil, comercial, fiscal ou
trabalhista, ou decorrente de processo arbitral, bem como qualquer inquérito civil
ou procedimento preparatorio de inquérito civil movidos contra a brMalls em
qualquer tribunal no Brasil ou no exterior, que possam resultar na perda da
propriedade dos Shoppings brMalls, ou a validade da presente aquisi¢ao;

(ii1)) No seu melhor conhecimento, ndo ha qualquer razdo para que os titulos de
propriedade respectivos Shopping Centers brMalls possam ser questionados e
resultar em evicgao;

(iv) Nao foi citado ou intimado em qualquer processo administrativo ou judicial de
desapropriagdo envolvendo os Shopping Centers brMalls, concluido ou iniciado,
ou de projeto de desapropriagdo ou declaraciao de utilidade publica para fins de
desapropriagdo ou ocupagdo temporaria, objetivando, total ou parcialmente, os
Shopping Centers brMalls e que possa reduzir ou impactar o NOI dos Shopping
Centers brMalls em mais de 2% (dois porcento);



(v)  Exceto pelos lojistas e por aqueles ocupantes dos Shopping Centers brMalls em
razao das atividades nele desenvolvidas dentro do curso normal dos negocios, nao
existem quaisquer outros terceiros ocupantes dos Shopping Centers brMalls, sendo
a brMalls o unico titular da sua posse indireta em conjunto, conforme o caso, com
os demais socios detentores de participagdes no Shopping Center brMalls;

(vi)  Os contratos de cessdo de espagos comerciais dos Shopping Centers brMalls e
demais instrumentos correlatos firmados no ambito do desenvolvimento das
atividades tipicas de shopping centers, o que também inclui a cessdo de direito de
uso, contratos de locagao, midia, comodatos e quiosques foram celebrados no curso
normal dos negdcios e estdo em conformidade com a Lei de Locagdes e o Codigo
Civil, conforme aplicavel, em seus aspectos relevantes;

(vil)  No seu melhor conhecimento, ndo ha violagdo nos aspectos relevantes da Lei
ambiental nos Shopping Centers brMalls que possa exigir remediacdo ou causar
riscos aos seus ocupantes de forma a permanentemente paralisar, total ou
parcialmente, as atividades desenvolvidas nos Shopping Centers brMalls;

(viii)  Exceto aquelas desenvolvidas pelos lojistas ou demais ocupantes no curso normal
dos negocios (sujeitas, portanto, as normas gerais dos Shopping Centers brMalls e
aos respectivos contratos) e por eventuais antenas de telefonia movel instaladas
regularmente nos Shopping Centers brMalls no curso normal dos negdcios, ndo ha
construcdes de terceiros sobre os Shopping Centers brMalls, seu espaco aéreo ou
seu subsolo;

(ix)  No seu melhor conhecimento, os Shopping Centers brMalls possuem as licengas,
autos e alvaras que, se ndo obtidos ou se descumpridos, possam causar na
paralisacdo, total ou parcial, das atividades desenvolvidas nos Shopping Centers
brMalls, sendo certo que tais licengas, autos e alvaras estdo sendo cumpridos, em
seus aspectos relevantes ou sendo questionados administrativa ou judicialmente; e

(x) N&o ha quaisquer termos de ajuste de conduta ou termos de compromisso, vigentes
ou pendentes de baixa, envolvendo os Shopping Centers brMalls e que possam
resultar em impacto negativo para o negocio juridico objeto deste Protocolo e
Justificacao.

4, Demonstracdes Financeiras. As demonstracdes financeiras auditadas e consolidadas da
brMalls datadas de 31 de dezembro de 2021 ¢ divulgadas no site da CVM, assim como quaisquer
informagdes trimestrais (ITR) ou demonstracao financeira com relagdo a um periodo apos essa
data e até a Data da Consumacao da Operagdo, sdo e serdo verdadeiras e completas, em todos os
aspectos relevantes, foram e serdo, e até a Data da Consumagdo da Operagdo, elaboradas de
acordo com a Lei aplicavel e com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, de forma consistente
durante todos os periodos nelas apresentados, refletindo, de maneira adequada, de acordo com as
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a posicao financeira, os resultados operacionais e o fluxo
de caixa da brMalls (“Demonstracées Financeiras da brMalls”). Com relagdo ao periodo
coberto pelas Demonstracdes Financeiras da brMalls disponiveis na data deste instrumento, a
brMalls ndo incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou obrigagdo relevante, exceto
aquelas expressamente contidas nas Demonstragdes Financeiras da brMalls e/ou no Formulario
de Referéncia da brMalls. Observadas as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a brMalls ndo
possui qualquer divida ou passivo, seja vencido ou vincendo, oculto, contingente, ndo liquidado
ou de qualquer outra natureza, que ndo esteja devidamente provisionado nas Demonstracdes




Financeiras da brMalls ou venha a impactar de forma significativa as Demonstra¢des Financeiras
da brMalls.

5. Formulario de Referéncia. O ultimo Formulario de Referéncia da brMalls, incluindo
cada uma de suas atualiza¢Ges periddicas e voluntarias, (a) foi devidamente apresentado e
arquivado na CVM, (b) reflete adequadamente, em todos os aspectos relevantes, os negocios ¢ as
operacdes da brMalls e suas Controladas, conforme exigido pela Lei e regulamentos aplicaveis,
(c) ndo contém qualquer declaracdo falsa ou enganosa a respeito de qualquer evento relevante, ou
omissdo de informagdes a respeito de qualquer evento relevante, que, se devidamente divulgado
de acordo com a Lei e os regulamentos aplicaveis, tornaria as informagdes no Formulério de
Referéncia da brMalls falsas ou enganosas em qualquer aspecto relevante; e (d) ndo ha qualquer
procedimento judicial, administrativo ou arbitral acima de R$ 10 milhdes ndo refletido no
Formulario de Referéncia. A brMalls cumpre todas as normas e regulamentos aplicaveis emitidos
pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles relacionados a divulgacdo de informagdes relevantes a
seus respectivos acionistas ¢ ao mercado em geral, incluindo, conforme previsto na Resolugdo
CVM n° 44, conforme alterada).

6. Inexisténcia de Alteracdo Adversa Relevante nos Negocios. Exceto conforme descrito
no Formulério de Referéncia ou divulgado ao mercado, conforme previsto neste Protocolo e
Justificagdo ou conforme divulgado ao mercado pela brMalls, desde o encerramento do periodo
abrangido pelas Demonstragdes Financeiras da brMalls, (i) ndo houve nenhuma mudanga, nem
qualquer evento envolvendo uma possivel chance de mudanga, na situagdo (financeira ou de outra
natureza), nos resultados de operagdes, atividades, bens, administragdo ou proje¢des da brMalls
e de suas Controladas que, consideradas em conjunto, possa ser considerada material e adversa;
(i) ndo houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio ou distribuigdo de
qualquer espécie declarada, paga ou feita pela brMalls em relagdo ao seu capital social, exceto
conforme previsto para a assembleia geral ordindria referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021; (iii) nem a brMalls nem suas Controladas participaram de qualquer transacao
considerada relevante para a brMalls e suas Controladas, consideradas como um todo, ou incorreu
em qualquer obrigagao ou passivo, direto ou contingente, que seja relevante para a brMalls e suas
Controladas, consideradas como um todo; (iv) ndo houve nenhuma mudanga no capital social, na
participacdo detida pelos acionistas da brMalls, endividamento, ativo circulante liquido ou ativo
liquido da brMalls e suas Controladas; ¢ (v) a brMalls e suas Controladas, consideradas
conjuntamente, ndo sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia relevantes nos seus negocios em
virtude de incéndio, explosdo, enchente ou outro desastre natural, estando ou ndo coberta por
seguro, ou por outra perda trabalhista, processo judicial, ordem ou decreto de nenhum Orgio
Governamental.

7. Inexisténcia de Pagamentos Ilegais. Nem a brMalls nem qualquer uma de suas
Controladas ou qualquer membro do conselho de administragdo, diretores ou empregados da
BRMALLS ou de suas Controladas, ou, no conhecimento da brMalls, qualquer agente, Afiliada
ou outra pessoa associada com ou agindo em nome da brMalls ou em nome de suas Controladas
(1) usou recursos da brMalls ou das Controladas para qualquer contribui¢do, doagao,
entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a atividade politica; (ii) praticou ou tomou
qualquer medida em cumprimento de uma oferta, promessa ou autorizagdo de qualquer
pagamento ilicito direto ou indireto ou beneficio para qualquer governo nacional ou internacional
ou oficial publico ou empregado, incluindo de qualquer estatal ou entidade controlada ou de uma
organizagdo internacional ptblica, ou qualquer pessoa que atue em cargo oficial por ou em nome
de qualquer dos mencionados acima, ou qualquer partido politico ou oficial de partido ou
candidato a cargo politico; (iii) descumpriu ou estda em descumprimento de qualquer disposi¢do
das Leis Anticorrup¢do ¢ de Combate a Lavagem de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou,
concordou, solicitou ou praticou ato em apoio a qualquer pagamento de propina, ou outro
beneficio ilegal, incluindo, sem limitagdo, desconto, reembolso, pagamento persuasivo, propina




ou outro pagamento ou beneficio ilicito ou improprio. A brMalls e suas Controladas tém instituido
¢ mantido em vigor politicas e procedimentos destinados a assegurar o cumprimento das Leis
Anticorrupgao.

8. Observancia as Leis de Combate e Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. As operagdes da
brMalls e de suas Controladas foram e estdo sempre sendo conduzidas em conformidade com as
exigéncias de manutengdo de registros financeiros e apresentagdo de relatdrios previstas nas Leis
Anticorrup¢do ¢ de Combate a Lavagem de Dinheiro, sendo que ndo estd em curso e, até onde é
de conhecimento da brMalls, esta iminente, qualquer agdo, processo judicial ou procedimento por
parte de ou perante qualquer agéncia, autoridade ou 6rgao publico ou tribunal arbitral envolvendo
a brMalls ou suas Controladas em relacdo as Leis Anticorrupgdo e de Combate a Lavagem de
Dinheiro.

9. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A brMalls ou qualquer de suas Controladas
ndo foi formalmente notificada de qualquer Reivindicagao pendente, nem tem conhecimento de
qualquer Reivindicag¢do iminente, contra si ou qualquer de suas Controladas perante qualquer
Orgdo Governamental que, se decidida de forma desfavoravel, possa (i) interferir negativamente
na capacidade de a brMalls cumprir suas respectivas obrigacdes de acordo com este Protocolo e
Justificacdo e com o Protocolo e Justificagdo, em qualquer aspecto relevante; (ii) prejudicar,
obstruir ou atrasar a concretizagdo da Operacdo, de forma relevante; e/ou (iii) resultar em uma
Alteragao Adversa Relevante brMalls.

10. Inexisténcia de Outras Declara¢des. Nao obstante qualquer disposigdo contraria contida
neste Protocolo e Justificagdo, a brMalls ndo presta nenhuma outra declaragéo ou garantia 8 ALSO
ou a qualquer outra Pessoa com relacdo as operagdes contempladas neste Protocolo e Justificagao,
exceto se expressamente previsto neste Protocolo e Justificagdo. As declaragdes prestadas neste
Anexo vigoram a partir da presente data e até a Data da Consumagao da Operagdo ou até a data
de término deste Protocolo e Justificagdo, o que ocorrer primeiro, sendo certo que, caso a
Operagdo seja consumada, a brMalls ndo tera qualquer responsabilidade pela inveracidade,
incompletude ou inexatiddo em relacdo a tais declaragdes e garantias.




Anexo 5.3(c) do Protocolo e Justificacio

Declaracées e Garantias da ALSO e da Holding

1. Capacidade, Constituicdo e Regularidade. A ALSO e a Holding possuem plena
capacidade, poder e autoridade para celebrar e executar este Protocolo e Justificagdo, bem como
para cumprir suas respectivas obrigagdes conforme este instrumento, de acordo com a Lei
aplicavel. Este Protocolo e Justifica¢do constitui obrigac¢do valida e vinculante da ALSO e da
Holding, exequivel contra elas nos termos da Lei. A ALSO ¢ uma companhia aberta devidamente
constituida e existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil, com a¢des listadas
no Novo Mercado da B3. A Holding ¢ uma companhia fechada devidamente constituida e
existente de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil. A ALSO e a Holding
encontram-se em situag@o regular (na medida aplicavel, nos termos da Lei), com plenos poderes
e competéncia (societarios e de outra natureza) para ser proprietaria ou arrendar seus bens, assim
como para conduzir seus negocios, conforme descrito no seu Formulario de Referéncia (no caso
da ALSO).

2. Capital Social e Acgdes. (a) Na data deste instrumento, o capital social total e com direito
avoto da ALSO totaliza R$ 4.190.769.244,00 (quatro bilhdes, cento ¢ noventa milhdes, setecentos
e sessenta e nove mil, duzentos e quarenta e quatro reais), constituido por 265.772.778 (duzentas
e sessenta e cinco milhdes, setecentas e setenta e duas mil, setecentas e setenta e oito) agdes
ordinarias nominativas e escriturais, sem valor nominal, das quais 158.413 (cento e cinquenta e
oito mil, quatrocentos e treze) acdes sdo mantidas em tesouraria. Todas as agles existentes
emitidas pela ALSO foram validamente emitidas, subscritas e integralizadas (exceto por acgdes
anteriormente emitidas relacionadas a Planos de Incentivo Atrelados a A¢des da ALSO, e que
estdo pendentes de integralizagdo por parte dos respectivos beneficiarios). O capital autorizado
da ALSO ¢ aquele informado no seu Formulario de Referéncia. Exceto conforme o disposto neste
Protocolo e Justificagdo ou no seu Formulario de Referéncia, ndo ha — e ndo havera na Data de
Consumacao da Operacdo — opgdes de compra ou venda, direitos preferenciais, bonus de
subscrigdo, direitos de conversdo, resgates ou acordo de qualquer natureza envolvendo valores
mobilidrios da ALSO emitidos ou concedidos pela ALSO em favor de qualquer Pessoa, para
adquirir, vender, subscrever, converter, permutar, resgatar ou por outro meio transferir acoes
emitidas pela ALSO. Na data deste instrumento, o capital social total e com direito a voto da
Holding totaliza R$3.000,00 (trés mil reais), constituido por 3.000 (trés mil) ag¢des ordinarias,
nominativas, sem valor nominal, todas detidas pela ALSO. Todas as agdes existentes emitidas
pela Holding foram validamente emitidas, subscritas e integralizadas.

3. Shopping Centers. Em relagdo aos Shopping Centers ALSO, a ALSO declara que, com
excegdo ao disposto neste Anexo 5.3(c)(3) ou no seu Formulario de Referéncia:

(i) A ALSO ¢, na presente data, legitima e exclusiva proprietaria e/ou titular do
direito de aquisicdo dos Shopping Centers ALSO conforme as participacdes
divulgadas no Formulario de Referéncia da ALSO;

(i1))  No seu melhor conhecimento, ndo ha agdes de natureza civil, comercial, fiscal ou
trabalhista, ou decorrente de processo arbitral, bem como qualquer inquérito civil
ou procedimento preparatorio de inquérito civil movidos contra a ALSO em
qualquer tribunal no Brasil ou no exterior, que possam resultar na perda da
propriedade dos Shoppings ALSO, ou a validade da presente aquisi¢ao;

(iii)  No seu melhor conhecimento, ndo ha qualquer razdo para que os titulos de
propriedade respectivos Shopping Centers ALSO possam ser questionados e
resultar em eviccgao;



(iv)  Nao foi citado ou intimado em qualquer processo administrativo ou judicial de
desapropriacdo envolvendo os Shopping Centers ALSO, concluido ou iniciado,
ou de projeto de desapropriacdo ou declaragdo de utilidade publica para fins de
desapropria¢do ou ocupagdo temporaria, objetivando, total ou parcialmente, os
Shopping Centers ALSO e que possa reduzir ou impactar o NOI dos Shopping
Centers ALSO em mais de 2% (dois porcento);

(v)  Exceto pelos lojistas ¢ por aqueles ocupantes dos Shopping Centers ALSO em
razdo das atividades nele desenvolvidas dentro do curso normal dos negdcios,
ndo existem quaisquer outros terceiros ocupantes dos Shopping Centers ALSO,
sendo a ALSO o tnico titular da sua posse indireta em conjunto, conforme o caso,
com os demais socios detentores de participagdes no Shopping Center ALSO;

(vi)  Os contratos de cessao de espagos comerciais dos Shopping Centers ALSO e
demais instrumentos correlatos firmados no ambito do desenvolvimento das
atividades tipicas de shopping centers, o que também inclui a cessao de direito de
uso, contratos de locacdo, midia, comodatos e quiosques foram celebrados no
curso normal dos negocios e estdo em conformidade com a Lei de Locagdes e o
Codigo Civil, conforme aplicavel, em seus aspectos relevantes;

(vii)  No seu melhor conhecimento, ndo ha violagdo nos aspectos relevantes da Lei
ambiental nos Shopping Centers ALSO que possa exigir remediagdo ou causar
riscos aos seus ocupantes de forma a permanentemente paralisar, total ou
parcialmente, as atividades desenvolvidas nos Shopping Centers ALSO;

(viii)  Exceto aquelas desenvolvidas pelos lojistas ou demais ocupantes no curso normal
dos negocios (sujeitas, portanto, as normas gerais dos Shopping Centers ALSO e
aos respectivos contratos) € por eventuais antenas de telefonia movel instaladas
regularmente nos Shopping Centers ALSO no curso normal dos negdcios, ndo ha
construgoes de terceiros sobre os Shopping Centers ALSO, seu espago aéreo ou
seu subsolo;

(ix)  No seu melhor conhecimento, os Shopping Centers ALSO possuem as licencas,
autos e alvaras que, se ndo obtidos ou se descumpridos, possam causar na
paralisacdo, total ou parcial, das atividades desenvolvidas nos Shopping Centers
ALSO, sendo certo que tais licencgas, autos ¢ alvaras estdo sendo cumpridos, em
seus aspectos relevantes ou sendo questionados administrativa ou judicialmente;
e

(x) Nao ha quaisquer termos de ajuste de conduta ou termos de compromisso,
vigentes ou pendentes de baixa, envolvendo os Shopping Centers ALSO e que
possam resultar em impacto negativo para o negocio juridico objeto deste
Protocolo ¢ Justificacgao.

4, Demonstracdes Financeiras. As demonstragdes financeiras auditadas e consolidadas da
ALSO datadas de 31 de dezembro de 2021 e divulgadas no site da CVM, assim como quaisquer
informagdes trimestrais (ITR) ou demonstracdo financeira com relagdo a um periodo apos essa
data, sdo e serdao até a Data da Consumagdo da Operagdo verdadeiras e completas, em todos os
aspectos relevantes, foram e serdo até a Data da Consumacgdo da Operagdo elaboradas de acordo
com a Lei aplicavel e com as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, de forma consistente durante
todos os periodos nelas apresentados, refletindo, de maneira adequada, de acordo com as Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil, a posigao financeira, os resultados operacionais ¢ o fluxo de caixa
da ALSO (“Demonstrac¢oes Financeiras da ALSO”). Com relagdo ao periodo coberto pelas




Demonstracdes Financeiras da ALSO disponiveis na data deste instrumento, a ALSO nao
incorreu, até o presente, em qualquer responsabilidade ou obrigacdo relevante, exceto aquelas
expressamente contidas nas Demonstragdes Financeiras da ALSO e/ou no Formulario de
Referéncia da ALSO. Observadas as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, a ALSO nao possui
qualquer divida ou passivo, seja vencido ou vincendo, oculto, contingente, ndo liquidado ou de
qualquer outra natureza, que ndo esteja devidamente provisionado nas Demonstracdes
Financeiras da ALSO ou venha a impactar de forma significativa as Demonstragdes Financeiras
da ALSO.

5. Formulario de Referéncia. O Gltimo Formulario de Referéncia da ALSO, incluindo cada
uma de suas atualizagdes periodicas e voluntarias, (a) foi devidamente apresentado e arquivado
na CVM, (b) reflete adequadamente, em todos os aspectos relevantes, os negdcios € as operagoes
da ALSO e suas Controladas, conforme exigido pela Lei e regulamentos aplicaveis, (c) ndo
contém qualquer declaragdo falsa ou enganosa a respeito de qualquer evento relevante, ou
omissdo de informagdes a respeito de qualquer evento relevante, que, se devidamente divulgado
de acordo com a Lei e os regulamentos aplicaveis, tornaria as informa¢des no Formulario de
Referéncia da ALSO falsas ou enganosas em qualquer aspecto relevante. e (d) ndo ha qualquer
procedimento judicial, administrativo ou arbitral acima de R$ 10 milhdes ndo refletido no
Formulario de Referéncia. A ALSO cumpre todas as normas e regulamentos aplicaveis emitidos
pela CVM e pela B3 (incluindo aqueles relacionados a divulgacdo de informagdes relevantes a
seus respectivos acionistas € ao mercado em geral, incluindo, conforme previsto na Resolugdo
CVM n° 44, conforme alterada).

6. Inexisténcia de Alteracdo Adversa Relevante nos Negocios. Exceto conforme descrito
no Formulério de Referéncia ou divulgado ao mercado, conforme previsto neste Protocolo e
Justificagdo ou conforme divulgado ao mercado pela ALSO, desde o encerramento do periodo
abrangido pelas Demonstracdes Financeiras da ALSO, (i) ndo houve nenhuma mudanga, nem
qualquer evento envolvendo uma possivel chance de mudanca, na situagao (financeira ou de outra
natureza), nos resultados de operag¢des, atividades, bens, administragdo ou proje¢des da ALSO e
de suas Controladas que, consideradas em conjunto, possa ser considerada material e adversa; (ii)
nao houve distribuicdo de dividendos ou juros sobre o capital proprio ou distribui¢do de qualquer
espécie declarada, paga ou feita pela ALSO em relagdo ao seu capital social, exceto conforme
previsto para a assembleia geral ordinaria referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2021; (iii) nem a ALSO nem suas Controladas participaram de qualquer transagdo considerada
relevante para a ALSO e suas Controladas, consideradas como um todo, ou incorreu em qualquer
obrigagdo ou passivo, direto ou contingente, que seja relevante para a ALSO e suas Controladas,
consideradas como um todo; (iv) ndo houve nenhuma mudanga no capital social, na participagdo
detida pelos acionistas da ALSO, endividamento, ativo circulante liquido ou ativo liquido da
ALSO e suas Controladas; ¢ (v) a ALSO e suas Controladas, consideradas conjuntamente, ndo
sofreram qualquer prejuizo ou interferéncia relevantes nos seus negocios em virtude de incéndio,
explosdo, enchente ou outro desastre natural, estando ou ndo coberta por seguro, ou por outra
perda trabalhista, processo judicial, ordem ou decreto de nenhum Orgido Governamental.

7. Inexisténcia de Pagamentos llegais. Exceto conforme descrito no Formulario de
Referéncia, nem a ALSO nem qualquer uma de suas Controladas ou qualquer membro do
conselho de administragdo, diretores ou empregados da ALSO ou de suas Controladas, ou, no
conhecimento da ALSO, qualquer agente, Afiliada ou outra pessoa associada com ou agindo em
nome da ALSO ou em nome de suas Controladas (i) usou recursos da ALSO ou das Controladas
para qualquer contribuicdo, doacgdo, entretenimento ou outra despesa ilicita relacionada a
atividade politica; (ii) praticou ou tomou qualquer medida em cumprimento de uma oferta,
promessa ou autorizagdo de qualquer pagamento ilicito direto ou indireto ou beneficio para
qualquer governo nacional ou internacional ou oficial publico ou empregado, incluindo de
qualquer estatal ou entidade controlada ou de uma organizagdo internacional publica, ou qualquer




pessoa que atue em cargo oficial por ou em nome de qualquer dos mencionados acima, ou
qualquer partido politico ou oficial de partido ou candidato a cargo politico; (iii) descumpriu ou
esta em descumprimento de qualquer disposicao das Leis Anticorrupgao e de Combate a Lavagem
de Dinheiro; ou (iv) realizou, ofertou, concordou, solicitou ou praticou ato em apoio a qualquer
pagamento de propina, ou outro beneficio ilegal, incluindo, sem limitagdo, desconto, reembolso,
pagamento persuasivo, propina ou outro pagamento ou beneficio ilicito ou impréprio. A ALSO e
suas Controladas tém instituido e mantido em vigor politicas e procedimentos destinados a
assegurar o cumprimento das Leis Anticorrupgao.

8. Observancia as Leis de Combate ¢ Prevencdo a Lavagem de Dinheiro. Exceto conforme
descrito no Formulario de Referéncia, as operagdes da ALSO e de suas Controladas foram e estdo
sempre sendo conduzidas em conformidade com as exigéncias de manutengdo de registros
financeiros e apresentacdo de relatdrios previstas nas Leis Anticorrup¢do e de Combate a
Lavagem de Dinheiro, sendo que no esta em curso e, até onde é de conhecimento da ALSO, esta
iminente, qualquer agdo, processo judicial ou procedimento por parte de ou perante qualquer
agéncia, autoridade ou 6rgdo publico ou tribunal arbitral envolvendo a ALSO ou suas Controladas
emrelacdo as Leis Anticorrupg¢do e de Combate a Lavagem de Dinheiro, exceto conforme descrito
no Formulario de Referéncia,.

9. Inexisténcia de Reivindicacdo Relevante. A ALSO ou qualquer de suas Controladas ndo
foi formalmente notificada de qualquer Reivindicagcdo pendente, nem tem conhecimento de
qualquer Reivindicagdo iminente, contra si ou qualquer de suas Controladas perante qualquer
Orgido Governamental que, se decidida de forma desfavoravel, possa (i) interferir negativamente
na capacidade de a ALSO cumprir suas respectivas obrigagdes de acordo com este Protocolo e
Justificacdo e com o Protocolo e Justificagdo, em qualquer aspecto relevante; (ii) prejudicar,
obstruir ou atrasar a concretizagdo da Operagdo, de forma relevante; e/ou (iii) resultar em uma
Alteragao Adversa Relevante ALSO.

10. Inexisténcia de Outras Declara¢des. Nao obstante qualquer disposigdo contraria contida
neste Protocolo e Justificagdo, a ALSO e a Holding ndo prestam nenhuma outra declaragdo ou
garantia & brMalls ou a qualquer outra Pessoa com relagdo as operacdes contempladas neste
Protocolo e Justificagdo, exceto se expressamente previsto neste Protocolo e Justificagdo. As
declaracdes prestadas neste Anexo vigoram a partir da presente data e até a Data da Consumagéo
da Operacdo ou até a data de término deste Protocolo e Justificacdo, o que ocorrer primeiro, sendo
certo que, caso a Operagdo seja consumada, a ALSO ndo tera qualquer responsabilidade pela
inveracidade, incompletude ou inexatiddo em relagdo a tais declaracdes e garantias.
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I NOTA IMPORTANTE I_CA

1. A LCA Consultores S.S. (“LCA”) foi contratada pela Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“ALSO” ou “Ofertante”) para preparar laudo de avaliagdo econémico-financeira
(“Avaliacao”) das agdes de emissao da BR Malls Participagbes S.A. (“brMalls” ou “Companhia”) no &mbito da combinagao de negdcios de ALSO e da brMalls, por meio de uma
reorganizagao societéria envolvendo (i) a incorporacao de ag6es de emissdo da brMalls, pela controlada de ALSO, Dolunay Empreendimentos e Participacdes S/A (“Holding”)
(“Incorporacao das Agbes da brMalls”), e (ii) a subsequente incorporagéo da Holding por ALSO (“Incorporagéo da Holding”) (“Combinacao de Negdcios”).

2.  Esta Avaliacéo foi preparada exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzida para outro idioma, a versdo em portugu és devera prevalecer. Esta Avaliagdo foi
preparada para uso exclusivo no contexto do aumento de capital da incorporacéo das A¢des da brMalls, determinando o valor econdmico das acdes de emisséo da brMalls a
serem incorporadas pela Holding, nos termos do artigo 8° c/c 252, ambos da Lei n°® 6.404/76, ndo devendo ser utilizada para quaisquer outros propositos.

3. Adatabase utilizada para esta Avaliacao é 31 de dezembro de 2021.

4. A LCA nao fez e nao faz qualquer recomendacao, assim como ndo expressa qualquer opinido, explicita ou implicita, a respeito dos termos e condigbes da Combinac¢éo de
Negocios. A LCA nao expressa quaisquer opinides sobre os efeitos positivos ou negativos que eventualmente possam ser gerados para ALSO ou para a Companhia e/ou seus
respectivos acionistas como consequéncia da Combinagéo de Negdcios.

5. A Companhia foi avaliada de forma independente (“stand alone”) e o eventual sucesso ou insucesso da Combinacao de Negdcios nao foi considerado no resultado desta
Avaliacdo. Esta Avaliacdo ndo constitui um julgamento, opinido ou recomendacao a administracao ou acionistas da Companhia, ou a qualquer terceiro, quanto a conveniéncia e
oportunidade, ou quanto a decisao de realizacdo ou de aceitacdo da Combinacédo de Negdcios.

6. Esta Avaliacéo, incluindo suas analises e conclusdes, (i) ndo constitui uma recomendacéao de investimento relacionado a Combinacao de Negécios para quaisquer individuos,
incluindo membros do Conselho de Administracao ou acionista da Companhia ou da prépria Companhia, ou quaisquer de suas controladoras, controladas ou coligadas.

7. A Companhia foi avaliada por meio do método de Fluxo de Caixa Descontado (FDC), devidamente detalhados na se¢éo 5.a), de notas metodolégicas:

8. A elaboracao desta Avaliacdo é um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e que nao é suscetivel a uma analise parcial ou descricao resumida. Esta Avaliacao
deve ser analisada como um todo, sendo que a analise de partes selecionadas, sumarios, ou aspectos especificos da Avaliagcdo, sem o conhecimento e analise da Avaliacdo em
sua totalidade, pode resultar em um entendimento incompleto e incorreto desta Avaliacdo elaborada pela LCA, bem como das suas conclusdes.

9. Esta Avaliacéo foi elaborada pela LCA com base em informacdes publicas e disponiveis, nas demonstracdes financeiras auditadas, além de projecdes, estimativas e analises
gue decorrem da expertise e experiéncia da LCA.



I NOTA IMPORTANTE (CONTINUACAO) LCA

10. Esta Avaliagao utilizou como base, dentre outras, as seguintes informagdes, dados e documentos (“Informagdes e Dados”) disponibilizados & LCA até o dia 16/03/2022:

a) InformacgBes e dados macroecondmicos;
b) Informacfes e dados publicos sobre o setor de atuacdo da Companhia;

c) Informagdes e dados financeiros, operacionais e contabeis histéricos da Companhia.

11. AsinformacOes e dados contidos nesta Avaliacéo refletem as condi¢des financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2021, de modo que quaisquer alteracdes nestas
condi¢des posteriormente a essa data, bem como nas Informagdes e Dados, poderéo alterar os resultados ora apresentados.

12. Eventuais informacdes e dados macroeconémicos e do mercado de atuagdo da Companhia, dentre outros, mencionadas nesta Avaliacdo foram baseadas em fontes publicas
reconhecidas e confiaveis, além de projecdes da propria LCA.

13. A LCA, seus administradores, colaboradores, consultores, agentes ou representantes nao fazem, nem faréo, expressa ou implicitamente, quaisquer declaragdes ou garantias
relacionadas a precisdo ou completude de quaisquer das Informacdes e Dados utilizados na elaboracao desta Avaliacéo.

15. A LCA nao assume quaisquer responsabilidades pela verificacdo independente, e nao verificou independentemente, quaisquer informacdes e dados publicos ou privados
relacionados a Companhia, incluindo, sem limitacao, quaisquer informacdes e dados financeiros, planos de negécios, estimativas ou projecdes utilizados na elaboracdo desta
Avaliacéo.

16. A LCA, nao esta obrigada, nem estara obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar, reafirmar ou revogar quaisquer informacdes, dados, analises e conclusdes presentes
nesta Avaliacdo, no todo ou em parte, ou a fornecer quaisquer informacdes adicionais relacionadas a esta Avaliacao.

17. As estimativas e projecdes presentes nesta Avaliacdo sao intrinsecamente sujeitas a incertezas, além de eventos ou fatores fora do controle da Companhia, assim como da LCA,
em especial aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos. Dessa forma, é importante enfatizar que a LCA ndo é responsavel e ndo fornece garantias quanto a
efetivacao das projecdes apresentadas nesta Avaliacao, pois estas estdo consubstanciadas em perspectivas em relacdo ao mercado de atuacao da brMalls e desempenho futuro
das suas atividades.

18. As analises e resultados apresentados nesta Avaliacdo relacionam-se exclusivamente a Combinacéo de Negdcios, ndo se aplicando a qualquer outra questao ou operacao,
presente ou futura, relativa a Companhia e/ou seus acionistas.
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I SUMARIO EXECUTIVO LCA

Contexto e metodologia de avaliacéo

» A LCA Consultores foi contratada pela Aliansce Sonae para preparar este Laudo de Avaliacdo, no contexto do aumento do capital social decorrente da Incorporacdo das A¢des da
brMalls, determinando o valor econémico das a¢des de emissao da brMalls a serem incorporadas pela Holding, nos termos do artigo 8° c/c 252, ambos da Lei n°® 6.404/76.

» A LCA Consultores conduziu a avaliacdo das acdes de emissdo da brMalls de acordo com a metodologia do fluxo de caixa descontado — este critério foi considerado pela LCA

Consultores como o mais adequado na definicdo do valor justo, uma vez que € capaz de inferir o desempenho futuro esperado da Companhia, em linha com as expectativas do
mercado.

» Com base no objetivo, no escopo do trabalho e nas premissas descritas ao longo do relatério, a estimativa do valor econémico-financeiro da Companhia, calculado pela
metodologia do fluxo de caixa descontado (“FCD”) , em 31 de dezembro de 2021, é de R$ 10.901 milhdes?.

1Desconsidera a participagdo dos nédo controladores dos ativos da brMalls, equivalente a R$ 467.837 mil, que é consolidado no balango da empresa. O patriménio liquido total da brMalls, considerando
essa participacdo, é de R$ 11.239.247 mil
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I QUALIFICACOES DO AVALIADOR

Credenciais LCA Consultores

2022

carrefour
property

Avaliacéo do valor dos ativos imobiliarios do Grupo Carrefour (Carrefour e Atacadao): Critérios econdmicos para
otimizacao do valor patrimonial do Carrefour Properties

Imobiliario

Avaliac&o dos ativos da Invepar e da Termobahia para efeito de marcacao a mercado da participacao detida pela
Petros, para contabilizacdo de dez/2019

Avaliacéo de cenarios para solucionar o problema de equacionamento financeiro da Renova e seus impactos
econdmico-financeiros na Light, que resultou na venda para o Fundo CGI em out2019

Avaliacéo do valor da companhia por fluxo de caixa para efeito de compra free float com posterior fechamento de
capital

Avaliacéo da capacidade de pagamento dos recebiveis de debéntures incentivadas do complexo Itarema para
oferta publica de distribuicdo no &mbito da ICVM 400/03.

Avaliacéo econdémico-financeira dos ativos da Light para suporte a administracdo na definicdo e acompanhamento
de estratégias de criacdo de valor.

Shopping
Botucatu

Elaboracao de modelo de negécios do shopping para o processo de atragao de investidores. O shopping foi
inaugurado em 2014.

Avaliacdo da capacidade de pagamento dos recebiveis de debéntures incentivadas para oferta publica de
distribuicdo no ambito da ICVM 400/03.

Energia
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I QUALIFICACOES DO AVALIADOR

Profissionais responsaveis pelo Laudo de Avaliagcdo Econdmico-Financeira companhia

Fernando Camargo

Socio-Diretor

Denise Imori

Analista Sénior

Felipe Costa

Analista

Bruno Assuncéao

Analista

Economista pela USP e mestre pela Unicamp. Especialista em analise e modelagem de mercado, modelagem financeira e
infraestrutura. Atua em avaliagcdo de empresas (valuation), assessoria técnica em processos arbitrais e disputas societarias,
reequilibrios contratuais e concessodes, Tem mais de 20 anos de experiéncia em consultoria econdmica e assessoria financeira.

Doutora em Teoria Econdmica pela Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo. Mais de 10
anos de experiéncia em consultoria econémica. Atua nas areas de finangas corporativas e regulacdo econémica. Também possui
experiéncia em analises setoriais e regionais, assim como na Administragédo Publica.

Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, com especializagdo em finangas pela Alumni COPPEAD. Atua na
area de finangas corporativas e valuation ha mais de 3 anos.

Economista pela Universidade de Sao Paulo (USP). Possui experiéncia em analise de dados, em andlise e modelagem de mercado,
além de estudos concorrenciais e de regulacdo. Tem mais de 4 anos de atuagdo em consultorias.
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I DECLARACOES DO AVALIADOR

» A LCA Consultores declara que na data deste Laudo de Avaliacao diretamente ou através de suas controladoras, controladas ou pessoas a eles vinculadas, ndo
possui agdes e nenhum outro valor mobilidrio de emissédo da BR Malls Participacdes, da Aliansce Sonae Shopping Centers ou de qualquer de suas controladas,
incluindo derivativos neles referenciados, seja em nome préprio ou sua administracéo discricionaria.

» A LCA Consultores ndo possui conflito de interesses com as Companhias, seus respectivos acionistas e seus respectivos administradores, que lhe diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas fun¢gdes em relagéo a elaborag¢édo do Laudo de Avaliacao.

» A LCA Consultores declara que a Aliansce Sonae, seus acionistas controladores e seus administradores ndo direcionaram, interferiram, limitaram, dificultaram nem
praticaram quaisquer atos que tenham comprometido o acesso, a utilizacao ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das conclusdes ora apresentadas, nem tampouco determinaram ou restringiram a capacidade da LCA Consultores de determinar de
forma independente as metodologias por ele utilizadas para alcancar os resultados apresentados no Laudo de Avaliacao.

» A LCA Consultores declara que os responsaveis pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo sdo os seguintes profissionais:

Sao Paulo, 8 de abril de 2022

Fernando Camargo
Diretor-s6cio
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VISAO GERAL DO VAREJO NO BRASIL E PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS L CA

PIB trimestral e consumo das familias Projec6es macroecondmicas (cenario bésico)

1716 = 100 %a.a.
110 I
! 2022 (P) 2023 (P) 2024 (P) 2025(P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) 2030 (P) 2031 (P)
— m [/ - i PIB (% a.a.) 0,73%  095%  2,63%  258%  242%  2,32%  2,23%  2,22%  2,24%  2,23%
105 e NE’- i IPCA (% a.a.) 6,69% 3,81% 3,12% 2,99% 3,06% 3,03% 2,99% 3,08% 3,12% 3,15%
— | e 7 ; Selic (% a.a., média anual) 13,00% 10,00% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%
i i IGP-M - FGV (% a.a.) 11,23%  4,03% 3,78% 3,62% 3,59% 3,54% 3,10% 3,54% 3,89% 4,01%
100 ; INPC - IBGE (% a.a.) 6,72%  345%  3,44%  327% 337%  333% 327% 339%  345%  3,48%
i TR, final de periodo (% a.a.) 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
95 i CDI Over, final de periodo (% a.a.) 12,90% 10,15%  6,40% 6,40% 6,40% 6,40% 6,40% 6,40% 6,40% 6,40%
90 |
172016 172017 172018 172019 172020 172021 1
=== Consumo das Familias PIB trimestral » Em 2021, o segmento de shoppings centers logrou voltar a um certo padréo de
Lo 1 normalidade. A despeito da atividade do comércio como um todo, cujo
PIB do comércio
1T16 = 100 i desempenho ao longo do ano foi perdendo forga, os shoppings voltaram a
operar em sua capacidade maxima, sem as restricdes impostas pela pandemia
110 do COVID-19.
108 i . . . : .
106 3 » Indicadores do setor, como o Indice Cielo do Varejo Ampliado (ICVA), mostram
104 gue as vendas do varejo vém crescendo em ritmo acelerado hé trés trimestres
102 § consecutivos.
lgg | » Este ambiente de recuperacédo da mobilidade e volta das atividades de
o ; entretenimento (pragas, restaurantes, teatros/cinemas etc.) tem sido
o4 ! particularmente mais favoravel a estabelecimentos com elevada capacidade de
92 : atracéo e retencao de visitantes, com destaque para shoppings mais bem
% 3 posicionados em termos de perfil de consumo e opc¢des de lazer..
172016 172017 172018 172019 172020 172021 §

Fonte: LCA Consultores com dados do IBGE para dados histéricos e proje¢cdes LCA Consultores
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I VISAO GERAL DO MERCADO DE SHOPPINGS NO BRASIL

Durante a década de 1980, o numero de shoppings centers no Brasil cresce
expressivamente, impeto diminuido a partir do inicio dos anos de 1990, devido a
instabilidade econbmica do pais

A partir de meados da década de 1990, os investimentos no setor voltaram a acelerar,
motivados tanto pelo sucesso dos empreendimentos langados na década de 1980, como
pela estabilizagdo econdmica e o controle da inflagao trazidos pelo Plano Real, o que
estimulou 0 aumento do consumo

Além disso, a entrada dos fundos de pensé&o no setor também contribuiu para 0 aumento dos
investimentos na segunda metade da década de 1990. Em conjunto, tais fatores levaram o
namero de shoppings centers no pais a atingir a marca de 281 estabelecimentos no ano
2000

Apesar dos retornos gerados pelos diversos empreendimentos, 0s investimentos voltam a se
desacelerar devido a escassez de recursos e fontes de financiamento e ao menor interesse
dos fundos de penséo causado por regulamentagdes mais restritivas quanto a investimentos
em ativos imobiliarios,

Em meados de 2006, ano de criacdo da brMalls, o mercado volta a se aquecer com o
interesse de grupos internacionais, atraidos pela melhora das condi¢des macroeconémicas
do pais e pelas melhores possibilidades de captacéo de recursos.

Atualmente, de acordo com a Associacao Brasileira de Shopping Centers (Abrasce),
atualmente ha 620 shoppings centers no Brasil, com faturamento de R$ 159,2 bilhdes e
gerando 1,02 milhdo de empregos no pais

Além destes estabelecimentos, espera-se que sejam inauguracao de 13 novos shoppings
esse ano

Os shopping no Brasil recebem 397 milhdes de visitas por més e tem em conjunto quase 113
mil lojas

Apesar da pandemia de Covid-19, o Brasil teve a inauguragéo de novos shoppings tanto em
2020 como em 2021

Fonte: LCA Consultores com dados da Abrasce

Numero de Shoppings Centers no Brasil
#

633

597

2018 2019 2020 2021 20221

Area bruta locavel — ABL
m2bilhdes

17,4

2018 2019 2020 2021 20221
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I INDICADORES DO MERCADO DE SHOPPINGS NO BRASIL (CONT.) I_CA

Taxa de ocupacgéao
%

I 95,8%

4T20 47121

EbrMalls OMultiplan ®lguatemi

Taxa de inadimpléncia
%

5,5% 5,8% 5,8%

4T20 47121

EbrMalls ©OMultiplan ®Iguatemi

Fonte: LCA Consultores com dados da brMalls, Multiplan e Iguatemi
1 Expectativa

Aluguel Mesmas Lojas (SSR)
A% em relagdo ao 472019

41%

=0-brMalls Multiplan

» A brMalls figura entre as principais companhias do setor, ao lado de Multiplan,
Iguatemi e Aliansce-Sonae (ALSO)

» Apesar do patamar superior da Multiplan em relagédo a brMalls, tanto nas
variagfes do quarto trimestre de 2020, como do quarto trimestre de 2021 em
relacdo ao quarto trimestre de 2019, pode-se observar que ambas as
companhias apresentaram a movimentos paralelos de recuperacgao.

» Note-se a inadimpléncia liquida negativa da brMalls no quarto trimestre de 2021,
resultado da recuperacéo de créditos e da melhora da satde dos lojistas.

» O Iguatemi ndo divulgou seus resultados de aluguel nas mesmas lojas na
mesma base de comparacao.
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I INDICADORES DO MERCADO DE SHOPPINGS NO BRASIL (CONT.)

Retomada das vendas e dos resultados operacionais ja em 2021

Vendas por m?
R$/m?2
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M A
Loco =N
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Fonte: LCA Consultores com dados da brMalls, Multiplan e Iguatemi
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I A COMPANHIA: VISAO GERAL DA BRMALLS

A brMalls atua no setor de shoppings centers no Brasil e foi criada em 2006, quando a GP
Investimentos e a Equity International adquiriram em parceria a ECISA, a EGEC e a Dacom

A Companhia detém participacdo em 31 shoppings centers, localizados em 23 municipios,

Estrutura acionéria atual
ParticipacBes com mais de 5% das a¢cbes em 21/03/2022

divididos em 12 estados cinco regifes brasileiras
. . . CCPIB! + Capital
Em 3}/12/2020, 0s shqppl.ngs centers da.Corznpan’hla possmam’um t?tal de o ALSO Group? Squadra AtMosS outros
aproximadamente 6 mil lojas e 1.274,2 mil m? de area bruta locavel (“ABL”). A participag&o 10,8% 10,0% 9,5% 5,3% 64.4%
média da Companhia era de 65,3% nesses shoppings centers, perfazendo um total de 832,1
mil m2 de ABL
Além da locacao de espacos e lojas em shoppings centers, a companhia presta servicos de
administracao e/ou comercializagdo para 27 dos 31 shoppings centers em que detém
participacao b M l I
Ao final de 2021, a Companhia possuia 341 mil membros ativos no seu programa de r a S
relacionamento nos oito shoppings em que foi implementado
GP Investimentos e Equity
Fundagéo da ECISA em 1949, ECISA entra no setor de Atividades da ECISA migram International compram a
atuando no mercado de shoppings centers na a década para a EGEC e para a Dacom ECISA, e EGEC e a Dacom,
construgao civil. de 1970. no final da década de 1990. fundando a brMalls em 2006.
1950 1960 1970 k 1980 1990 2000 ) 2010 2020

Fonte: brMalls

Entre 1980 e 2000, a ECISA construiu e administrou os
Shopping Recife (PE), Norte Shopping (RJ), Shopping
Campo Grande (MS), Shopping Del Rey (MG), Shopping
Iguatemi Caxias do Sul (RS) e Shopping Villa-Lobos (SP).

Desde a aquisicdo, a brMalls adquiriu 43
shoppings centers, além de 29 vendas totais
ou parciais de participacéo, a inauguracdo de

11 shoppings greenfield e 21 projetos de

expansao.

1 Considera participagéo direta do capital social de brMalls e por meio de fundos exclusivos de aproximadamente 2,63% e de aproximadamente 8,16% por meio de sociedade da qual participa
do bloco de controle (Aliansce Sonae Shopping Center S.A. — participagéo informada pelo CCPIB em 18 de marco de 2022). 2 Soma de participacdo dos fundos geridos pela Capital Group.
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I A COMPANHIA: VISAO GERAL DA BRMALLS (CONTINUACAO)

Participacao da brMalls por shopping Quantidade e localizagao dos shoppings da brMalls
%, dezembro/2021 #, dezembro/2021

Amazonas Shopping 34,1% Shopping Campo Grande ~ 70,9%

Campinas Shopping 100% Shopping Curitba ~~~ 49,0%

Catuai Shopping Londrina 93,0%  ShoppingDelRey 80,0%

Catuai Shopping Maringa 100% ShoppingEstagao  100%

Center Shopping Uberlandia 51,0%  Shopping Estacdo Cuiaba 75,0% ' .
EstaggoBH 60,0%  Shopping Iguatemi Caxias do Sul  71,0%

GoianiaShopping 49,2%  Shopping Metr6 SantaCruz 100%

Independéncia Shopping 83,4%  Shopping Piracicaba 75,3%

JardimSu 60,0%  Shopping Recife 31,1%

Mooca Plaza Shopping | 60,0%  Shopping Tambore 100% .

Norteshopping 745%  Shopping Tijuca 100%

PlazaNiter6i 100%  ShoppingVilavelha 50,0%

RioAnil 50,0%  Shopping Villa-Lobos 63,4%

S&o Bernardo Plaza Shopping 60,0% Top Shopping 50,0%

Portfélio core 67,9%

S&olLuisShopping 15,0%

Araguaia Shopping 50,0%

Portfélio total 65,3%

Fonte: brMalls



A COMPANHIA: DESTAQUES FINANCEIROS DA COMPANHIA — DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Demonstracao de resultados

R$ mil
2020 2021
Receita bruta 983.148  1.233.311
Aluguel Minimo 600.478 687.537
Mall & Midia 88.120 127.567
Aluguel Percentual 37.427 48.082
Estacionamento 149.301 216.627
Prestacao de Servigos 82.745 120.122
Taxa de Cesséo 17.163 18.025
Taxa de Transferéncia 3.497 6.448
Qutras 4.417 8.903
(-) Impostos e contribuicdes (68.051)  (102.048)
(=) Receita liquida 915.097 1.131.263
(-) Custos (112.807)  (108.365)
Custos com Pessoal (16.749) (15.185)
Diversos Servigos (12.923) (18.768)
Custos Condominiais (55.598) (34.726)
Custos com Fundo de Promogdes (6.550) (6.294)
Depreciagfes e amortizagbes - -
Crédito de pis/cofins 14.936 15.735
Demais Custos (35.923) (49.127)
(=) Resultado Bruto 802.290 1.022.898
(-) SG&A (1.018.626)  (419.407)
Despesas comerciais (132.492) (116.029)
Despesas com pessoal (76.580) (131.671)
Servi¢cos prestados (11.955) (35.748)
Variacao valor justo propriedade para investimentos (723.977) (73.057)
Depreciagdo/amortizagao (34.424) (46.291)
Outras receitas (despesas) operacionais (39.198) (16.611)
(=) EBITDA 542.065 722.839
% Margem EBITDA 59,2% 63,9%
(+/-) Resultado financeiro e equiv patrimonial (266.046) (316.928)
(=) EBIT 576.489 603.491
(-) IRe CSLL 146.273 (74.513)
(=) Lucro liquido (336.109) 212.050

Fonte: Demonstrac6es de resultados da brMalls



A COMPANHIA: DESTAQUES FINANCEIROS DA COMPANHIA — BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Ativo
R$ mil

2018 2019 2020 2021
Ativo circulante 1.325.478 1.143.781 1.850.736 1.878.567
Disponibilidades 25.585 31.111 28.280 27.635
Contas a Receber 261.398 255.767 327.308 351.481
Titulos e Valores Mobilidrios 909.734 755.568 1.417.531 1.370.210

Instrumentos Derivativos - - - -
Tributos a Recuperar 66.127 51.331 27.802 45.159
Adiantamentos 24.132 24.278 24.224 35.052
Despesas Antecipadas 7.084 10.599 9.740 9.380
Outros Valores a Receber 31.418 15.127 15.851 39.650
Ativo ndo circulante 16.965.632 17.675.420 17.314.332 17.607.220
Realizavel a longo prazo 16.871.412 17.531.410 17.111.367 17.214.270
Contas a receber com partes relacionadas - 5.402 45.078 43.873
Clientes e outras contas a receber 68.812 64.594 149.931 161.091
Tributos a recuperar 56.005 32.814 38.815 25.900
Despesas antecipadas 70.914 67.528 73.918 69.080

Instrumentos financeiros derivativos - - - -
Investimentos e Propriedades para Investimento 16.675.681 17.361.072  16.803.625 16.914.326
Imobilizado 14.438 16.714 25.888 42.672
Intangivel 79.782 127.296 177.077 350.278
Total do ativo 18.291.110 18.819.201 19.165.068 19.485.787

Fonte: Demonstrac6es de resultados da brMalls

LCA

Passivo
R$ mil
2018 2019 2020 2021
Passivo Circulante 964.525 475.218 461.696 627.220
Fornecedores 45.129 29.736 48.267 49.889
Obrigagdes sociais e trabalhistas 49.688 64.786 31.396 57.971
Obrigagdes fiscais 59.849 38.588 29.883 40.484
Empréstimos e financiamentos 415.465 69.543 284.144 366.351
Obrigacdes a pagar por aquisigdo de shopping 201.346 205.224 3.786 6.374
Dividendos a pagar 128.173 - 44.404
Instrumentos Derivativos 5.452 - - -
Receita Diferida 17.982 15.928 14.139 15.194
Adiantamento de cliente - - - -
Provisdes 13.735 15.479 22.012 22.121
Outras obrigacdes 27.706 35.934 28.069 24.432
Passivo Nao Circulante 6.368.283 6.720.639 7.457.755 7.619.320
Fornecedores - - - -
Empréstimos e financiamentos 2.381.086 2.650.075 3.603.376 3.613.557
Passivos com partes relacionadas - 84 11.848 425
Impostos e contribuicdes 32.099 48.468 36.837 35.327
Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de shopping 454.628 275.810 336.327 459.769
Instrumentos Derivativos 15.714 - - -
Receita Diferida 53.549 45.701 34.880 36.438
Tributos diferidos 3.409.833  3.671.686  3.398.631  3.437.401
Provisbes 21.374 28.815 30.510 34.756
Outras obrigagdes - - 5.346 1.647
Patriménio liquido 10.958.302 11.623.344 11.245.617 11.239.247
Participagao dos nao controladores 447.258 556.559 499.985 467.837
Capital social 10.399.934 10.404.891 10.406.862 10.406.862
Destinacdo de reserva para aumento de capital (128.041) (121.314) (126.576) (115.647)
Ac¢des em tesouraria (303.256) (303.256) (301.297) (429.009)
Gastos com Emissao de Agdes (86.099) (86.099) (86.099) (86.099)
Reserva de lucros 628.506 1.172.563 852.742 995.303
Reserva legal 628.506 1.172.563 852.742 995.303
Total do passivo 18.291.110 18.819.201 19.165.068 19.485.787
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I VALOR ECONOMICO POR FCD — METODOLOGIA E PRINCIPAIS PREMISSAS

Metodologia

Principais
premissas

Avaliacdo baseada na metodologia de Fluxo de Caixa para a Firma (FCF), partindo dos resultados e balancos publicados para 31/12/2021 e
usando projecdes para o periodo 2022-2030, com perpetuidade;

Proje¢6es em R$ nominais e fluxo de caixa trazido a valor real pelo IPCA/IBGE;

Assume-se que os fluxos sao gerados ao longo do ano (“mid-year convention”)

Macro

» As projecBes macroecondmicas utilizadas nesse relatério sédo aquelas produzidas pela LCA Consultores e distribuidas
regularmente a seus clientes.

Vendas/
Receitas

1. A avaliacdo do resultado operacional teve como ponto de partida a estimativa do volume de vendas nos shoppings
em que a BR Malls mantinha participacdo em 4T21. Essa estimativa foi baseada em informagdes das vendas
histéricas da BR Malls publicadas para o periodo de 2011 a 2021 e correlacionadas com o desempenho da economia
(PIB ou renda). Adotou-se a hipétese de que a elasticidade vendas/PIB encontrada para o histérico se manteria para
0 periodo 2022-2030, multiplicando-se os resultados da elasticidade pelas projecdes e PIB do periodo projetivo.

2. Nos casos em que as informagdes historicas publicas foram suficientes, foram consideradas as trajetérias individuais
de cada shopping, bem como as particularidades das economias regionais em que operavam. Para 0os demais casos,
a projecao das vendas adotou o crescimento médio em relacdo ao PIB nacional, com base nas estimativas para 0s
shoppings analisados individualmente. O Shopping Esta¢cédo Cuiabé teve tratamento especifico, tendo em vista o
acelerado crescimento de seu volume de vendas nos anos recentes.

3. A partir da Planilha de Fundamentos, disponibilizada no website, foram obtidas as séries de vendas para 29
shoppings da BR Malls com dados em 4T21. Para cada shopping que apresentou série histérica de vendas completa
(2011 a 2021), foi estimado um modelo econométrico (regresséao linear multipla, pelo método dos minimos quadrados
ordinarios) visando a projecao das vendas anuais per capita no periodo de 2022 a 2030, em reais de 2021.

4.  Paratanto, foram empregadas variaveis macroeconémicas de interesse (PIB do respectivo Estado per capita,

Rendimento médio do Estado, indice de Confianga do Consumidor).




I VALOR ECONOMICO POR FCD - PRINCIPAIS PREMISSAS (CONT))

Principais

premissas

Vendas/
Receitas
(Cont.)

O comportamento das vendas durante a pandemia do COVID-19 foi tratado por meio de variaveis dummies, para que
as projecdes ndo fossem afetadas por estes anos excepcionais. As projecdes foram feitas em reais constantes e em
termos per capita, acrescentando-se em seguida as projecdes oficiais da populagéo (IBGE) e a evolucao do IPCA
(projecé@o LCA) para obtermos entéo as vendas totais e nominais ao longo dos anos.

Os shoppings para os quais foram desenvolvidos modelos econométricos individuais séo: Plaza Niteroi,
NorteShopping, Shopping Center Tamboré, Shopping Recife, Shopping Estacao, Center Shopping Uberlandia,
Shopping Tijuca e Catuai Shopping Londrina. Em 2021, eles responderam por 40,5% do volume de vendas dos
shoppings em que BR Malls mantinha participagéo.

Para os demais shoppings, com séries de dados insuficientes para analise individual, a projecéo das vendas
empregou as elasticidades médias das vendas em relacao ao PIB nacional, para o periodo de 2022 a 2030,
estimadas por meio dos modelos econométricos descritos anteriormente.

No caso do Shopping Estacéo Cuiabd, que se destacou pelo acelerado crescimento nos anos recentes (sendo o
Unico shopping com participagdo da BR Malls em que o volume de vendas em 2021 foi maior do que em 2019, em
termos reais), a projecéo considerou um fator multiplicativo para a elasticidade. Foi adotada a hipotese de que tal
fator multiplicativo decresceria linearmente a partir de 2022 até convergir com a elasticidade média do conjunto dos
shoppings em 2030, de modo a refletir a maturidade futura do empreendimento.

A projecédo das vendas é relevante para diversos fins: (i) entender a dinamica de mercado do conjunto de shoppings
controlados pela brMalls e 0 momento de retomada relativamente aos anos anteriores, apds varios anos
extraordinarios (crise econdémica de 2015-17 e pandemia do COVID); (ii) projetar os anos seguintes tendo-se em vista
o efeito estatistico (carry-over) derivado dos anos anteriores, mas sem que estes anos influenciassem as projecoes;
(iii) estimar com mais acuracidade alguns itens de receita, tais como o percentual de repasse dos aluguéis minimos
(que depende indiretamente do movimento das vendas), o “aluguel percentual”, que depende diretamente das
vendas, bem coo outros itens operacionais.
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I VALOR ECONOMICO POR FCD - PRINCIPAIS PREMISSAS (CONT))

Principais

premissas

Vendas/
Receitas
(Cont.)

10.

11.

12.

13.

14.

Como salientado no relatério da administracdo da brMalls, o Gltimo trimestre de 2021 se caracterizou pela reducao do
volume de descontos sobre o aluguel minimo concedidos ao longo da pandemia. Com a retomada mais consistente
da movimentacao e do volume de vendas a partir do final de 2021, repusemos a base do aluguel minimo 100% dos
descontos concedidos ao longo de 2021 (incorporacao dos valores a base de céalculo) e passamos a reajusta-lo pelo
indexador pleno (100% do IGP-DI centrado, para produzir efeito médio no meio do ano).

As receitas de aluguel a base de percentual de vendas foram estimadas com base no percentual médio destas
receitas sobre as vendas histéricas dos shoppings brMalls, com retomada total em 2024.

As receitas com estacionamento também foram estimadas com base em sua relacado percentual frente as vendas, de
forma a acompanhar a dindmica de movimentacéo nos shoppings. Neste caso, fizemos a convergéncia para a média
histérica em dois anos (2022-2023).

Midia tem sido foco da brMalls nos ultimos anos. A Companhia divulgou alguns movimentos recentemente: (i)
aquisicado da empresa Helloo; (ii) adequacao dos espagos fisicos para a exploracdo de publicidade, incluindo
programas de fidelizag&o e relacionamento com o cliente; e (iii) escalabilidade dos negdécios de midia, ainda
conforme a Companhia. Assim, estimamos convergéncia rapida das receitas de Mall&Midia para o patamar histérico
em relagdo as vendas. Apesar de a companhia acreditar que as receitas com midia podem ocupar uma relevancia
maior, da ordem de 20% do total de receita bruta, nossas proje¢des indicam crescimento, mas com teto em cerca de
13% da receita bruta, patamar ja relevante e que exigira esforgcos constantes de venda e relacionamento. Nao
estimamos um crescimento maior por falta de elementos tais como historico e business plan que fundamentem as
perspectivas.

As receitas com prestagdo de servicos seguiram a mesma logica — convergéncia para o patamar historico. As demais
receitas foram estimadas a base do incremento do IPCA ano a ano.

Deducdes

Considera a média de 7,0% de deducao de impostos sobre as vendas brutas (ROB), observada em 2021, considerando
o efeito liquido de débitos e créditos de PIS/Cofins

Custos e
SG&A

Custos foram projetados com base na média histdrica de percentual sobre a receita bruta.
SG&A — despesas comerciais projetadas com base em média historica de percentual sobre receita bruta, e demais
projetadas com base em repasse da inflag&o pelo IPCA.

25



I VALOR ECONOMICO POR FCD - PRINCIPAIS PREMISSAS (CONT))

Principais

premissas

As linhas relevantes consideradas para o Capex foram as relativas a manutencgéao, revitalizac&o e TI, sem levar em
conta gastos com aquisi¢do e projetos novos; consideramos também gastos com expansao, esses menos relevantes no
histérico. A analise mostra que nos ultimos anos, conforme dados abertos da Companhia, houve um forte movimento de

CAPEX revitalizacao e retrofit do portfolio da brMalls, composto em sua grande maioria por shopping centers mais antigos do
gue os da concorréncia. Acreditamos que este movimento ndo deve se repetir, de forma a atingir percentuais
semelhantes & média do mercado nos proéximos anos.

Em nossas projecdes, partimos da média dos ultimos 5 anos dos gastos de Capex mencionados acima, em relacdo ao
NOI, e convergimos em 4 anos para uma média 8% sobre o NOI, conforme dados de empresa madura do setor.

Capital de Para o capital de giro, calculamos a média historica dos ultimos 11 anos em numero de dias para cada conta do ativo

Giro circulante e passivo circulante, além do contas a receber de longo prazo, com base nas contas de receita e despesa

correspondente.

Imposto de Consideramos uma aliquota efetiva de IRPJ e CSLL de 21%, conforme demonstragdes financeiras de 2021.

. Esta aliquota efetiva é resultado do mix entre shoppings operando em regime de lucro real com outras unidades
Contribuicéo operando em lucro presumido.

Social Esta aliquota também é utilizada para o célculo do custo efetivo da divida quando do célculo do WACC.

O valuation foi elaborado com base no fluxo de caixa livre para a firma, baseado nos fluxos operacionais, em que a

Divida dl'vida‘b‘ruta da Companhia na data_—base do valuation é deduzida do _valor encontrado. . -

O endividamento é levado em consideragéo no célculo do custo médio ponderado de capital, utilizado como taxa de
desconto, conforme detalhado mais a frente.
Para o calculo do valor da empresa, elaboramos projecdes para um periodo explicito de 9 anos (2022 a 2030).
Ao final do periodo projetivo, o fluxo de caixa futuro é estimado com base na perpetuidade, dada a expectativa de
valor estabilizacdo e maturidade dos fluxos.
terminal Utilizamos o modelo de Gordon, em que a perpetuidade € baseado em uma taxa de crescimento estavel e constante.

Calculado com base no fluxo de caixa livre da Companhia do ultimo ano projetivo, levando-se em consideracao um
crescimento real equivalente a 25% do crescimento do PIB de logo prazo, compativel com um Capex restrito a funcdes
basicas de manutencao, revitalizacdo e Tl — sem considerar, portanto, expansdes e gastos dedicados ao crescimento.
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I VALOR ECONOMICO POR FCD - PRINCIPAIS PREMISSAS (CONT.))

O caélculo da taxa de desconto dos fluxos de caixa projetados foi baseado no modelo de Custo Médio Ponderado de
Capital, que considera o custo de capital préprio e o custo de capital de terceiros para calcular o custo de capital da
empresa.

Para o célculo do custo de capital préprio, utilizamos a metodologia de CAPM (Capital Asset Pricing Model, ou Modelo
de Precificacdo de Ativos Financeiros), com base em parametros do mercado dos EUA, amplamente adotado por gerar
estimativas mais estaveis, obtidas na base de dados do Prof. Aswath Damodaran*

O CAPM ¢é adaptado ao mercado nacional através da inclusdo do componente risco-pais e pela retirada da inflagcéo
americana (e inclusédo do IPCA para célculo de CAPM nominal).

Duas modifica¢des ao célculo usualmente feito foram necessérias em virtude de excepcionalidades dos anos de
pandemia do COVID, cujo resultado foi elevar a alavancagem e gerar betas estressados

Para o beta (volatilidade de um setor relativamente a volatilidade do mercado como um todo), utilizamos a média dos
ultimos 20 anos, excluindo anos de crise, e fizemos a convergéncia, a partir da ultima observagédo, em 4 anos.

Para a alavancagem, levamos em conta que a prépria Companhia anunciou a estratégia de reducéo de suas dividas
por meio inclusive de recursos oriundos da venda de ativos. Portanto, também com base em dados histéricos da
Companhia, aplicamos uma reduc¢éao do nivel de alavancagem, convergindo para um patamar de 80% capital proprio /
20% capital de terceiros em 3 anos.

4
4
4
Taxade
desconto >
Principais N
premissas
4
4
Saldos néo
operacionais

Apés o célculo do valor da empresa e da perpetuidade, fizemos ajustes de saldos ndo operacionais, como a propria
divida, valores a pagar por aquisi¢des, dividendos a pagar, saldo de caixa, e valores a receber por venda de
participacéo.

1 Dados disponiveis em <https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/>
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I VALOR ECONOMICO POR FCD: PROJECOES DE VENDAS

Projecado de vendas totais e proporcionais a participagcao da brMalls

R$ bilh&o, valores nominais

20,80 21,02

16,72

13,02

2018 2019 2020 2021

Fonte: Dados histéricos da Companhia; projecoes LCA Consultores

23,98

8,19

15,79

2022 (p)

25,96
24,79

8,93
8,53
16,26

2023 (p) 2024 (p)

27,33

28,54

29,69

30,87

32,12

33,44

9,39

2025 (p)

1
OTotal mbrMalls OOutros

9,78

2026 (p)

10,14

2027 (p)

1 Os valores histéricos representam o total de vendas dos shoppings, pois ndo ha informagdes suficientes para expurgar a participagédo de terceiros nos shoppings

10,52

2028 (p)

10,91

2029 (p)

11,33

2030 (p)

CAGR

8,1% a.a
2021 — 2030

4,4% a.a.
2023- 2030
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I VALOR ECONOMICO POR FCD — DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Projecdo da demonstracéo de resultados
R$ mil

Receita bruta 1.502.292 1.883.491 2.013.050 2.114.986 2.216.551 2.321.064 2.430.617 2.548.282 2.673.577
(-) Impostos e contribuicdes (111.436)  (131.816)  (140.883)  (148.017) (155.125) (162.439) (170.106) (178.341)  (187.110)
(=) Receita liquida 1.480.855 1.751.675 1.872.167 1.966.969 2.061.427 2.158.625 2.260.511 2.369.941  2.486.467
(-) Custos (143.264)  (169.464)  (181.121) (190.292)  (199.430) (208.834)  (218.690) (229.277)  (240.550)
(=) Resultado Bruto 1.337.592 1582211 1.691.047 1.776.677 1.861.996 1.949.791 2.041.821 2.140.664 2.245.917
(-) SG&A (350.479)  (395.181)  (422.804)  (404.722)  (413.391) (436.343) (455.104)  (468.178)  (483.360)
(=) EBIT 987.113 1.187.030 1.268.243 1.371.955 1.448.605 1.513.449 1.586.717 1.672.486 1.762.557
(=) EBITDA 987.113 1.187.030 1.268.243 1.371.955 1.448.605 1.513.449 1.586.717 1.672.486 1.762.557

% Margem EBITDA 67% 68% 68% 70% 70% 70% 70% 71% 71%
NOI 1.321.032 1567.918 1.663.918 1.747.696 1.831.979 1.919.313 2.011.125 2.109.708  2.214.843

% Margem NOI 89% 90% 89% 89% 89% 89% 89% 89% 89%
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I VALOR ECONOMICO POR ECD — WACC

Projecdo dataxa de desconto (WACC)
%

% capital préprio 73,8% 76,9% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
% capital de terceiros 26,2% 23,1% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
T-Note de 10 anos, média anual (% a.a.) 2,1% 2, 7% 3,1% 3,0% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%
Beta desalavancado 0,97 0,81 0,70 0,60 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49
Beta realavancado 1,24 1,00 0,84 0,72 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
Prémio de mercado 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7%
EMBI+ Brasil (final de periodo, em pontos-base) 3,5% 3,4% 3,0% 2,5% 2,0% 1,6% 1,5% 1,7% 1,8%
CAPM US$ nominal 13,9% 12,8% 11,7% 10,4% 9,0% 8,6% 8,5% 8,8% 8,8%
CPI (% a.a. - dez./dez.) 6,0% 2,1% 2,1% 2,0% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3%
CAPM real 7,4% 10,5% 9,4% 8,2% 6,6% 6,2% 6,1% 6,4% 6,4%
IPCA (IBGE - % a.a., dez./dez.) 6,7% 3,8% 3,1% 3,0% 3,1% 3,0% 3,0% 3,1% 3,1%
CAPM R$ nominal 14,6% 14,7% 12,8% 11,4% 9,9% 9,4% 9,3% 9,6% 9,7%
Custo de capital de terceiros nominal 15,9% 12,5% 7,9% 7,9% 7,9% 7,9% 7,9% 7,9% 7,9%
Custo de capital de terceiros real 8,6% 8,4% 4,6% 4,8% 4, 7% 4, 7% 4,8% 4,7% 4,6%
WACC nominal 14,1% 13,6% 11,5% 10,4% 9,1% 8,8% 8,7% 9,0% 9,0%
WACC real 6,9% 9,4% 8,1% 7,2% 5,9% 5,6% 5,5% 5,7% 5,7%
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I VALOR ECONOMICO POR FCD — PROJEGOES FINANCEIRAS L CA

Fluxo de Caixa Livre para a Firma (FCFF)!
R$ mil, exceto quando mencionado o contrario

2022 (p) 2023 (p) 2024 (p) 2025 (p) 2026 (p) 2027 (p) 2028 (p) 2029 (p) 2030 (p)

(+/-) NOPAT (EBIT liquido de IR/CSLL) 779.819 937.754  1.001.912 1.083.845 1.144.398  1.195.624  1.253.506  1.321.264  1.392.420
( + ) Depreciacdo e Amortizacao 60.204 72.156 83.338 51.848 47.215 56.315 60.738 58.786 57.980
( +/-) Necessidade de Capital de Giro (58.100) (105.158) (45.559) (38.502) (36.487) (36.490) (38.692) (42.195) (44.847)
(-) Capex (196.700) (197.452) (171.327) (139.816) (146.558) (153.545) (160.890) (168.777) (177.187)
(=) Fluxo de Caixa do Projeto 585.224 707.300 868.363 957.375 1.008.568  1.061.904  1.114.662 1.169.078  1.228.367

(=) Fluxo de Caixa do Projeto em termos reais 566.525 659.666 785.385 840.785 859.421 878.261 895.150 910.768 927.969

WACC real 6,92% 9,40% 8,13% 7,17% 5,90% 5,60% 5,53% 5,69% 5,72%
Custo de capital considerado 6,92% 9,40% 8,13% 7,17% 5,90% 5,60% 5,53% 5,69% 5,72%
Fator de Desconto 1,03 1,13 1,22 1,31 1,39 1,47 1,55 1,64 1,73
Valor Presente FCFF 547.893 583.133 642.078 641.409 619.104 599.124 578.636 557.017 536.847
(+) Valor Presente FCFF até 2030 5.305.241
(+) Perpetuidade 8.353.517
(-) Divida Bruta Data Base (4.446.051)
(+) Caixa Data Base 1.397.845
(+/-) Outros ajustes’ 290.815
(=) Equity Value 10.901.367

1 Operacional/gerencial, isto é, considera apenas a propor¢éo dos resultados dos shoppings que cabe a brMalls
2Considera (i) R$ 44.404 de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2021, (ii) ativos e passivos de longo prazo ndo considerados nas proje¢des; (iii) a venda de 30% da participagdo no Center Shopping Uberlandia, ocorrida em margo de
2022, (iv) e valorizag&o da participagdo de 15% do shopping Sao Luis, bem como a participagdo de 50% no shopping Araguaia, via debéntures, ambos com um cap rate estimado de 11% (taxa igual a reportada na venda do shopping Via

Brasil, também considerado ndo core pela Administracdo da Companhia). 31
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I GLOSSARIO

LCA

1.

10.

11.

12.

13.

Beta; 8

CAGR
CAPEX

CAPM

CSLL
Due diligence
Divida liquida

EBIT

EBITDA

EMBI

FCD
FCL

FFO

Coeficiente que quantifica o risco ndo diversificavel a que um ativo esté sujeito. O indice é determinado por meio de uma
regressao linear entre a série de varia¢des no preco do ativo e a série de variagcdes no preco da carteira de mercado

Do inglés: Compound Annual Growth Rate, taxa composta de crescimento anual
Do inglés: Capital Expenditures, custos de investimento em capital fixo

Do inglés: Capital Asset Pricing Model, modelo de precificacdo de ativos através da relagéo entre o risco (medido pelo Beta)
e o retorno esperado desses ativos

Contribui¢cao Social sobre Lucro Liquido
Processo de diligéncia usualmente realizado para verificagdo de eventuais passivos ou contingéncias fiscais, tributarias e de outras naturezas.
Divida total menos caixa e equivalentes de caixa

Do inglés: Earnings Before Interest and Taxes, equivalente a lucro antes de juros, resultado de equivaléncia patrimonial e
impostos (LAJIR)

Do inglés: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization, equivalente a lucro antes de juros, impostos,
resultado de equivaléncia patrimonial, depreciacdo e amortizacfes (LAJIDA)

Do inglés: Emerging Markets Bond Index, indice que engloba a diferenca entre a média dos titulos de divida soberanos de um
Utilizado para medir o risco de investimento em um determinado pais

Fluxo de caixa descontado
Fluxo de caixa livre

Do inglés: Funds From Operations, fluxo de caixa proveniente das operacoes
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I GLOSSARIO

Termos

14. Greenfield

15. IR
16. MRP
17. NOI

18. Private equity

19. Risco Brasil

20. Stand Alone

21. Taxalivre de Risco

22. USS$; Dé6lares

23. US T-Bond

24. Valor da Firma

25. Valor do Equity

26. WACC

|
)
Eo—

Definicao
Empreendimento concebido e executado a partir do zero, sem que haja ativos preexistentes.

Imposto de Renda

Do inglés: Market Risk Premium, prémio por risco de mercado é o retorno adicional exigido por investidores para
compensar o risco adicional incorrido em investimentos em acdes quando comparado a investimentos livres de risco

Do inglés: Net Operating Income, equivalente a receita operacional liquida

Fundos que captam recursos para adquirir empresas ou participa¢des minoritarias, com o objetivo de alavancar seu
desenvolvimento

Prémio exigido por investidores pelo risco adicional incorrido ao investirem no Brasil em relagdo a um investimento livre de risco
Avaliacéo de forma independente e sem considerar sinergias

Taxa de retorno obtida por investimento em um ativo sem risco. O parametro tipicamente utilizado é a taxa de juros dos titulos do Tesouro dos
Estados Unidos da América

Dolares dos Estados Unidos da América

United States Treasury Bond ou Titulo de renda fixa emitido pelo Governo dos Estados Unidos
Do inglés: Firm Value

Do inglés: Equity Value

Do inglés: Weighted Average Cost of Capital, equivalente a custo médio ponderado de capital
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Anexo 6.4(b) do Protocolo e Justificacio

Laudo de Avaliacdo da Holding
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Solucdes estratégicas em economia




LCA

Laudo de Avaliacao Economico-Financeira

Dolunay Empreendimentos e Participacdes S.A. apos incorporacao das acdes da BR Malls Participacdes S.A.
28 de abril 2022
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I NOTA IMPORTANTE I_CA

1. A LCA Consultores S.S. (“LCA”) foi contratada pela Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“ALSO” ou “Ofertante”) para preparar laudo de avaliagdo econémico-financeira
(“Avaliagao”) da Dolunay Empreendimentos e Participagdes S/A (“Holding”), com base no valor econdmico das ag¢des de emissdo da BR Malls Participagdes S.A. (“brMalls” ou
“Companhia”) no &mbito da combinagéo de negécios de ALSO e da brMalls, por meio de uma reorganizacao societaria envolvendo (i) a incorporagéo de a¢des de emissdo da
brMalls, pela Holding, controlada de ALSO, (“Incorporagao das Ag¢oes da brMalls”), e (ii) a subsequente incorporagao da Holding por ALSO (“Incorporagao da Holding”)
(“Combinagao de Negdcios”).

2.  Este documento considera a efetivacdo da operacao (i) supracitada e foi elaborado em conjunto com o relatério emitido pela LCA Consultores no dia 08 de abril de 2022
referente & avaliacdo econdmico-financeira da brMalls. Considerando a imaterialidade dos valores contabilizados na empresa Dolunay Empreendimentos e Participacdes S/A na
data-base da avaliacdo, concluimos que o valor dessa empresa, ap0s a incorporacdo das acdes de emissdo da brMalls, equivale ao valor de brMalls. Este relatério, portanto,
reflete a avaliacao realizada para este ativo conforme relatério de 8 de abril de 2022.

3. Esta Avaliacédo foi preparada exclusivamente em portugués e, caso venha a ser traduzida para outro idioma, a versao em portugu és devera prevalecer. Esta Avaliacao foi
preparada para uso exclusivo no contexto do aumento de capital da incorporacdo das A¢des da brMalls, determinando o valor econémico das acdes de emisséo da brMalls a
serem incorporadas pela Holding, nos termos do artigo 8° c/c 252, ambos da Lei n°® 6.404/76, ndo devendo ser utilizada para quaisquer outros propositos.

4. A data base utilizada para esta Avaliacéo é 31 de dezembro de 2021.

5. A LCA nédo fez e ndo faz qualquer recomendacao, assim como nao expressa qualquer opiniao, explicita ou implicita, a respeito d os termos e condi¢cdes da Combinacédo de
Negdcios. A LCA nao expressa quaisquer opinides sobre os efeitos positivos ou negativos que eventualmente possam ser gerados para ALSO ou para a Companhia e/ou seus
respectivos acionistas como consequéncia da Combinagéo de Negdcios.

6. A Companhia foi avaliada de forma independente (“stand alone”) e o eventual sucesso ou insucesso da Combinacao de Negdcios nao foi considerado no resultado desta
Avaliacéo. Esta Avaliagdo ndo constitui um julgamento, opinido ou recomendacéo a administracdo ou acionistas da Companhia, ou a qualquer terceiro, quanto a conveniéncia e
oportunidade, ou quanto a decisao de realizacao ou de aceitacdo da Combinacéo de Negdcios.

7. Esta Avaliacao, incluindo suas analises e conclusdes, (i) ndo constitui uma recomendacéo de investimento relacionado & Combinacao de Negdcios para quaisquer individuos,
incluindo membros do Conselho de Administracéo ou acionista da Companhia ou da propria Companhia, ou quaisquer de suas controladoras, controladas ou coligadas.

8. A Companhia foi avaliada por meio do método de Fluxo de Caixa Descontado (FDC), devidamente detalhados na se¢éo 5.a), de notas metodoldgicas:

9. Aelaboracao desta Avaliacdo € um processo complexo que envolve julgamentos subjetivos e que nao é suscetivel a uma analise parcial ou descricdo resumida. Esta Avaliacdo
deve ser analisada como um todo, sendo que a analise de partes selecionadas, sumarios, ou aspectos especificos da Avaliacdo, sem o conhecimento e analise da Avaliacdo em
sua totalidade, pode resultar em um entendimento incompleto e incorreto desta Avaliacéo elaborada pela LCA, bem como das suas conclusdes.



I NOTA IMPORTANTE (CONTINUACAO) LCA

10. Esta Avaliacao foi elaborada pela LCA com base em informacdes publicas e disponiveis, nas demonstragfes financeiras auditadas, além de projecdes, estimativas e analises
gue decorrem da expertise e experiéncia da LCA.
11. Esta Avaliagao utilizou como base, dentre outras, as seguintes informagdes, dados e documentos (“Informagdes e Dados”) disponibilizados & LCA até o dia 16/03/2022:
a) Informagdes e dados macroecondmicos;
b) Informacfes e dados publicos sobre o setor de atuacdo da Companhia;
c) InformacgBes e dados financeiros, operacionais e contabeis histéricos da Companhia.

12. AsinformacOes e dados contidos nesta Avaliacdo refletem as condic¢des financeiras da Companhia em 31 de dezembro de 2021, de modo que quaisquer alteracdes nestas
condi¢Bes posteriormente a essa data, bem como nas Informagfes e Dados, poderéo alterar os resultados ora apresentados.

13. Eventuais informacdes e dados macroecondémicos e do mercado de atuacdo da Companhia, dentre outros, mencionadas nesta Avaliacao foram baseadas em fontes publicas
reconhecidas e confiaveis, além de projecdes da propria LCA.

14. A LCA, seus administradores, colaboradores, consultores, agentes ou representantes ndo fazem, nem faréo, expressa ou implicitamente, quaisquer declaragdes ou garantias
relacionadas a precisao ou completude de quaisquer das Informacdes e Dados utilizados na elaboracéo desta Avaliacéo.

15. A LCA nao assume quaisquer responsabilidades pela verificacdo independente, e nao verificou independentemente, quaisquer informacdées e dados publicos ou privados
relacionados a Companhia, incluindo, sem limitacao, quaisquer informacdes e dados financeiros, planos de negdcios, estimativas ou projecdes utilizados na elaboracao desta
Avaliacéao.

16. A LCA, ndo esta obrigada, nem estara obrigada, a qualquer tempo, a atualizar, revisar, reafirmar ou revogar quaisquer informacdées, dados, analises e conclusdes presentes
nesta Avaliacdo, no todo ou em parte, ou a fornecer quaisquer informacdes adicionais relacionadas a esta Avaliacao.

17. As estimativas e projecdes presentes nesta Avaliacdo sao intrinsecamente sujeitas a incertezas, além de eventos ou fatores fora do controle da Companhia, assim como da LCA,
em especial aqueles cuja ocorréncia depende de eventos futuros e incertos. Dessa forma, é importante enfatizar que a LCA néo é responsavel e ndo fornece garantias quanto a
efetivacao das projecdes apresentadas nesta Avaliacdo, pois estas estdo consubstanciadas em perspectivas em relacdo ao mercado de atuacao da brMalls e desempenho futuro
das suas atividades.

18. As analises e resultados apresentados nesta Avaliacéo relacionam-se exclusivamente a Combinacéo de Negdcios, ndo se aplicando a qualquer outra questao ou operacao,
presente ou futura, relativa a Companhia e/ou seus acionistas.
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I SUMARIO EXECUTIVO LCA

Contexto e metodologia de avaliacao

» A LCA Consultores foi contratada pela Aliansce Sonae para preparar este Laudo de Avaliacdo, no contexto do aumento do capital social decorrente da incorporagéo da Holding
por ALSO, determinando o valor econdmico da Holding a ser incorporada pela ALSO, nos termos do artigo 227 da Lei n® 6.404/76.

» A LCA Consultores conduziu a avaliacdo das a¢cdes de emissdo da brMalls, que serviu de base para a avaliacdo da Holding, de acordo com a metodologia do fluxo de caixa

descontado — este critério foi considerado pela LCA Consultores como o mais adequado na definigdo do valor justo, uma vez que € capaz de inferir o desempenho futuro esperado
da Companhia, em linha com as expectativas do mercado.

» Com base no objetivo, no escopo do trabalho e nas premissas descritas ao longo do relatério, a estimativa do valor econémico-financeiro da Holding, calculado pela metodologia
do fluxo de caixa descontado (“FCD”) , em 31 de dezembro de 2021, é de R$ 10.901 milhdes?.

1Desconsidera a participagdo dos nédo controladores dos ativos da brMalls, equivalente a R$ 467.837 mil, que é consolidado no balango da empresa. O patriménio liquido total da brMalls, considerando
essa participacdo, é de R$ 11.239.247 mil
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I QUALIFICACOES DO AVALIADOR

Credenciais LCA Consultores

2022

carrefour
property

Avaliacéo do valor dos ativos imobiliarios do Grupo Carrefour (Carrefour e Atacadao): Critérios econdmicos para
otimizacao do valor patrimonial do Carrefour Properties

Imobiliario

Avaliac&o dos ativos da Invepar e da Termobahia para efeito de marcacao a mercado da participacao detida pela
Petros, para contabilizacdo de dez/2019

Avaliacéo de cenarios para solucionar o problema de equacionamento financeiro da Renova e seus impactos
econdmico-financeiros na Light, que resultou na venda para o Fundo CGI em out2019

Avaliacéo do valor da companhia por fluxo de caixa para efeito de compra free float com posterior fechamento de
capital

Avaliacéo da capacidade de pagamento dos recebiveis de debéntures incentivadas do complexo Itarema para
oferta publica de distribuicdo no &mbito da ICVM 400/03.

Avaliacéo econdémico-financeira dos ativos da Light para suporte a administracdo na definicdo e acompanhamento
de estratégias de criacdo de valor.

Shopping
Botucatu

Elaboracao de modelo de negécios do shopping para o processo de atragao de investidores. O shopping foi
inaugurado em 2014.

Avaliacdo da capacidade de pagamento dos recebiveis de debéntures incentivadas para oferta publica de
distribuicdo no ambito da ICVM 400/03.

Energia

10



I QUALIFICACOES DO AVALIADOR

Profissionais responsaveis pelo Laudo de Avaliagcdo Econdmico-Financeira companhia

Fernando Camargo

Socio-Diretor

Denise Imori

Analista Sénior

Felipe Costa

Analista

Bruno Assuncéao

Analista

Economista pela USP e mestre pela Unicamp. Especialista em analise e modelagem de mercado, modelagem financeira e
infraestrutura. Atua em avaliagcdo de empresas (valuation), assessoria técnica em processos arbitrais e disputas societarias,
reequilibrios contratuais e concessodes, Tem mais de 20 anos de experiéncia em consultoria econdmica e assessoria financeira.

Doutora em Teoria Econdmica pela Faculdade de Economia, Administracéo e Contabilidade da Universidade de S&o Paulo. Mais de 10
anos de experiéncia em consultoria econémica. Atua nas areas de finangas corporativas e regulacdo econémica. Também possui
experiéncia em analises setoriais e regionais, assim como na Administragédo Publica.

Economista pela Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ, com especializagdo em finangas pela Alumni COPPEAD. Atua na
area de finangas corporativas e valuation ha mais de 3 anos.

Economista pela Universidade de Sao Paulo (USP). Possui experiéncia em analise de dados, em andlise e modelagem de mercado,
além de estudos concorrenciais e de regulacdo. Tem mais de 4 anos de atuagdo em consultorias.
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I DECLARACOES DO AVALIADOR

» A LCA Consultores declara que na data deste Laudo de Avaliacao diretamente ou através de suas controladoras, controladas ou pessoas a eles vinculadas, ndo
possui agdes e nenhum outro valor mobilidrio de emissédo da BR Malls Participacdes, da Aliansce Sonae Shopping Centers ou de qualquer de suas controladas,
incluindo derivativos neles referenciados, seja em nome préprio ou sua administracéo discricionaria.

» A LCA Consultores ndo possui conflito de interesses com as Companhias, seus respectivos acionistas e seus respectivos administradores, que lhe diminua a
independéncia necessaria ao desempenho de suas fun¢gdes em relagéo a elaborag¢édo do Laudo de Avaliacao.

» A LCA Consultores declara que a Aliansce Sonae, seus acionistas controladores e seus administradores ndo direcionaram, interferiram, limitaram, dificultaram nem
praticaram quaisquer atos que tenham comprometido o acesso, a utilizacao ou o conhecimento de informacdes, bens, documentos ou metodologias de trabalho
relevantes para a qualidade das conclusdes ora apresentadas, nem tampouco determinaram ou restringiram a capacidade da LCA Consultores de determinar de
forma independente as metodologias por ele utilizadas para alcancar os resultados apresentados no Laudo de Avaliacao.

» A LCA Consultores declara que os responsaveis pela elaboracdo do Laudo de Avaliacdo sdo os seguintes profissionais:

Sao Paulo, 28 de abril de 2022

Fernando Camargo
Diretor-s6cio
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VISAO GERAL DO VAREJO NO BRASIL E PERSPECTIVAS MACROECONOMICAS L CA

PIB trimestral e consumo das familias Projec6es macroecondmicas (cenario bésico)

1716 = 100 %a.a.
110 I
! 2022 (P) 2023 (P) 2024 (P) 2025(P) 2026 (P) 2027 (P) 2028 (P) 2029 (P) 2030 (P) 2031 (P)
— m [/ - i PIB (% a.a.) 0,73%  095%  2,63%  258%  242%  2,32%  2,23%  2,22%  2,24%  2,23%
105 e NE’- i IPCA (% a.a.) 6,69% 3,81% 3,12% 2,99% 3,06% 3,03% 2,99% 3,08% 3,12% 3,15%
— | e 7 ; Selic (% a.a., média anual) 13,00% 10,00% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50% 6,50%
i i IGP-M - FGV (% a.a.) 11,23%  4,03% 3,78% 3,62% 3,59% 3,54% 3,10% 3,54% 3,89% 4,01%
100 ; INPC - IBGE (% a.a.) 6,72%  345%  3,44%  327% 337%  333% 327% 339%  345%  3,48%
i TR, final de periodo (% a.a.) 1,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
95 i CDI Over, final de periodo (% a.a.) 12,90% 10,15%  6,40% 6,40% 6,40% 6,40% 6,40% 6,40% 6,40% 6,40%
90 |
172016 172017 172018 172019 172020 172021 1
=== Consumo das Familias PIB trimestral » Em 2021, o segmento de shoppings centers logrou voltar a um certo padréo de
Lo 1 normalidade. A despeito da atividade do comércio como um todo, cujo
PIB do comércio
1T16 = 100 i desempenho ao longo do ano foi perdendo forga, os shoppings voltaram a
operar em sua capacidade maxima, sem as restricdes impostas pela pandemia
110 do COVID-19.
108 i . . . : .
106 3 » Indicadores do setor, como o Indice Cielo do Varejo Ampliado (ICVA), mostram
104 gue as vendas do varejo vém crescendo em ritmo acelerado hé trés trimestres
102 § consecutivos.
lgg | » Este ambiente de recuperacédo da mobilidade e volta das atividades de
o ; entretenimento (pragas, restaurantes, teatros/cinemas etc.) tem sido
o4 ! particularmente mais favoravel a estabelecimentos com elevada capacidade de
92 : atracéo e retencao de visitantes, com destaque para shoppings mais bem
% 3 posicionados em termos de perfil de consumo e opc¢des de lazer..
172016 172017 172018 172019 172020 172021 §

Fonte: LCA Consultores com dados do IBGE para dados histéricos e proje¢cdes LCA Consultores
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I VISAO GERAL DO MERCADO DE SHOPPINGS NO BRASIL

Durante a década de 1980, o numero de shoppings centers no Brasil cresce
expressivamente, impeto diminuido a partir do inicio dos anos de 1990, devido a
instabilidade econbmica do pais

A partir de meados da década de 1990, os investimentos no setor voltaram a acelerar,
motivados tanto pelo sucesso dos empreendimentos langados na década de 1980, como
pela estabilizagdo econdmica e o controle da inflagao trazidos pelo Plano Real, o que
estimulou 0 aumento do consumo

Além disso, a entrada dos fundos de pensé&o no setor também contribuiu para 0 aumento dos
investimentos na segunda metade da década de 1990. Em conjunto, tais fatores levaram o
namero de shoppings centers no pais a atingir a marca de 281 estabelecimentos no ano
2000

Apesar dos retornos gerados pelos diversos empreendimentos, 0s investimentos voltam a se
desacelerar devido a escassez de recursos e fontes de financiamento e ao menor interesse
dos fundos de penséo causado por regulamentagdes mais restritivas quanto a investimentos
em ativos imobiliarios,

Em meados de 2006, ano de criacdo da brMalls, o mercado volta a se aquecer com o
interesse de grupos internacionais, atraidos pela melhora das condi¢des macroeconémicas
do pais e pelas melhores possibilidades de captacéo de recursos.

Atualmente, de acordo com a Associacao Brasileira de Shopping Centers (Abrasce),
atualmente ha 620 shoppings centers no Brasil, com faturamento de R$ 159,2 bilhdes e
gerando 1,02 milhdo de empregos no pais

Além destes estabelecimentos, espera-se que sejam inauguracao de 13 novos shoppings
esse ano

Os shopping no Brasil recebem 397 milhdes de visitas por més e tem em conjunto quase 113
mil lojas

Apesar da pandemia de Covid-19, o Brasil teve a inauguragéo de novos shoppings tanto em
2020 como em 2021

Fonte: LCA Consultores com dados da Abrasce

Numero de Shoppings Centers no Brasil
#

633

597

2018 2019 2020 2021 20221

Area bruta locavel — ABL
m2bilhdes

17,4

2018 2019 2020 2021 20221
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I INDICADORES DO MERCADO DE SHOPPINGS NO BRASIL (CONT.) I_CA

Taxa de ocupacgéao
%

I 95,8%

4T20 47121

EbrMalls OMultiplan ®lguatemi

Taxa de inadimpléncia
%

5,5% 5,8% 5,8%

4T20 47121

EbrMalls ©OMultiplan ®Iguatemi

Fonte: LCA Consultores com dados da brMalls, Multiplan e Iguatemi
1 Expectativa

Aluguel Mesmas Lojas (SSR)
A% em relagdo ao 472019

41%

=0-brMalls Multiplan

» A brMalls figura entre as principais companhias do setor, ao lado de Multiplan,
Iguatemi e Aliansce-Sonae (ALSO)

» Apesar do patamar superior da Multiplan em relagédo a brMalls, tanto nas
variagfes do quarto trimestre de 2020, como do quarto trimestre de 2021 em
relacdo ao quarto trimestre de 2019, pode-se observar que ambas as
companhias apresentaram a movimentos paralelos de recuperacgao.

» Note-se a inadimpléncia liquida negativa da brMalls no quarto trimestre de 2021,
resultado da recuperacéo de créditos e da melhora da satde dos lojistas.

» O Iguatemi ndo divulgou seus resultados de aluguel nas mesmas lojas na
mesma base de comparacao.
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I INDICADORES DO MERCADO DE SHOPPINGS NO BRASIL (CONT.)

Retomada das vendas e dos resultados operacionais ja em 2021

Vendas por m?
R$/m?2
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Fonte: LCA Consultores com dados da brMalls, Multiplan e Iguatemi
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I A COMPANHIA: VISAO GERAL DA BRMALLS

A brMalls atua no setor de shoppings centers no Brasil e foi criada em 2006, quando a GP
Investimentos e a Equity International adquiriram em parceria a ECISA, a EGEC e a Dacom

A Companhia detém participacdo em 31 shoppings centers, localizados em 23 municipios,

Estrutura acionéria atual
ParticipacBes com mais de 5% das a¢cbes em 21/03/2022

divididos em 12 estados cinco regifes brasileiras
. . . CCPIB! + Capital
Em 3}/12/2020, 0s shqppl.ngs centers da.Corznpan’hla possmam’um t?tal de o ALSO Group? Squadra AtMosS outros
aproximadamente 6 mil lojas e 1.274,2 mil m? de area bruta locavel (“ABL”). A participag&o 10,8% 10,0% 9,5% 5,3% 64.4%
média da Companhia era de 65,3% nesses shoppings centers, perfazendo um total de 832,1
mil m2 de ABL
Além da locacao de espacos e lojas em shoppings centers, a companhia presta servicos de
administracao e/ou comercializagdo para 27 dos 31 shoppings centers em que detém
participacao b M l I
Ao final de 2021, a Companhia possuia 341 mil membros ativos no seu programa de r a S
relacionamento nos oito shoppings em que foi implementado
GP Investimentos e Equity
Fundagéo da ECISA em 1949, ECISA entra no setor de Atividades da ECISA migram International compram a
atuando no mercado de shoppings centers na a década para a EGEC e para a Dacom ECISA, e EGEC e a Dacom,
construgao civil. de 1970. no final da década de 1990. fundando a brMalls em 2006.
1950 1960 1970 k 1980 1990 2000 ) 2010 2020

Fonte: brMalls

Entre 1980 e 2000, a ECISA construiu e administrou os
Shopping Recife (PE), Norte Shopping (RJ), Shopping
Campo Grande (MS), Shopping Del Rey (MG), Shopping
Iguatemi Caxias do Sul (RS) e Shopping Villa-Lobos (SP).

Desde a aquisicdo, a brMalls adquiriu 43
shoppings centers, além de 29 vendas totais
ou parciais de participacéo, a inauguracdo de

11 shoppings greenfield e 21 projetos de

expansao.

1 Considera participagéo direta do capital social de brMalls e por meio de fundos exclusivos de aproximadamente 2,63% e de aproximadamente 8,16% por meio de sociedade da qual participa
do bloco de controle (Aliansce Sonae Shopping Center S.A. — participagéo informada pelo CCPIB em 18 de marco de 2022). 2 Soma de participacdo dos fundos geridos pela Capital Group.
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I A COMPANHIA: VISAO GERAL DA BRMALLS (CONTINUACAO)

Participacao da brMalls por shopping Quantidade e localizagao dos shoppings da brMalls
%, dezembro/2021 #, dezembro/2021

Amazonas Shopping 34,1% Shopping Campo Grande ~ 70,9%

Campinas Shopping 100% Shopping Curitba ~~~ 49,0%

Catuai Shopping Londrina 93,0%  ShoppingDelRey 80,0%

Catuai Shopping Maringa 100% ShoppingEstagao  100%

Center Shopping Uberlandia 51,0%  Shopping Estacdo Cuiaba 75,0% ' .
EstaggoBH 60,0%  Shopping Iguatemi Caxias do Sul  71,0%

GoianiaShopping 49,2%  Shopping Metr6 SantaCruz 100%

Independéncia Shopping 83,4%  Shopping Piracicaba 75,3%

JardimSu 60,0%  Shopping Recife 31,1%

Mooca Plaza Shopping | 60,0%  Shopping Tambore 100% .

Norteshopping 745%  Shopping Tijuca 100%

PlazaNiter6i 100%  ShoppingVilavelha 50,0%

RioAnil 50,0%  Shopping Villa-Lobos 63,4%

S&o Bernardo Plaza Shopping 60,0% Top Shopping 50,0%

Portfélio core 67,9%

S&olLuisShopping 15,0%

Araguaia Shopping 50,0%

Portfélio total 65,3%

Fonte: brMalls



A COMPANHIA: DESTAQUES FINANCEIROS DA COMPANHIA — DEMONSTRATIVO DE RESULTADOS

Demonstracao de resultados

R$ mil
2020 2021
Receita bruta 983.148  1.233.311
Aluguel Minimo 600.478 687.537
Mall & Midia 88.120 127.567
Aluguel Percentual 37.427 48.082
Estacionamento 149.301 216.627
Prestacao de Servigos 82.745 120.122
Taxa de Cesséo 17.163 18.025
Taxa de Transferéncia 3.497 6.448
Qutras 4.417 8.903
(-) Impostos e contribuicdes (68.051)  (102.048)
(=) Receita liquida 915.097 1.131.263
(-) Custos (112.807)  (108.365)
Custos com Pessoal (16.749) (15.185)
Diversos Servigos (12.923) (18.768)
Custos Condominiais (55.598) (34.726)
Custos com Fundo de Promogdes (6.550) (6.294)
Depreciagfes e amortizagbes - -
Crédito de pis/cofins 14.936 15.735
Demais Custos (35.923) (49.127)
(=) Resultado Bruto 802.290 1.022.898
(-) SG&A (1.018.626)  (419.407)
Despesas comerciais (132.492) (116.029)
Despesas com pessoal (76.580) (131.671)
Servi¢cos prestados (11.955) (35.748)
Variacao valor justo propriedade para investimentos (723.977) (73.057)
Depreciagdo/amortizagao (34.424) (46.291)
Outras receitas (despesas) operacionais (39.198) (16.611)
(=) EBITDA 542.065 722.839
% Margem EBITDA 59,2% 63,9%
(+/-) Resultado financeiro e equiv patrimonial (266.046) (316.928)
(=) EBIT 576.489 603.491
(-) IRe CSLL 146.273 (74.513)
(=) Lucro liquido (336.109) 212.050

Fonte: Demonstrac6es de resultados da brMalls



A COMPANHIA: DESTAQUES FINANCEIROS DA COMPANHIA — BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

Ativo
R$ mil

2018 2019 2020 2021
Ativo circulante 1.325.478 1.143.781 1.850.736 1.878.567
Disponibilidades 25.585 31.111 28.280 27.635
Contas a Receber 261.398 255.767 327.308 351.481
Titulos e Valores Mobilidrios 909.734 755.568 1.417.531 1.370.210

Instrumentos Derivativos - - - -
Tributos a Recuperar 66.127 51.331 27.802 45.159
Adiantamentos 24.132 24.278 24.224 35.052
Despesas Antecipadas 7.084 10.599 9.740 9.380
Outros Valores a Receber 31.418 15.127 15.851 39.650
Ativo ndo circulante 16.965.632 17.675.420 17.314.332 17.607.220
Realizavel a longo prazo 16.871.412 17.531.410 17.111.367 17.214.270
Contas a receber com partes relacionadas - 5.402 45.078 43.873
Clientes e outras contas a receber 68.812 64.594 149.931 161.091
Tributos a recuperar 56.005 32.814 38.815 25.900
Despesas antecipadas 70.914 67.528 73.918 69.080

Instrumentos financeiros derivativos - - - -
Investimentos e Propriedades para Investimento 16.675.681 17.361.072  16.803.625 16.914.326
Imobilizado 14.438 16.714 25.888 42.672
Intangivel 79.782 127.296 177.077 350.278
Total do ativo 18.291.110 18.819.201 19.165.068 19.485.787

Fonte: Demonstrac6es de resultados da brMalls

LCA

Passivo
R$ mil
2018 2019 2020 2021
Passivo Circulante 964.525 475.218 461.696 627.220
Fornecedores 45.129 29.736 48.267 49.889
Obrigagdes sociais e trabalhistas 49.688 64.786 31.396 57.971
Obrigagdes fiscais 59.849 38.588 29.883 40.484
Empréstimos e financiamentos 415.465 69.543 284.144 366.351
Obrigacdes a pagar por aquisigdo de shopping 201.346 205.224 3.786 6.374
Dividendos a pagar 128.173 - 44.404
Instrumentos Derivativos 5.452 - - -
Receita Diferida 17.982 15.928 14.139 15.194
Adiantamento de cliente - - - -
Provisdes 13.735 15.479 22.012 22.121
Outras obrigacdes 27.706 35.934 28.069 24.432
Passivo Nao Circulante 6.368.283 6.720.639 7.457.755 7.619.320
Fornecedores - - - -
Empréstimos e financiamentos 2.381.086 2.650.075 3.603.376 3.613.557
Passivos com partes relacionadas - 84 11.848 425
Impostos e contribuicdes 32.099 48.468 36.837 35.327
Obrigacdes a pagar por aquisi¢do de shopping 454.628 275.810 336.327 459.769
Instrumentos Derivativos 15.714 - - -
Receita Diferida 53.549 45.701 34.880 36.438
Tributos diferidos 3.409.833  3.671.686  3.398.631  3.437.401
Provisbes 21.374 28.815 30.510 34.756
Outras obrigagdes - - 5.346 1.647
Patriménio liquido 10.958.302 11.623.344 11.245.617 11.239.247
Participagao dos nao controladores 447.258 556.559 499.985 467.837
Capital social 10.399.934 10.404.891 10.406.862 10.406.862
Destinacdo de reserva para aumento de capital (128.041) (121.314) (126.576) (115.647)
Ac¢des em tesouraria (303.256) (303.256) (301.297) (429.009)
Gastos com Emissao de Agdes (86.099) (86.099) (86.099) (86.099)
Reserva de lucros 628.506 1.172.563 852.742 995.303
Reserva legal 628.506 1.172.563 852.742 995.303
Total do passivo 18.291.110 18.819.201 19.165.068 19.485.787
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I VALOR ECONOMICO POR FCD — METODOLOGIA E PRINCIPAIS PREMISSAS

Metodologia

Principais
premissas

Avaliacdo baseada na metodologia de Fluxo de Caixa para a Firma (FCF), partindo dos resultados e balancos publicados para 31/12/2021 e
usando projecdes para o periodo 2022-2030, com perpetuidade;

Proje¢6es em R$ nominais e fluxo de caixa trazido a valor real pelo IPCA/IBGE;

Assume-se que os fluxos sao gerados ao longo do ano (“mid-year convention”)

Macro

» As projecBes macroecondmicas utilizadas nesse relatério sédo aquelas produzidas pela LCA Consultores e distribuidas
regularmente a seus clientes.

Vendas/
Receitas

1. A avaliacdo do resultado operacional teve como ponto de partida a estimativa do volume de vendas nos shoppings
em que a BR Malls mantinha participacdo em 4T21. Essa estimativa foi baseada em informagdes das vendas
histéricas da BR Malls publicadas para o periodo de 2011 a 2021 e correlacionadas com o desempenho da economia
(PIB ou renda). Adotou-se a hipétese de que a elasticidade vendas/PIB encontrada para o histérico se manteria para
0 periodo 2022-2030, multiplicando-se os resultados da elasticidade pelas projecdes e PIB do periodo projetivo.

2. Nos casos em que as informagdes historicas publicas foram suficientes, foram consideradas as trajetérias individuais
de cada shopping, bem como as particularidades das economias regionais em que operavam. Para 0os demais casos,
a projecao das vendas adotou o crescimento médio em relacdo ao PIB nacional, com base nas estimativas para 0s
shoppings analisados individualmente. O Shopping Esta¢cédo Cuiabé teve tratamento especifico, tendo em vista o
acelerado crescimento de seu volume de vendas nos anos recentes.

3. A partir da Planilha de Fundamentos, disponibilizada no website, foram obtidas as séries de vendas para 29
shoppings da BR Malls com dados em 4T21. Para cada shopping que apresentou série histérica de vendas completa
(2011 a 2021), foi estimado um modelo econométrico (regresséao linear multipla, pelo método dos minimos quadrados
ordinarios) visando a projecao das vendas anuais per capita no periodo de 2022 a 2030, em reais de 2021.

4.  Paratanto, foram empregadas variaveis macroeconémicas de interesse (PIB do respectivo Estado per capita,

Rendimento médio do Estado, indice de Confianga do Consumidor).




I VALOR ECONOMICO POR FCD - PRINCIPAIS PREMISSAS (CONT))

Principais

premissas

Vendas/
Receitas
(Cont.)

O comportamento das vendas durante a pandemia do COVID-19 foi tratado por meio de variaveis dummies, para que
as projecdes ndo fossem afetadas por estes anos excepcionais. As projecdes foram feitas em reais constantes e em
termos per capita, acrescentando-se em seguida as projecdes oficiais da populagéo (IBGE) e a evolucao do IPCA
(projecé@o LCA) para obtermos entéo as vendas totais e nominais ao longo dos anos.

Os shoppings para os quais foram desenvolvidos modelos econométricos individuais séo: Plaza Niteroi,
NorteShopping, Shopping Center Tamboré, Shopping Recife, Shopping Estacao, Center Shopping Uberlandia,
Shopping Tijuca e Catuai Shopping Londrina. Em 2021, eles responderam por 40,5% do volume de vendas dos
shoppings em que BR Malls mantinha participagéo.

Para os demais shoppings, com séries de dados insuficientes para analise individual, a projecéo das vendas
empregou as elasticidades médias das vendas em relacao ao PIB nacional, para o periodo de 2022 a 2030,
estimadas por meio dos modelos econométricos descritos anteriormente.

No caso do Shopping Estacéo Cuiabd, que se destacou pelo acelerado crescimento nos anos recentes (sendo o
Unico shopping com participagdo da BR Malls em que o volume de vendas em 2021 foi maior do que em 2019, em
termos reais), a projecéo considerou um fator multiplicativo para a elasticidade. Foi adotada a hipotese de que tal
fator multiplicativo decresceria linearmente a partir de 2022 até convergir com a elasticidade média do conjunto dos
shoppings em 2030, de modo a refletir a maturidade futura do empreendimento.

A projecédo das vendas é relevante para diversos fins: (i) entender a dinamica de mercado do conjunto de shoppings
controlados pela brMalls e 0 momento de retomada relativamente aos anos anteriores, apds varios anos
extraordinarios (crise econdémica de 2015-17 e pandemia do COVID); (ii) projetar os anos seguintes tendo-se em vista
o efeito estatistico (carry-over) derivado dos anos anteriores, mas sem que estes anos influenciassem as projecoes;
(iii) estimar com mais acuracidade alguns itens de receita, tais como o percentual de repasse dos aluguéis minimos
(que depende indiretamente do movimento das vendas), o “aluguel percentual”, que depende diretamente das
vendas, bem coo outros itens operacionais.
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I VALOR ECONOMICO POR FCD - PRINCIPAIS PREMISSAS (CONT))

Principais

premissas

Vendas/
Receitas
(Cont.)

10.

11.

12.

13.

14.

Como salientado no relatério da administracdo da brMalls, o Gltimo trimestre de 2021 se caracterizou pela reducao do
volume de descontos sobre o aluguel minimo concedidos ao longo da pandemia. Com a retomada mais consistente
da movimentacao e do volume de vendas a partir do final de 2021, repusemos a base do aluguel minimo 100% dos
descontos concedidos ao longo de 2021 (incorporacao dos valores a base de céalculo) e passamos a reajusta-lo pelo
indexador pleno (100% do IGP-DI centrado, para produzir efeito médio no meio do ano).

As receitas de aluguel a base de percentual de vendas foram estimadas com base no percentual médio destas
receitas sobre as vendas histéricas dos shoppings brMalls, com retomada total em 2024.

As receitas com estacionamento também foram estimadas com base em sua relacado percentual frente as vendas, de
forma a acompanhar a dindmica de movimentacéo nos shoppings. Neste caso, fizemos a convergéncia para a média
histérica em dois anos (2022-2023).

Midia tem sido foco da brMalls nos ultimos anos. A Companhia divulgou alguns movimentos recentemente: (i)
aquisicado da empresa Helloo; (ii) adequacao dos espagos fisicos para a exploracdo de publicidade, incluindo
programas de fidelizag&o e relacionamento com o cliente; e (iii) escalabilidade dos negdécios de midia, ainda
conforme a Companhia. Assim, estimamos convergéncia rapida das receitas de Mall&Midia para o patamar histérico
em relagdo as vendas. Apesar de a companhia acreditar que as receitas com midia podem ocupar uma relevancia
maior, da ordem de 20% do total de receita bruta, nossas proje¢des indicam crescimento, mas com teto em cerca de
13% da receita bruta, patamar ja relevante e que exigira esforgcos constantes de venda e relacionamento. Nao
estimamos um crescimento maior por falta de elementos tais como historico e business plan que fundamentem as
perspectivas.

As receitas com prestagdo de servicos seguiram a mesma logica — convergéncia para o patamar historico. As demais
receitas foram estimadas a base do incremento do IPCA ano a ano.

Deducdes

Considera a média de 7,0% de deducao de impostos sobre as vendas brutas (ROB), observada em 2021, considerando
o efeito liquido de débitos e créditos de PIS/Cofins

Custos e
SG&A

Custos foram projetados com base na média histdrica de percentual sobre a receita bruta.
SG&A — despesas comerciais projetadas com base em média historica de percentual sobre receita bruta, e demais
projetadas com base em repasse da inflag&o pelo IPCA.
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I VALOR ECONOMICO POR FCD - PRINCIPAIS PREMISSAS (CONT))

Principais

premissas

As linhas relevantes consideradas para o Capex foram as relativas a manutencgéao, revitalizac&o e TI, sem levar em
conta gastos com aquisi¢do e projetos novos; consideramos também gastos com expansao, esses menos relevantes no
histérico. A analise mostra que nos ultimos anos, conforme dados abertos da Companhia, houve um forte movimento de

CAPEX revitalizacao e retrofit do portfolio da brMalls, composto em sua grande maioria por shopping centers mais antigos do
gue os da concorréncia. Acreditamos que este movimento ndo deve se repetir, de forma a atingir percentuais
semelhantes & média do mercado nos proéximos anos.

Em nossas projecdes, partimos da média dos ultimos 5 anos dos gastos de Capex mencionados acima, em relacdo ao
NOI, e convergimos em 4 anos para uma média 8% sobre o NOI, conforme dados de empresa madura do setor.

Capital de Para o capital de giro, calculamos a média historica dos ultimos 11 anos em numero de dias para cada conta do ativo

Giro circulante e passivo circulante, além do contas a receber de longo prazo, com base nas contas de receita e despesa

correspondente.

Imposto de Consideramos uma aliquota efetiva de IRPJ e CSLL de 21%, conforme demonstragdes financeiras de 2021.

. Esta aliquota efetiva é resultado do mix entre shoppings operando em regime de lucro real com outras unidades
Contribuicéo operando em lucro presumido.

Social Esta aliquota também é utilizada para o célculo do custo efetivo da divida quando do célculo do WACC.

O valuation foi elaborado com base no fluxo de caixa livre para a firma, baseado nos fluxos operacionais, em que a

Divida dl'vida‘b‘ruta da Companhia na data_—base do valuation é deduzida do _valor encontrado. . -

O endividamento é levado em consideragéo no célculo do custo médio ponderado de capital, utilizado como taxa de
desconto, conforme detalhado mais a frente.
Para o calculo do valor da empresa, elaboramos projecdes para um periodo explicito de 9 anos (2022 a 2030).
Ao final do periodo projetivo, o fluxo de caixa futuro é estimado com base na perpetuidade, dada a expectativa de
valor estabilizacdo e maturidade dos fluxos.
terminal Utilizamos o modelo de Gordon, em que a perpetuidade € baseado em uma taxa de crescimento estavel e constante.

Calculado com base no fluxo de caixa livre da Companhia do ultimo ano projetivo, levando-se em consideracao um
crescimento real equivalente a 25% do crescimento do PIB de logo prazo, compativel com um Capex restrito a funcdes
basicas de manutencao, revitalizacdo e Tl — sem considerar, portanto, expansdes e gastos dedicados ao crescimento.

26



I VALOR ECONOMICO POR FCD - PRINCIPAIS PREMISSAS (CONT.))

O caélculo da taxa de desconto dos fluxos de caixa projetados foi baseado no modelo de Custo Médio Ponderado de
Capital, que considera o custo de capital préprio e o custo de capital de terceiros para calcular o custo de capital da
empresa.

Para o célculo do custo de capital préprio, utilizamos a metodologia de CAPM (Capital Asset Pricing Model, ou Modelo
de Precificacdo de Ativos Financeiros), com base em parametros do mercado dos EUA, amplamente adotado por gerar
estimativas mais estaveis, obtidas na base de dados do Prof. Aswath Damodaran*

O CAPM ¢é adaptado ao mercado nacional através da inclusdo do componente risco-pais e pela retirada da inflagcéo
americana (e inclusédo do IPCA para célculo de CAPM nominal).

Duas modifica¢des ao célculo usualmente feito foram necessérias em virtude de excepcionalidades dos anos de
pandemia do COVID, cujo resultado foi elevar a alavancagem e gerar betas estressados

Para o beta (volatilidade de um setor relativamente a volatilidade do mercado como um todo), utilizamos a média dos
ultimos 20 anos, excluindo anos de crise, e fizemos a convergéncia, a partir da ultima observagédo, em 4 anos.

Para a alavancagem, levamos em conta que a prépria Companhia anunciou a estratégia de reducéo de suas dividas
por meio inclusive de recursos oriundos da venda de ativos. Portanto, também com base em dados histéricos da
Companhia, aplicamos uma reduc¢éao do nivel de alavancagem, convergindo para um patamar de 80% capital proprio /
20% capital de terceiros em 3 anos.

4
4
4
Taxade
desconto >
Principais N
premissas
4
4
Saldos néo
operacionais

Apés o célculo do valor da empresa e da perpetuidade, fizemos ajustes de saldos ndo operacionais, como a propria
divida, valores a pagar por aquisi¢des, dividendos a pagar, saldo de caixa, e valores a receber por venda de
participacéo.

1 Dados disponiveis em <https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/>
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I VALOR ECONOMICO POR FCD: PROJECOES DE VENDAS

Projecado de vendas totais e proporcionais a participagcao da brMalls

R$ bilh&o, valores nominais

20,80 21,02

16,72

13,02

2018 2019 2020 2021

Fonte: Dados histéricos da Companhia; projecoes LCA Consultores

23,98

8,19

15,79

2022 (p)

25,96
24,79

8,93
8,53
16,26

2023 (p) 2024 (p)

27,33

28,54

29,69

30,87

32,12

33,44

9,39

2025 (p)

1
OTotal mbrMalls OOutros

9,78

2026 (p)

10,14

2027 (p)

1 Os valores histéricos representam o total de vendas dos shoppings, pois ndo ha informagdes suficientes para expurgar a participagédo de terceiros nos shoppings

10,52

2028 (p)

10,91

2029 (p)

11,33

2030 (p)

CAGR

8,1% a.a
2021 — 2030

4,4% a.a.
2023- 2030
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I VALOR ECONOMICO POR FCD — DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Projecdo da demonstracéo de resultados
R$ mil

Receita bruta 1.502.292 1.883.491 2.013.050 2.114.986 2.216.551 2.321.064 2.430.617 2.548.282 2.673.577
(-) Impostos e contribuicdes (111.436)  (131.816)  (140.883)  (148.017) (155.125) (162.439) (170.106) (178.341)  (187.110)
(=) Receita liquida 1.480.855 1.751.675 1.872.167 1.966.969 2.061.427 2.158.625 2.260.511 2.369.941  2.486.467
(-) Custos (143.264)  (169.464)  (181.121) (190.292)  (199.430) (208.834)  (218.690) (229.277)  (240.550)
(=) Resultado Bruto 1.337.592 1582211 1.691.047 1.776.677 1.861.996 1.949.791 2.041.821 2.140.664 2.245.917
(-) SG&A (350.479)  (395.181)  (422.804)  (404.722)  (413.391) (436.343) (455.104)  (468.178)  (483.360)
(=) EBIT 987.113 1.187.030 1.268.243 1.371.955 1.448.605 1.513.449 1.586.717 1.672.486 1.762.557
(=) EBITDA 987.113 1.187.030 1.268.243 1.371.955 1.448.605 1.513.449 1.586.717 1.672.486 1.762.557

% Margem EBITDA 67% 68% 68% 70% 70% 70% 70% 71% 71%
NOI 1.321.032 1567.918 1.663.918 1.747.696 1.831.979 1.919.313 2.011.125 2.109.708  2.214.843

% Margem NOI 89% 90% 89% 89% 89% 89% 89% 89% 89%
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I VALOR ECONOMICO POR ECD — WACC

Projecdo dataxa de desconto (WACC)
%

% capital préprio 73,8% 76,9% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0% 80,0%
% capital de terceiros 26,2% 23,1% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0% 20,0%
T-Note de 10 anos, média anual (% a.a.) 2,1% 2, 7% 3,1% 3,0% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1% 3,1%
Beta desalavancado 0,97 0,81 0,70 0,60 0,49 0,49 0,49 0,49 0,49
Beta realavancado 1,24 1,00 0,84 0,72 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
Prémio de mercado 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7% 6,7%
EMBI+ Brasil (final de periodo, em pontos-base) 3,5% 3,4% 3,0% 2,5% 2,0% 1,6% 1,5% 1,7% 1,8%
CAPM US$ nominal 13,9% 12,8% 11,7% 10,4% 9,0% 8,6% 8,5% 8,8% 8,8%
CPI (% a.a. - dez./dez.) 6,0% 2,1% 2,1% 2,0% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3% 2,3%
CAPM real 7,4% 10,5% 9,4% 8,2% 6,6% 6,2% 6,1% 6,4% 6,4%
IPCA (IBGE - % a.a., dez./dez.) 6,7% 3,8% 3,1% 3,0% 3,1% 3,0% 3,0% 3,1% 3,1%
CAPM R$ nominal 14,6% 14,7% 12,8% 11,4% 9,9% 9,4% 9,3% 9,6% 9,7%
Custo de capital de terceiros nominal 15,9% 12,5% 7,9% 7,9% 7,9% 7,9% 7,9% 7,9% 7,9%
Custo de capital de terceiros real 8,6% 8,4% 4,6% 4,8% 4, 7% 4, 7% 4,8% 4,7% 4,6%
WACC nominal 14,1% 13,6% 11,5% 10,4% 9,1% 8,8% 8,7% 9,0% 9,0%
WACC real 6,9% 9,4% 8,1% 7,2% 5,9% 5,6% 5,5% 5,7% 5,7%
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I VALOR ECONOMICO POR FCD — PROJEGOES FINANCEIRAS L CA

Fluxo de Caixa Livre para a Firma (FCFF)!
R$ mil, exceto quando mencionado o contrario

2022 (p) 2023 (p) 2024 (p) 2025 (p) 2026 (p) 2027 (p) 2028 (p) 2029 (p) 2030 (p)

(+/-) NOPAT (EBIT liquido de IR/CSLL) 779.819 937.754  1.001.912 1.083.845 1.144.398  1.195.624  1.253.506  1.321.264  1.392.420
( + ) Depreciacdo e Amortizacao 60.204 72.156 83.338 51.848 47.215 56.315 60.738 58.786 57.980
( +/-) Necessidade de Capital de Giro (58.100) (105.158) (45.559) (38.502) (36.487) (36.490) (38.692) (42.195) (44.847)
(-) Capex (196.700) (197.452) (171.327) (139.816) (146.558) (153.545) (160.890) (168.777) (177.187)
(=) Fluxo de Caixa do Projeto 585.224 707.300 868.363 957.375 1.008.568  1.061.904  1.114.662 1.169.078  1.228.367

(=) Fluxo de Caixa do Projeto em termos reais 566.525 659.666 785.385 840.785 859.421 878.261 895.150 910.768 927.969

WACC real 6,92% 9,40% 8,13% 7,17% 5,90% 5,60% 5,53% 5,69% 5,72%
Custo de capital considerado 6,92% 9,40% 8,13% 7,17% 5,90% 5,60% 5,53% 5,69% 5,72%
Fator de Desconto 1,03 1,13 1,22 1,31 1,39 1,47 1,55 1,64 1,73
Valor Presente FCFF 547.893 583.133 642.078 641.409 619.104 599.124 578.636 557.017 536.847
(+) Valor Presente FCFF até 2030 5.305.241
(+) Perpetuidade 8.353.517
(-) Divida Bruta Data Base (4.446.051)
(+) Caixa Data Base 1.397.845
(+/-) Outros ajustes’ 290.815
(=) Equity Value 10.901.367

1 Operacional/gerencial, isto é, considera apenas a propor¢éo dos resultados dos shoppings que cabe a brMalls
2Considera (i) R$ 44.404 de dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2021, (ii) ativos e passivos de longo prazo ndo considerados nas proje¢des; (iii) a venda de 30% da participagdo no Center Shopping Uberlandia, ocorrida em margo de
2022, (iv) e valorizag&o da participagdo de 15% do shopping Sao Luis, bem como a participagdo de 50% no shopping Araguaia, via debéntures, ambos com um cap rate estimado de 11% (taxa igual a reportada na venda do shopping Via

Brasil, também considerado ndo core pela Administracdo da Companhia). 31
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I GLOSSARIO

LCA

1.

10.

11.

12.

13.

Beta; 8

CAGR
CAPEX

CAPM

CSLL
Due diligence
Divida liquida

EBIT

EBITDA

EMBI

FCD
FCL

FFO

Coeficiente que quantifica o risco ndo diversificavel a que um ativo esté sujeito. O indice é determinado por meio de uma
regressao linear entre a série de varia¢des no preco do ativo e a série de variagcdes no preco da carteira de mercado

Do inglés: Compound Annual Growth Rate, taxa composta de crescimento anual
Do inglés: Capital Expenditures, custos de investimento em capital fixo

Do inglés: Capital Asset Pricing Model, modelo de precificacdo de ativos através da relagéo entre o risco (medido pelo Beta)
e o retorno esperado desses ativos

Contribui¢cao Social sobre Lucro Liquido
Processo de diligéncia usualmente realizado para verificagdo de eventuais passivos ou contingéncias fiscais, tributarias e de outras naturezas.
Divida total menos caixa e equivalentes de caixa

Do inglés: Earnings Before Interest and Taxes, equivalente a lucro antes de juros, resultado de equivaléncia patrimonial e
impostos (LAJIR)

Do inglés: Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and Amortization, equivalente a lucro antes de juros, impostos,
resultado de equivaléncia patrimonial, depreciacdo e amortizacfes (LAJIDA)

Do inglés: Emerging Markets Bond Index, indice que engloba a diferenca entre a média dos titulos de divida soberanos de um
Utilizado para medir o risco de investimento em um determinado pais

Fluxo de caixa descontado
Fluxo de caixa livre

Do inglés: Funds From Operations, fluxo de caixa proveniente das operacoes
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I GLOSSARIO

Termos

14. Greenfield

15. IR
16. MRP
17. NOI

18. Private equity

19. Risco Brasil

20. Stand Alone

21. Taxalivre de Risco

22. USS$; Dé6lares

23. US T-Bond

24. Valor da Firma

25. Valor do Equity

26. WACC

|
)
Eo—

Definicao
Empreendimento concebido e executado a partir do zero, sem que haja ativos preexistentes.

Imposto de Renda

Do inglés: Market Risk Premium, prémio por risco de mercado é o retorno adicional exigido por investidores para
compensar o risco adicional incorrido em investimentos em acdes quando comparado a investimentos livres de risco

Do inglés: Net Operating Income, equivalente a receita operacional liquida

Fundos que captam recursos para adquirir empresas ou participa¢des minoritarias, com o objetivo de alavancar seu
desenvolvimento

Prémio exigido por investidores pelo risco adicional incorrido ao investirem no Brasil em relagdo a um investimento livre de risco
Avaliacéo de forma independente e sem considerar sinergias

Taxa de retorno obtida por investimento em um ativo sem risco. O parametro tipicamente utilizado é a taxa de juros dos titulos do Tesouro dos
Estados Unidos da América

Dolares dos Estados Unidos da América

United States Treasury Bond ou Titulo de renda fixa emitido pelo Governo dos Estados Unidos
Do inglés: Firm Value

Do inglés: Equity Value

Do inglés: Weighted Average Cost of Capital, equivalente a custo médio ponderado de capital
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Relatorio de asseguracdo emitido por auditor independente sobre a compilacao
de informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
para atendimento ainstrucdo CVM 565

Aos

Administradores e Acionistas da

Aliansce Sonae Shopping Center S.A e da BR Malls Participacdes S.A.
Rio de Janeiro - RJ

Concluimos nosso trabalho de asseguracdo para emissao de relatério sobre a compilagdo de
informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas da Companhia Aliansce
Sonae Shopping Center S.A. (a “Companhia”), elaborada sob responsabilidade de sua diretoria para
atendimento a Instrugdo no 565, emitida pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”). As
informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas compreendem o balanco
patrimonial consolidado condensado pro forma em 31 de dezembro de 2021, a demonstracdo do
resultado consolidado condensado pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, e
as respectivas notas explicativas. Os critérios aplicaveis com base nos quais a Diretoria da
Companhia compilou as informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
estéo especificados no Comunicado CTG 06 - Apresentacédo de Informagdes Financeiras Pro forma
do Conselho Federal de Contabilidade (“Comunicado CTG 06”) e estdo sumariados na nota
explicativa 2.

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas foram compiladas
pela Diretoria da Companhia, para ilustrar o impacto da proposta de aquisicdo da BR Malls
Participacdes S.A. (“BR Malls”) pela Companhia (“Combinacdo dos Negoécios”) sobre o balango
patrimonial consolidado condensado pro forma em 31 de dezembro de 2021, como se a Combinacao
dos Negdcios tivesse ocorrido naquela data, e a demonstracéo do resultado consolidado condensado
pro forma para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, como se a Combina¢éo dos Negocios
tivesse ocorrido em 1 de janeiro de 2021. Como parte desse processo, informacgdes sobre a posi¢ao
patrimonial e financeira e do desempenho operacional da Companhia foram extraidas pela Diretoria
da Companhia das suas demonstracdes financeiras consolidadas referentes ao exercicio findo em 31
de dezembro de 2021, sobre as quais emitimos relatério de auditoria sem modificacdo em 25 de
marco de 2022. Adicionalmente, as informagdes sobre a posi¢édo patrimonial e financeira e do
desempenho operacional da BR Malls foram extraidas pela diretoria da Companhia das
demonstracdes financeiras consolidadas da BR Malls, referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021, que foram auditadas por outros auditores independentes, cujo relatério de
auditoria sem modificagdo foi emitido em 17 de margo de 2022.

Responsabilidade da diretoria da companhia pelas informacdes financeiras
consolidadas condensadas pro forma néo auditadas

A Diretoria da Companhia é responséavel pela compilacdo das informacges financeiras consolidadas
condensadas pro forma néo auditadas com base no Comunicado CTG 06.

1
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Nossa independéncia e controle de qualidade

Cumprimos com a independéncia e outros requerimentos de ética das NBCs PG 100 e 200 e NBC
PA 291, que sado fundamentados nos principios de integridade, objetividade e competéncia
profissional e que, também, consideram o sigilo e o comportamento dos profissionais.

Aplicamos os padrdes internacionais de controle de qualidade estabelecidos na NBC PA 01 e, dessa
forma, mantemos apropriado sistema de controle de qualidade que inclui politicas e procedimentos
relacionados ao cumprimento dos requerimentos de ética, padrdes profissionais, exigéncias legais e
requerimentos regulatorios.

Responsabilidades do auditor independente

Nossa responsabilidade é expressar uma opinido, conforme requerido pela Comisséo de Valores
Mobiliarios sobre se as informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
foram compiladas pela diretoria da Companhia, em todos os aspectos relevantes, com base no
Comunicado CTG 06.

Conduzimos nosso trabalho de acordo com a NBC TO 3420 (R1) - Trabalho de Asseguracgéo sobre a
Compilacado de Informacdes Financeiras Pro Forma, emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade,
equivalente & Norma Internacional emitida pela Federacédo Internacional de Contadores ISAE 3420.
Essas normas requerem que os auditores planejem e executem procedimentos de auditoria com o
objetivo de obter seguranca razoavel de que a Diretoria da Companhia compilou, em todos os
aspectos relevantes, as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
com base no Comunicado CTG 06.

Para os fins deste trabalho, ndo somos responsaveis pela atualiza¢do ou reemisséo de quaisquer
relatérios ou opinides sobre quaisquer informacdes financeiras histéricas usadas na compilagéo das
informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas.

A finalidade das informac®es financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas é a de
exclusivamente ilustrar o impacto da Combinacao de Negdcios sobre as informacdes financeiras
histéricas da Companhia, como se a Combinacao de Negocios tivesse ocorrido na data anterior
selecionada para proposito ilustrativo. Dessa forma, nés ndo fornecemos qualquer asseguracao de
gue o resultado real da Combinacéo de Negd6cios em 31 de dezembro de 2021 e em 1 de janeiro de
2021 teria sido conforme apresentado.

Um trabalho de asseguracao razoavel sobre se as informagdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma nao auditadas foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base
nos critérios aplicveis, envolve a execuc¢do de procedimentos para avaliar se os critérios aplicaveis
adotados pela diretoria da Companhia na compilacdo das informacdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma ndo auditadas oferecem base razoavel para apresentacao dos efeitos
relevantes diretamente atribuiveis a Combinacgdo de Negdcios, e para obter evidéncia suficiente
apropriada sobre se:
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e 0s correspondentes ajustes pro forma proporcionam efeito apropriado a esses critérios; e

¢ as informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas refletem a
aplicacdo adequada desses ajustes as informacgdes financeiras histdricas.

Os procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor independente, levando em
consideracao seu entendimento sobre a Companhia, sobre a natureza da Combinacao de Neg6cios
com relacdo a qual as informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
foram compiladas, bem como outras circunstancias relevantes do trabalho. O trabalho envolve ainda
a avaliacdo da apresentacdo geral das informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma
ndo auditadas.

Acreditamos que a evidéncia obtida € suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre a
compilagéo das informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas.

Opiniao

Em nossa opinido, as informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
foram compiladas, em todos os aspectos relevantes, com base no Comunicado CTG 06.

Rio de Janeiro, 28 de abril de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

Roberto Martorelli
Contador CRC-1RJ106103/0-0



Aliansce Sonae Shopping Center S.A.

Balango patrimonial consolidado condensado pro forma néao auditado

Em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais)

Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
AplicagBes financeiras
Contas a receber
Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Adiantamentos
Outros créditos
Total do ativo circulante
Ativo ndo circulante mantido para venda
Nao circulante
Aplicaces financeiras
Contas a receber
Impostos a recuperar
Empréstimos, muatuos e outras contas a receber
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Depésitos judiciais
Despesas antecipadas
Instrumentos financeiros derivativos
Outros créditos
Investimentos
Propriedades para investimento
Imobilizado
Intangivel
Total do ativo néo circulante
Total do ativo

Aliansce
Sonae BR Malls Ajustes
Shopping Participacbes Pro Forma
Center S.A. (i) S.A. (i) (i) Pro Forma Nota
14.862 27.635 - 42.497
1.231.460 1.370.210 - 2.601.670
400.545 351.481 - 752.026
52.969 45.159 - 98.128
1.109 9.380 - 10.489
- 35.052 - 35.052
35.864 39.650 - 75.514
1.736.809 1.878.567 - 3.615.376
38.565 - - 38.565
95.447 - - 95.447
- 103.505 - 103.505
1.927 25.900 - 27.827
7.889 43.873 - 51.762
54.723 - 1.870 56.593 3 (b)
33.567 69.080 - 102.647
3.544 - - 3.544
4.736 - - 4.736
25.863 57.586 - 83.449
420.541 359.503 - 780.044
8.321.206 16.554.823 - 24.876.029
24.495 42.672 - 67.167
345.401 350.278 - 695.679
9.339.339 17.607.220 1.870 26.948.429
11.114.713 19.485.787 1.870 30.602.370



Passivo e patrimdnio liquido

Circulante
Contas a pagar
Empréstimos e financiamentos e debentures
Contas a pagar - Leasing
Salarios e encargos sociais
Impostos a recolher
Receitas diferidas
Dividendos a pagar
Impostos e contribui¢gbes - parcelamentos
Provisao para processos judiciais,

administrativos e obrigacdes legais

Obrigacdes por compra de ativo
Outras obrigacdes

Total do passivo circulante

Na&o circulante
Empréstimos e financiamentos e debentures
Contas a pagar - Leasing
Impostos a recolher
Impostos e contribui¢gbes - parcelamentos
Receitas diferidas
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos
Provisao para processos judiciais,

administrativos e obrigacgdes legais

Obrigacdes por compra de ativo
Empréstimos de empresas ligadas
Outras obrigacdes

Total do passivo ndo circulante

Patriménio liquido

Total do patriménio liquido dos acionistas
controladores

Patriménio de n&o controladores

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas anexas séo parte integrante das Informag¢6es Financeiras Consolidadas
Condensadas Pro Forma Néo Auditadas

Aliansce

Sonae BR Malls Ajustes
Shopping Participacbes Pro Forma
Center S.A. (i) S.A. (ii) (iii) Pro Forma Nota
34.175 49.889 - 84.064
463.503 366.351 5.499 835.353 3 (b)
9.440 - - 9.440
- 57.971 (57.971) - 3(a)
56.069 38.685 1.799 96.553 3(a)
5.412 15.194 - 20.606
70.162 44.404 - 114.566
- 1.799 (2.799) - 3(a)
- 22.121 - 22.121
- 6.374 - 6.374
88.720 24.432 57.971 171.123 3(a)
727.481 627.220 - 1.360.200
1.560.089 3.613.557 - 5.173.646
33.547 - - 33.547
7.663 34.708 619 42.990 3(a)
- 619 (619) - 3(a)
9.183 36.438 - 45.621
932.436 3.437.401 - 4.369.837
12.390 34.756 - 47.146
- 459.769 - 459.769
- 425 - 425
21.938 1.647 - 23.585
2.577.246 7.619.320 - 10.196.566
6.746.929 10.771.410 (3.629) 17.514.710 3 (b)
1.063.057 467.837 - 1.530.894
11.114.713 19.485.787 1.870 30.602.370

(i) Estainformacéo é derivada das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da Aliansce Sonae
Shopping Center S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(i) Esta informacéo é derivada das demonstracdes financeiras consolidadas auditadas da BR Malls
ParticipagcBes S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(iii) Ajustes Pro Forma conforme descrito na Nota 3.



Aliansce Sonae Shopping Center S.A.

Demonstracdo de resultado consolidado condensado pro forma ndo auditado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais - R$)

Aliansce
Sonae
Shopping BR Malls Ajustes
Center S.A. Participa¢des Pro Forma
(i) S.A. (i) (i) Pro Forma Nota
Receita liquida de aluguel e servicos 937.677 1.131.263 - 2.068.940
Custo de aluguéis e servicos (300.793) (108.365) (364.215) (773.373) 3 (@)
Lucro bruto 636.884 1.022.898 (364.215) 1.295.567
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas, administrativas e gerais (195.177) (226.370) (116.029) (537.576) 3 (@)
Despesas comerciais - (116.029) 116.029 - 3 (@)
Vgrla(;ap do valor justo de propriedades para ) (73.057) 73.057 )
investimento 3 (@)
Resultado da equivaléncia patrimonial 44.849 (39.695) - 5.154
Outras receitas (despesas), liquidas 3.502 (3.951) - (449)
(146.826) (459.102) 73.057 (532.871)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (216.729) (378.421) - (595.150)
Receitas financeiras 66.561 101.188 - 167.749
(150.168) (277.233) - (427.401)
Lucro antes dos impostos e contribui¢cdes 339.890 286.563 (291.158) 335.295
Imposto de renda e contribui¢cdo social (21.485) (74.513) 98.994 2.996 3 (@)
Lucro liquido do exercicio 318.405 212.050 (192.164) 338.291
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 274 868 186.965 (192.164) 269.669
controladores 3 (@)
Participacédo de nao controladores (iv) 43.537 25.085 - 68.622

As notas explicativas anexas séo parte integrante das Informag¢6es Financeiras Consolidadas
Condensadas Pro Forma N&o Auditadas

(i) Estainformacéo é derivada das demonstra¢@es financeiras consolidadas auditadas da Aliansce Sonae
Shopping Center S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(i) Estainformacédo é derivada das demonstra¢des financeiras consolidadas auditadas da BR Malls
ParticipagcBes S.A. para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

(i) Ajustes Pro Forma conforme descrito na Nota 3.

(iv) N&o foram considerados os impactos dos ajustes pro-forma na participacdo dos ndo controladores da BR
Malls por ndo haver informac¢des publicas suficientes para tal avaliacao.



Aliansce Sonae Shopping Center S.A.

Notas explicativas as informacges financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Descricao datransacao

Em 18 de abril de 2022, a Administracdo da Aliansce Sonae Shopping Center S.A. (“Aliansce
Sonae” ou “Companhia”), enviou uma primeira proposta ndo vinculante de combinacao de
negécios (“Proposta”) para a Administra¢do da BR Malls Participa¢fes S.A. (“BR Malls”), visando
a combinacao dos negdcios entre Aliansce Sonae e BR Malls.

A Proposta prevé que a Combinacdo dos Negdcios sera estruturada por meio de um merger
cash-out envolvendo (i) a incorporacao de a¢bes de emissao de BR Malls, por sociedade
controlada de Aliansce Sonae, com a emissdo de a¢Bes preferenciais, de classes A e B, sendo
as acgles preferenciais classe B imediatamente resgatéveis, e (ii) a subsequente incorporacéo de
tal sociedade por Aliansce Sonae. Dessa forma, a base acionaria de BR Malls recebera uma
parcela em dinheiro e uma parcela em ac¢des de emissdo de Aliansce Sonae, migrando, assim,
para a base acionaria de Aliansce Sonae.

A Aliansce Sonae prop8e que os acionistas de BR Malls recebam, como resultado da operagéo,
(a) 326.339.911 novas acdes ordinarias de emissdo de Aliansce Sonae, representativas de
55,2% do capital social da companhia combinada, assumindo, dessa forma, uma relacéo de
substituicdo de acdes de 0,3940 acdes ordinarias de emisséo de Aliansce Sonae para cada 1
acédo ordinaria de emissédo de BR Malls, mais (b) uma parcela em dinheiro no montante total de
R$1.250.000.

O balancgo patrimonial consolidado condensado pro forma ndo auditado levantado em 31 de
dezembro de 2021 e a demonstracéo do resultado consolidada condensada pro forma para o
exercicio findo naquela data refletem, portanto, a combinacdo de negécios acima detalhada.

2. Base paraelaboracédo das informagdes financeiras consolidadas
condensadas Pro Forma néao auditadas

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma nédo auditadas relativas ao
balanco patrimonial consolidado condensado pro forma ndo auditado em 31 de dezembro de
2021 e a demonstracao do resultado consolidada condensada pro forma nao auditada relativa ao
exercicio findo naquela data foram preparadas e sao apresentadas conforme o Comunicado
CTG 06 - “Apresentacao de Informacdes Financeiras Pro Forma”, emitido pelo Conselho Federal
de Contabilidade e devem ser lidas em conjunto com as demonstracdes financeiras histéricas
das companhias envolvidas:

(i) demonstragBes financeiras consolidadas histéricas da Aliansce Sonae, elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS emitidas pelo IASB, para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, e examinadas pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S., que emitiu relatério de auditoria, sem modificacdo, em 25 de marco de
2022.



Aliansce Sonae Shopping Center S.A.

Notas explicativas as informacges financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base paraelaboracédo das informagdes financeiras consolidadas
condensadas Pro Forma ndo auditadas--Continuacéo

(i) demonstragBes financeiras consolidadas histéricas da BR Malls, elaboradas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil e IFRS emitidas pelo IASB, para o exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, e examinadas pela PricewaterhouseCoopers Auditores
Independentes Ltda., que emitiu relatorio de auditoria, sem modificagdo, em 17 de marc¢o de
2022.

As informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma néo auditadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas exclusivamente para fins ilustrativos no pressuposto da
combinacédo de negdcios ter ocorrido em 1 de janeiro de 2021, para fins da demonstracdo do
resultado, e em 31 de dezembro de 2021, para fins do balango patrimonial, e ndo devem ser
utilizadas como indicativo de futuras demonstragfes financeiras consolidadas ou interpretadas
como demonstracéo consolidada do resultado e/ou da posi¢éo patrimonial e financeira efetiva da
Companhia Combinada.

A combinagéo de negdcios sera registrada pela Companhia considerando o método de aquisi¢éo
de acordo com o CPC 15 e IFRS 3 — Combinac¢éo de Negdcios, sendo a Companhia considerada
como a adquirente e a BR Malls como a adquirida. As informacdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma ndo auditadas, incluindo a alocagéo preliminar do preco de aquisicao,
sdo baseadas em estimativas preliminares do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos BR Malls, informacg8es disponiveis nesta data e premissas efetuadas pela
Administragdo da Companhia. Eventuais ajustes no preco de aquisi¢do e na avaliagdo final dos
valores justos dos ativos adquiridos e passivos assumidos poderdo impactar a alocagéo do preco
de aquisi¢do e resultar em uma alteracdo relevante nas informacdes financeiras consolidadas
condensadas pro forma nao auditadas, incluindo, mas néo limitados a um aumento ou uma
reducdo dos valores justos considerados, 4gios ou deségios apurados, efeitos tributarios, entre
outros.

As informacgdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas foram
elaboradas em bases recorrentes e, portanto, ndo incluem eventuais ganhos ou perdas nao-
recorrentes da combinagao de negdcios. Adicionalmente, tais informacgées financeiras
consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas néo refletem, por exemplo: (i) qualquer
sinergia, eficiéncia operacional e economia de custos que possam decorrer da reorganizacao
societaria; ou (ii) qualguer possivel beneficio gerado pelo crescimento combinado das
companhias.

Os custos da combinacgdo de negdcios, tais como assessoria, assessoria juridica, avaliadores e
outros honorarios profissionais, e determinados gastos com reestruturacdo societaria
relacionados a transagdo ainda nédo foram estimados pela Companhia, porém ndo sédo
considerados componentes da contraprestacao transferida e mas serdo reconhecidos como
despesas nos periodos em que os custos forem incorridos.



Aliansce Sonae Shopping Center S.A.

Notas explicativas as informacges financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas
31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2. Base paraelaboracédo das informagdes financeiras consolidadas
condensadas Pro Forma ndo auditadas--Continuacéo

Essas informag@es financeiras consolidadas condensadas pro forma foram aprovadas pela
Diretoria da Companhia em 28 de abril de 2022.

3. Descricao dos ajustes Pro Forma

As informacdes financeiras consolidadas condensadas pro forma nédo auditadas incluem os
seguintes ajustes:

(a) Alinhamento de praticas contabeis

Como parte da combinagéo de negdcios, a Administracdo analisou as praticas contabeis da
adquirida para assegurar consisténcia com as suas praticas contabeis. Os seguintes ajustes
foram considerados nas praticas contabeis adotadas pela BR Malls para consisténcia as praticas
contabeis adotadas pela Aliansce Sonae:

a.l) Propriedades para investimento

As propriedades para investimento da BR Malls, mensuradas pelos seus valores justos até
31 de dezembro de 2021 em suas demonstragfes financeiras, passardo a ser mensuradas
pelo custo de aquisicdo e/ou desenvolvimento, reduzido pelas depreciacbes dessas
propriedades durante a vida util econémica remanescente.

Dessa forma, no resultado do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, esta sendo
ajustado o impacto da depreciagdo sobre os valores das propriedades para investimento da
BR Malls que seréo reconhecidas inicialmente a valor justo na data de aquisi¢cdo. Para esses
ativos foram atribuidas vidas Uteis remanescentes de acordo com a média do portfélio da
Aliansce Sonae que é de 45 anos, uma vez que as vidas Uteis especificas de cada
propriedade de investimento da BR Malls ndo séo publicas. Adicionalmente, esta sendo
efetuada a reverséo dos efeitos do valor justo de 2021 na BR Malls:

Ajustes Pro
Forma - Impacto
no resultado

Impacto da despesa de depreciagdo no exercicio de 2021 (364.215)
Impacto da reverséo do valor justo no exercicio de 2021 73.057
Total do ajuste (291.158)
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31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)
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Descri¢cao dos ajustes Pro Forma--Continuacao

a.2) Impostos diferidos sobre os ajustes de valor justo e depreciacéo de ativos

Referem-se aos impactos de impostos diferidos sobre os ajustes descritos no item anterior,
calculados as aliquotas previstas pela legislacao fiscal vigente de 34% (25% para imposto de
renda e 9% para a contribuicdo social.

Ajustes Pro
Forma - Impacto
no resultado

Impostos diferidos sobre a despesa de depreciacdo no exercicio de 2021 (123.833)
Impostos diferidos sobre o impacto da reversdo do valor justo no exercicio de 2021 24.839
Total do ajuste 98.994

a.3) Reclassificacdes

Para consisténcia na apresentacdo no balanc¢o patrimonial e resultado, também foram
efetuadas as seguintes reclassifica¢des:

¢ Reclassificacdo das despesas comerciais da BR Malls, no valor de R$116.029, da rubrica
de “Despesas comerciais” para “Despesas com vendas, administrativas e gerais”, tal
como classificacdo adotada pela Companhia.

¢ Reclassificac@o de algumas rubricas do balango para refletir tal como a classificacdo
adotada pela Aliansce Sonae.

(b) Combinacéo de negdcios

b.1) Estimativa da contraprestacao transferida

A contraprestacao foi calculada da seguinte forma:

Valor das a¢fes da Aliansce Sonae em 14 de abril de 2022 (em Reais) R$ 21,15
Quantidade de ac¢des a serem emitidas da Aliansce Sonae 326.339.911
Valor estimado das a¢fes a serem emitidas pela Aliansce Sonae 6.902.089
Valor a ser pago em dinheiro 1.250.000
Valor da contraprestacao transferida 8.152.089
Participacdo anteriormente detida pela Aliansce Sonae na BR Malls (a) 615.577
Contraprestacgéo total estimada 8.767.666

(@) Refere-se a aquisicdo de participacdo acionaria da BR Malls pela Companhia durante 2022 através de
negociagdes regulares na Bolsa de Valores. Essa participacdo esta registrada a valor justo e foi considerada
como parte de uma aquisi¢cdo em etapas da Combinagdo dos Negdcios.
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Notas explicativas as informacges financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Descricao dos ajustes Pro Forma--Continuagao
A contraprestacao transferida ndo inclui os efeitos de eventuais pagamentos relacionados a

aceleracéo de direito (vesting) e substituicdo dos planos de pagamento baseados em a¢éo
da BR Malls, pois tais efeitos foram considerados imateriais.

b.2) Alocacao preliminar do preco de compra estimado

A Companhia realizou uma analise preliminar do valor justo dos ativos adquiridos e passivos
assumidos, sendo a alocacéo pro forma em 31 de dezembro de 2021 conforme demonstrado

abaixo:

31 de dezembro
Alocacéo preliminar do pregco de compra estimado de 2021
Patriménio liquido histérico da BR Malls ajustado pelo alinhamento de préaticas 10.771.410
Ajustes do valor justo dos empréstimos e financiamentos (i) (5.499)
Efeitos tributérios dos ajustes acima 1.870
Patrimdnio liquido da BR Malls ajustado pelos ajustes a valor justo 10.767.781
Total do preco estimado de aquisi¢do 8.767.666
Ganho por compra vantajosa - preliminar (ii) 2.000.115

(i) Valor justo dos empréstimos e financiamentos conforme divulgado nas notas explicativas as demonstragdes
financeiras da BR Malls relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021. Os empréstimos e
financiamentos séo registrados ao custo amortizado nas respectivas demonstragées financeiras.

(ii) O valor calculado do potencial ganho por compra vantajosa ndo esta sendo demonstrado no resultado Pro
Forma, por ndo se tratar de um resultado recorrente das operagdes combinadas. Adicionalmente, por uma
determinacé@o da norma de combinagdo de negdcios, os valores justos e, consequentemente, o potencial
ganho por compra vantajosa dessa operacéo, deverdo ser revisitados quando da efetiva conclusdo da
transagao.

A Administracdo ndo considerou na alocacao preliminar do valor justo eventuais alocacdes
decorrentes de ajustes de valor justo dos investimentos ndo consolidados da BR Malls, por
ndo ter acesso a informagdes publicas sobre tais investimentos. Além disso ndo foram
identificados impactos relevantes de alocacgédo preliminar de valor justo para os demais ativos
adquiridos e passivos assumidos na Combinacao dos Negécios.

b.3) Sumario dos efeitos do alinhamento de pratica e da alocacao preliminar do preco de compra

Para melhor compreenséo dos efeitos nos ativos e passivos da BR Malls na data base das
informagdes financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas, demonstramos
abaixo os ajustes de alinhamento das praticas contabeis e dos valores justos preliminares:
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Notas explicativas as informacges financeiras consolidadas condensadas pro forma ndo auditadas

31 de dezembro de 2021
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Descricao dos ajustes Pro Forma--Continuagcao
Balanco patrimonial - BR Malls - 31 de dezembro de 2021

Alocagéo Saldos contabeis
31 de dezembro de Alinhamento das Saldos preliminar dos para combinagéo
2021 praticas contabeis ajustados valores justos de negécios Obs.
ATIVO
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 27.635 27.635 27.635
Aplicacdes financeiras 1.370.210 1.370.210 1.370.210
Contas a receber 351.481 351.481 351.481
Impostos a recuperar 45.159 45.159 45.159
Despesas antecipadas 9.380 9.380 9.380
Adiantamentos 35.052 35.052 35.052
Outros créditos 39.650 39.650 39.650
Total do ativo circulante 1.878.567 - 1.878.567 - 1.878.567
NAO CIRCULANTE
Aplicacdes financeiras - - -
Contas a receber 103.505 103.505 103.505
Impostos a recuperar 25.900 25.900 25.900
Empréstimos, mituos e outras contas a receber 43.873 43.873 43.873
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos - - 1.870 1.870 (iii)
Depésitos judiciais 69.080 69.080 69.080
Despesas antecipadas - - -
Instrumentos financeiros derivativos - - -
Outros créditos 57.586 57.586 57.586
Investimentos 359.503 359.503 359.503
Propriedades para investimento 16.554.823 16.554.823 16.554.823
Imobilizado 42.672 42.672 42.672
Intangivel 350.278 350.278 350.278
Total do ativo ndo circulante 17.607.220 - 17.607.220 1.870 17.609.090
TOTAL DO ATIVO 19.485.787 = 19.485.787 1.870 19.487.657
PASSIVO
CIRCULANTE
Contas a pagar 49.889 49.889 49.889
Empréstimos e financiamentos e debentures 366.351 366.351 5.499 371.850 (ii)
Contas a pagar - Leasing - - -
Salarios e encargos sociais 57.971 (57.971) - - @)
Impostos a recolher 38.685 1.799 40.484 40.484 @)
Receitas diferidas 15.194 15.194 15.194
Dividendos a pagar 44.404 44.404 44.404
Impostos e contribuigdes - parcelamentos 1.799 (1.799) - - @)
Provisédo para processos judiciais, administrativos
e obrigacdes legais 22.121 22.121 22121
Obrigacdes por compra de ativo 6.374 6.374 6.374
Outras obrigacdes 18.736 57.971 82.403 82.403 @)
Total do passivo circulante 627.220 - 627.220 5.499 632.719
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos e debentures 3.613.557 3.613.557 3.613.557
Contas a pagar - Leasing - - -
Impostos a recolher 34.708 619 35.327 35.327 @)
Impostos e contribui¢des - parcelamentos 619 (619) - - @)
Receitas diferidas 36.438 36.438 36.438
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 3.437.401 3.437.401 3.437.401
Provisdo para processos judiciais, administrativos
e obrigacdes legais 34.756 34.756 34.756
Obrigacdes por compra de ativo 459.769 459.769 459.769
Empréstimos de empresas ligadas 425 425 - 425
Outras obrigacdes 1.647 1.647 1.647
Total do passivo néo circulante 7.619.320 - 7.619.320 - 7.619.320
PATRIMONIO LIQUIDO
Total do patrimdnio liquido dos acionistas
controladores 10.771.410 - 10.771.410 (3.629) 10.767.781
Patriménio de ndo controladores 467.837 - 467.837 - 467.837
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 19.485.787 B 19.485.787 1.870 19,487,657
(i) Impacto de reclassificagdes sobre alinhamento de préatica contabil.
(ii) Efeito da alocagéo preliminar do valor justo dos empréstimos e financiamentos.
(iii) Impacto do imposto diferido sobre o valor justo dos empréstimos.
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3. Descricao dos ajustes Pro Forma--Continuagcao

Demonstracdo do resultado - BR Malls - Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

31de Alinhamento
dezembro de  De praticas
2021 contébeis Saldos ajustados  Nota
Receita liquida de aluguel e servicos 1.131.263 - 1.131.263
Custo de aluguéis e servicos (108.365) (364.215) (472.580) 0]
Lucro bruto 1.022.898 (364.215) 658.683
Receitas e despesas operacionais
Despesas com vendas, administrativas e gerais (226.370) (116.029) (342.399) 0]
Despesas comerciais (116.029) 116.029 - 0]
Variagdo do valor justo de propriedades para
investimento (73.057) 73.057 ) 0]
Resultado da equivaléncia patrimonial (39.695) - (39.695)
Outras receitas (despesas), liquidas (3.951) - (3.951)
(459.102) 73.057 (386.045)
Resultado financeiro
Despesas financeiras (378.421) - (378.421)
Receitas financeiras 101.188 - 101.188
(277.233) - (277.233)
Lucro antes dos impostos e contribui¢cdes 286.563 (291.158) (4.595)
Imposto de renda e contribuicéo social (74.513) 98.994 24.481 0]
Lucro liquido do exercicio 212.050 (192.164) 19.886
Lucro liquido atribuivel aos acionistas 186.965 (192.164) (5.199)
controladores
Participacédo de nédo controladores (iv) 25.085 - 25.085
(@) Impacto de reclassificages sobre alinhamento de préatica contabil.
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31 de dezembro de 2021
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3. Descricao dos ajustes Pro Forma--Continuagcao
(c) Lucro liquido basico e diluido por acéo

Para calculo do lucro bésico e diluido por ac¢éo pro forma, estad sendo considerado que a
Companhia Combinada néo tera dividas conversiveis em a¢des nem opcdes de compra de
ac6es concedidas, ou outros instrumentos diluidores. Adicionalmente, com o intuito de
preservar as condi¢bes acordadas e a relagéo de troca descrita na Nota 1, esti sendo
considerado que a Aliansce Sonae teria que emitir 326.339.911 novas a¢des em 1 de janeiro de
2021, ficando assim com um total de 591.448 mil a¢6es, que corresponde também a média
ponderada de acBes no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021:

Resultado
consolidado Pro
Forma e lucro
por agéo Pro

Forma
Lucro liquido consolidado por forma atribuivel aos proprietarios da Companhia 338.291
Média ponderada das ac¢des ordinarias em circulagdo - em milhares 591.448
Lucro basico e diluido por agdo - R$ 0,57
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Anexo 9.1.4 do Protocolo e Justificacio

Clean Team

PROTOCOLO ANTITRUSTE PARA TROCA DE INFORMACOES

O presente Protocolo Antitruste para Troca de Informagdes (“Protocolo Antitruste™) é celebrado

entre as sociedades abaixo qualificadas:

1. ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A., companhia aberta, com sede na
cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n°® 190, 3° andar, Leblon,
CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 05.878.397/0001-32 (“ALSQ”); e

II. BR MALLS PARTICIPACOES S.A., companhia aberta, com sede na cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Afranio de Melo Franco, n°® 290, salas 102, 103,
104, Leblon, CEP 22430-060, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 06.977.745/0001-91 (“brMalls”);

ALSO e brMalls sdo referidas indistinta e individualmente como “Parte” e conjuntamente como

“Partes”,
CONSIDERANDO QUE:

(i)  Em 28 de abril de 2022, foi celebrado o Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo das
A¢oes de Emissdo da Br Malls Participagoes S.A. pela Dolunay Empreendimentos e
Participagées S/A, Seguida da Incorpora¢do da Dolunay Empreendimentos e Participagoes S/A

pela Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. (“Contrato” e “Operagdo”, respectivamente);

(ii) A Dolunay Empreendimentos e Participagdes S/A ¢ uma companhia com sede na cidade
do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua Dias Ferreira, n° 190, sala 301 (parte), Leblon,
CEP 22431-050, inscrita no CNPJ/ME sob o n° 41.543.193/0001-04 (“Holding”), cuja totalidade
das acdes ¢ na presente data (e sera na data da aprovacdo da incorporagdo das agdes de emissdo
da brMalls) de titularidade de ALSO;

(iii) Nos termos do art. 88, § 3°, da Lei n® 12.529, de 30 de novembro de 2011, conforme

regulamentada ("Lei de Defesa da Concorréncia"), a implementagdo da Operagdo exige a

aprovagao prévia do Conselho Administrativo de Defesa Economica (“CADE”);

(iv) Nos termos do art. 88, § 4°, da Lei de Defesa da Concorréncia as Partes devem manter as
estruturas fisicas e as condi¢Oes competitivas inalteradas até a apreciagdo final do CADE, sob

pena de multa e outras sangoes;



(v) Em razdo das obrigacdes acima, as Partes ndo devem trocar Informagdes Sensiveis
(conforme definido abaixo) sobre seus respectivos negocios além do permitido pela legislagdo
aplicavel e interferir ou influenciar o comportamento comercial da outra Parte até aprovacdo do
CADE;

(vi) O compartilhamento de determinadas Informagdes Sensiveis ¢ necessario para que as
Partes possam realizar a avaliagdo da Operacdo e/ou quantificacdo de sinergias, nos estritos
limites do art. 107, § 2°, do Regimento Interno do CADE ¢ do Guia para Analise da Consumagio
Prévia de Atos de Concentragdo publicado pelo CADE; ¢

(vii) Nos termos do Contrato, qualquer uma das Partes podera requerer a criagdo de um comité

para planejar a transigdo e integragdo dos negdcios, atividades e sistemas de ALSO e da brMalls;

(viii) As Partes se comprometem a cooperar entre si no &mbito do Clean Team, de modo a
planejar a implementacdo da Operagdo e permitir a verificagdo do cumprimento das condigdes
suspensivas previstas no Contrato, em todos os seus aspectos, respeitada, em qualquer hipotese,

a Lei de Defesa da Concorréncia.
As Partes celebram este Protocolo Antitruste, conforme os termos e condi¢des abaixo:
1. INTERPRETACAO E DEFINICOES

1.1. Para os fins deste Protocolo Antitruste, os termos abaixo descritos terdo os seguintes

significados:

“Autoridade” significa qualquer autoridade, agéncia, tribunal, arbitro, camara ou
comissdo, seja federal, estadual ou municipal, nacional, estrangeira ou supranacional,
governamental, administrativa, regulatoria ou autorregulatoéria, incluindo qualquer bolsa de

valores reconhecida e entidades regulatoérias.
“CADE” significa o Conselho Administrativo de Defesa Economica.
“Clean Team” tem o significado previsto na Clausula 3.1 abaixo.

“Colaboradores” significa, relativamente a cada uma das Partes, seus administradores,
diretores, conselheiros, empregados, prepostos, assessores, consultores, advogados ou

representantes.

“Contrato” tem o significado atribuido no preambulo.



“Informacdes Confidenciais” sdo toda e qualquer informagdo ndo publica a respeito das

Partes e seus respectivos negocios e atividades, incluindo, exemplificativamente, informagdes
comerciais, financeiras, operacionais ou técnicas, sejam projetos, know-how, desenhos, segredos
industriais, produtos, documentos, dados, sistemas, software, processos, invencdes, estratégias e
intengdes relativas, ou ndo, a Operagao reveladas, transmitidas e/ou divulgadas, por quaisquer

meios (oral, escrito, mecanico, eletronico ou magnético).

Excluem-se do conceito de Informagdes Confidenciais as informagdes que: (a) ja eram
comprovadamente de conhecimento das Partes; (b) foram obtidas por outras fontes, sem qualquer
violagdo de regra legal ou contratual; (¢) eram de dominio publico a época da revelacdo, ou vieram
a se tornar de dominio publico, sem a violagdo dos termos deste Protocolo Antitruste e do
Contrato; e (d) foram expressamente excluidas do escopo da obrigagdo de confidencialidade

prevista neste Protocolo Antitruste ¢ no Contrato.

“Informacdes Sensiveis” sdo todas as Informag¢des Confidenciais cuja troca direta entre

as Partes antes da aprovagdo da Operagdo seja vedada pela Lei de Defesa da Concorréncia, tais
como, exemplificativamente, informagdes relativas a pre¢o (componentes do prego, formulas para
calculo do prego, condigdes de pagamento e descontos ndo publicos), clientes (lista de clientes,
descontos assegurados, programas de fidelidade), custo, margens, fornecedores (listas de
fornecedores, contratos com fornecedores, valores ¢ condi¢bes de pagamento, descontos,
informagdes sobre concorréncias privadas entre fornecedores), planos de expansao, estratégias de

marketing, salarios de funcionarios, planos de aquisigdes futuras ¢ estratégias competitivas.

“Lei de Defesa da Concorréncia” tem o significado atribuido no preambulo.

“Relatoério” tem o significado previsto na Clausula 4.1 abaixo.

1.2. Os cabegalhos e titulos deste Protocolo Antitruste servem apenas para conveniéncia de
referéncia e ndo limitardo ou afetardo o significado das clausulas, paragrafos ou artigos aos quais
se aplicam. Os termos “inclusive”, “incluindo”, “particularmente” e outros termos semelhantes
serdo interpretados como se estivessem acompanhados do termo “exemplificativamente”. Sempre
que exigido pelo contexto, as defini¢des contidas neste Protocolo Antitruste aplicar-se-do tanto
no singular quanto no plural e o género masculino incluira o feminino e vice-versa. Referéncias
a qualquer documento ou outros instrumentos incluem todas as suas alteragdes, substituigdes,
consolidagdes e respectivas complementagdes, salvo se expressamente disposto de forma
diferente. Referéncias a disposigdes legais serdo interpretadas como referéncias as disposi¢des

respectivamente alteradas, estendidas, consolidadas ou reformuladas.

2. ESCOPO



2.1. O objetivo deste Protocolo Antitruste ¢ estabelecer as regras e condigdes que regulardo o
acesso a Informagdes Sensiveis de uma das Partes pela outra Parte e o tratamento a ser dado a tais
informagdes, bem como a criagdo e operagdo do Clean Team, o qual tera acesso as Informagdes
Sensiveis exclusivamente para avaliagdo da Operacdo, planejamento da integracdo das Partes,
quantificagdo de sinergias, prepara¢do dos documentos necessarios no ambito da Operagdo,
incluindo sua notificacdo ao CADE, e para as finalidades previstas no Contrato, observados os

limites da Lei de Defesa da Concorréncia e os termos deste Protocolo Antitruste.

2.2. As Informagdes Sensiveis objeto deste Protocolo Antitruste serdo mantidas confidenciais e
ndo serdo utilizadas para qualquer outro proposito que nao esteja estabelecido no Contrato e/ou
no Protocolo Antitruste. No caso de a Operagdo ndo ser concretizada, todas as Informagoes
Sensiveis serdo devolvidas ao proprietario e/ou destruidas conforme acordado pelas Partes, por

escrito.

2.3. Este Protocolo Antitruste ndo impede que as Partes e os membros do Clean Team troquem
informacdes e documentos que ndo constituam Informagdes Sensiveis, inclusive outras

Informag¢des Confidenciais.
3. CRIACAO DO CLEAN TEAM

3.1. ALSO e brMalls nomeardo um clean team, o qual sera responsavel pela organizagio de
InformagGes Sensiveis e realizagdo dos procedimentos para (a) planejar a transigdo e integragdo
dos negdcios, atividades e sistemas da ALSO e da brMalls e (b) verificar que os negdcios estdo
sendo conduzidos dentro de seu curso normal até a data da consumacgdo da Operagdo, a fim de
acompanhar o cumprimento das condigdes suspensivas ¢ das obrigagdes previstas no Contrato

(“Clean Team”).
3.2. O Clean Team sera formado por:

3.2.1. Colaboradores de ALSO ¢ da brMalls que (i) necessitam ter acesso as
InformagGes Sensiveis para os propositos estabelecidos na Clausula 2.1; e (ii) ndo
estejam diretamente envolvidos nas decisdes comerciais (incluindo, mas ndo se
limitando a, decisGes envolvendo precos, vendas, relacionamento com clientes ou
fornecedores, ofertas futuras ou marketing) do dia-a-dia dos negdcios concorrentes
das Partes. Todos os Colaboradores das Partes integrantes do Clean Team assumirdo
as responsabilidades e compromissos deste Protocolo Antitruste, conforme Termo de

Adesdo que consta como Anexo II.

3.2.2. Advogados, auditores e assessores financeiros contratados de maneira

independente para auxiliar as Partes na conducdo e avaliagdo da Operagdo



(“Assessores Externos”), listados no Anexo I, os quais serdo cientificados a respeito

da existéncia deste Protocolo Antitruste e de seus termos.

3.3. Observadas as restricdes estabelecidas na Clausula 3.2 e ap6s o compartilhamento dos
respectivos Termos de Adesdo com a outra, cada Parte podera incluir, remover ou substituir

Colaboradores do Clean Team, a qualquer tempo durante a vigéncia deste Protocolo Antitruste.

3.4. Desde que os informem acerca da existéncia deste Protocolo Antitruste e da necessidade
de cumprimento de suas disposigdes, cada Parte podera incluir, remover ou substituir seus
respectivos Assessores Externos do Clean Team a qualquer tempo durante a vigéncia deste

Protocolo Antitruste.
4. TRATAMENTO DAS INFORMACOES SENSIVEIS

4.1. Informagdes Sensiveis disponibilizadas no data room virtual ou compartilhadas com o
Clean Team sob qualquer outro meio serdo devidamente analisadas, processadas e agregadas pelo

Clean Team, com o objetivo de:

(i)  omitir, consolidar ¢ anonimizar dados, de forma a eliminar sua identificagdo,
individualizac¢do, granularizacdo ou sua caracterizacdo como informac¢do de natureza
concorrencialmente sensivel, e tornar tais informacdes passiveis de disponibilizagdo a

Colaboradores ndo integrantes do Clean Team (“Informacdes Processadas™); e

(i1))  compilar as Informagdes Processadas em relatorios sintetizados (“Relatdrios™) para

serem utilizados pelas Partes estritamente para os fins estabelecidos na Clausula 2.1.

4.2. Para fins de clareza, os procedimentos da Clausula 4.1 ndo sdo necessarios com relagdo a

Informagdes Confidenciais que ndo constituam Informagdes Sensiveis.

4.3. Os membros do Clean Team receberdo as Informagdes Sensiveis exclusivamente para os
fins aqui previstos ¢ ndo poderdo compartilha-las com nenhuma das Partes ou seus respectivos
Colaboradores, exceto exclusivamente entre si ou de acordo com os procedimentos previstos na
Clausula 4.1.



5.  VIOLACAO

5.1. As Partes t€m ciéncia e concordam que a violagdo deste Protocolo Antitruste podera causar
danos irreparaveis que podem ndo ser remediados adequadamente por uma indenizagdo
pecuniaria. Deste modo, as Partes tém o direito de procurar o cumprimento especifico das
disposigdes deste Protocolo Antitruste para proibir uma violagdo ou ameaga de violacdo e
qualquer outro recurso, incluindo medidas cautelares, concedido por um tribunal de jurisdigdo

competente conforme estabelecido abaixo.

5.2. As Partes concordam que a confidencialidade estabelecida neste Protocolo Antitruste
impoe obrigacdes de fazer e de ndo fazer, sendo cabivel a execugdo especifica destas obrigagdes
para evitar ou remediar a violagdo do presente acordo, podendo a Parte que tiver suas Informagoes
Sensiveis reveladas proceder na forma dos arts. 632 e seguintes do Cdodigo de Processo Civil

Brasileiro, sem prejuizo das demais medidas previstas por lei.
6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. A existéncia e os termos ¢ condi¢des deste Protocolo Antitruste sdo estritamente
confidenciais. Caso uma Parte, por si ou seus respectivos Colaboradores ou Assessores Externos,
seja solicitada ou obrigada (isto é, em virtude de lei ou regulamentagéo aplicavel ou, ainda, por
decisdo ou mandado judicial, administrativo, arbitral ou outra exigéncia de Autoridade
competente) a divulgar qualquer Informagao Confidencial, ou quaisquer aspectos relativos ao
presente Protocolo Antitruste ou a eventual Operacdo, tal Parte devera, na medida que seja
permitido por lei e exceto nos casos de divulgacdes em virtude de fiscalizagdo regulamentar,
imediatamente, enviar notificagdo escrita a respeito da decisdo, mandado ou exigéncia recebida a
outra Parte, ¢ caso seja solicitado por ela, devera cooperar com a referida Parte em qualquer
iniciativa que ela vier a tomar visando a obter uma ordem judicial ou outra garantia idonea de
tratamento sigiloso as Informagdes Confidenciais ou de quaisquer aspectos relativos ao presente
Protocolo Antitruste ou a eventual Operagdo. Caso ainda assim a divulgacdo seja necessaria, a
Parte obrigada divulgara a respectiva Autoridade tdo somente a informagdo que for legalmente

exigivel e informara a Autoridade sobre o carater sigiloso da informagao que vier a revelar.

6.2. Se, por qualquer razdo, qualquer disposi¢do deste Protocolo Antitruste for considerada
invalida, ilegal ou ineficaz, essa disposi¢ao sera limitada o quanto possivel para que produza seus
efeitos, e a validade, legalidade e eficacia das disposi¢cdes remanescentes deste Protocolo

Antitruste ndo serdo por qualquer forma afetadas ou prejudicadas.

6.3. Salvo conforme previsto neste Protocolo Antitruste, quaisquer dos direitos e obrigacdes

aqui previstos nao poderdo ser cedidos, transferidos ou de qualquer forma alienados, no todo ou



em parte, por qualquer das Partes, sem o prévio consentimento por escrito da outra Parte.

6.4. Sem prejuizo de outros recursos detidos pelas Partes, as disposicdes e obrigagdes assumidas
neste Protocolo Antitruste comportam execugdo especifica, nos termos do Coédigo de Processo
Civil.

6.5. O presente Protocolo Antitruste ¢ assinado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando
as Partes e seus sucessores a qualquer titulo. Nao sera valida qualquer altera¢do deste Protocolo

Antitruste, salvo se por escrito e assinada por todas as Partes.

6.6. Este Protocolo Antitruste e qualquer outra obrigacdo que surja em relagdo ao assunto ora
disposto serdo interpretados e regidos de acordo com as leis da Republica Federativa do Brasil.
Qualquer litigio decorrente deste Protocolo Antitruste ou em relagdo a quaisquer obrigagdes nao
contratuais ou outras com este decorrentes ou relacionadas sera resolvido por arbitragem,
aplicando-se, para tanto, as disposi¢des pertinentes do Contrato, as quais sdo aqui incorporadas

por referéncia.

E por estarem assim, justas ¢ acordadas, assinam a Partes o presente instrumento em duas (2) vias

de igual teor ¢ forma, na presenga de duas (2) testemunhas.

Rio de Janeiro, [=] de [=] de 2022.

(Remanescente desta pdagina intencionalmente em branco)



(Pagina de assinaturas do Protocolo Antitruste para Troca de Informagoes celebrado entre
BrMalls Participagoes S.A. e Aliansce Sonae Shopping Centers S.A.)

ALIANSCE SONAE SHOPPING CENTERS S.A

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

BR MALLS PARTICIPACOES S.A.

Nome: Nome:

Cargo: Cargo:

Testemunhas:

1 2.
Nome: Nome:

RGn*: RGn®:



ANEXO I AO PROTOCOLO ANTITRUSTE PARA TROCA DE INFORMACOES

COLABORADORES MEMBROS DO CLEAN TEAM

COLABORADORES MEMBROS DO CLEAN TEAM

Nome Cargo

[=] [=]

[=] [=]

ASSESSORES EXTERNOS

ASSESSORES EXTERNOS MEMBROS DO CLEAN TEAM

Nome Cargo

[=] [=]




ANEXO IT AO PROTOCOLO ANTITRUSTE PARA TROCA DE INFORMACOES

INSTRUMENTO DE ADESAO AO PROTOCOLO PELOS COLABORADORES DO
CLEAN TEAM

Declaro que (i) li inteiramente o Instrumento de Adesdo ao Protocolo Antitruste para Troca de
InformagGes entre Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. ¢ brMalls Participagdes S.A. em
[DATA] e (ii) concordo em estar vinculado aos seus termos e condigdes. Os termos definidos ora
utilizados tém os significados a eles respectivamente atribuidos no Protocolo Antitruste para

Troca de Informacdes, salvo se de outra forma estabelecido abaixo.

Concordo em nao divulgar a ninguém as Informagdes Confidenciais as quais terei acesso exceto

nos termos estabelecidos pelo Protocolo Antitruste para Troca de Informacdes.

Confirmo que, em caso de dividas sobre o Protocolo Antitruste para Troca de Informagdes ou
sobre a Lei de Defesa da Concorréncia, apresentarei minhas dévidas a meu advogado

especializado em direito concorrencial.

Nome:
RG:
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